Absalons bestyrelse
(Bestyrelsesmade)

14-12-2021 14:00 - 17:00

Campus Roskilde

Mgadedeltagere

Bestyrelse

Fysisk: Gitte Lavgren, Carsten Rasmussen, Henrik Stapelfeldt, Jens Stenbaek
(formand), Kirsten Olsen, Mads Eriksen Storm, Ricco Dyhr, Sofia Esmann Busch,
Digitalt: Bente Sorgenfrey (naestformand), Gitte Simoni, Stine Gry Roland

Afbud: Nichlas Arne Nymann Andersson

Direktion

Fysisk: Camilla Wang, Daniel Schwartz Bojsen,
Digitalt: Sami Boutaiba

Afbud: Kristian @rnsholt,

Mgdesekreteerer
Kate Bruun Jacobsen, Nanna Ferslev



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Meddelelser

......................................................................

...............................................................................

Punkt 4: Godkendelse af Budget 2022
Beslutning for Punkt 4: Godkendelse af Budget 2022
Punkt 5: Orientering om den lgbende revision
Beslutning for Punkt 5: Orientering om den lgbende revision
Punkt 7: Godkendelse af plan for 300 ekstra uddannelsespladser i 2030
Beslutning for Punkt 7: Godkendelse af plan for 300 ekstra uddannelsespladser i 2030

.......................

........................

Punkt 11: Status for overdragelse af Leisure Managementuddannelsen

Beslutning for Punkt 11: Status for overdragelse af Leisure Managementuddannelsen

Beslutning for Punkt 12: Orientering om rammer for Absalons uddannelsesudvalg

2022-2026

................................................................................

.........................................

.......................................................................

.......................................................

.........................................

...............

......

.....................................................

.......................................

..............................................

................................

....................

......

......

...............

......

................

...............................................................

.................................................

.....................

.......

..............

......

.................................

.........................................................

........................................................

© o0 N O

11
12
13
14
15
16

17

18
19
20
21

22
23
24
25
26



Punkt 15: Godkendelse af referat

..........................................................

............................................



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Meddelelser

Meddelelser ved formand og rektor

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Rektor orienterer:

B Rektors nyhedsbrev fremgar af bilag 1.

Bilag

Bilag 1 Rektors nyhedsbrev
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser

Camilla Wang supplerede nyhedsbrevet med, at der er afsat midler til at styrke
leereruddannelsen pa finansloven, og at regionsradet har bevilget 20 mio. kr. til at lave
sygeplejefaglig forskning.

Stine Gry Roland orienterede om, at Novo Nordisk har bevilget 17 mia. kr. til udvidelse af
produktionsanlaeggene i Kalundborg, som ogsa bunder i Absalons engagement i
Kalundborg.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Nyhedsbrev til bestyrelsen —
december 2021

1. Anbefalinger til ny laereruddannelse

Den 25. november blev anbefalinger til en ny laereruddannelse offentliggjort. Anbefalinger-
ne er udarbejdet af en udviklingsgruppe i et bredt samarbejde mellem Danske Professions-
hajskoler, Danmarks Laererforening, KL og Laererstuderendes Landskreds. Jeg har sammen
med Elsebeth Jensen fra VIA og Jakob Harder fra KP repraesenteret Danske Professions-
hajskoler i udviklingsgruppen.

Det var regeringen og davaerende uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jargen-
sen (S), som for et ar siden nedsatte udviklingsgruppen pa baggrund af en evaluering af lze-
reruddannelsen fra 2018.

Udviklingsgruppen anbefalinger:

e Lareruddannelsen skal vaere mere ambitigs og intensiv med flere timer, kraevende
og professionsrettede prever og medepligt pa 1. ar. Der vil blive stillet flere krav til
de studerende bade individuelt og i forpligtende faellesskaber, som vil gge motiva-
tionen og studieintensiteten.

e Desstuderende skal kleedes bedre pa til at treede ud i lererjobbet i folkeskolen. Det
skal ske gennem bl.a. mere integrerede skoleforlgb, som skal vaere en del af hele
leereruddannelsen, samt mere gvelsesbaseret undervisning, hvor de studerende far
feedback pa bade det faglige og relationelle arbejde med barnene.

e  Der skal vaere mere fokus pa laerernes mange roller bl.a. den professionelle autori-
tet, og dannelse kommer til at gennemsyre hele leereruddannelsen og vil ogsa tage
udgangspunkt i temaer, der afspejler det danske samfund, som fx teknologi og bae-
redygtighed. Den nyuddannede larer bliver bedre klaedt pa til jobbet og ansvaret,
der felger med.

e lennylaereruddannelse skal der vaere en tydelig progression og mere sammen-
haeng mellem fagene. Vi gar fra modulstruktur til semesterstruktur, hvor fag og
hold kobles sammen gennem hele uddannelsen. Den studerende vil opleve en ud-
dannelse, der haanger sammen, og hvor de oplever en faglig og personlig udvikling.

e  For at sikre mere faglig fordybelse skal der vaere faerre mal og friere rammer for lo-

kalt engagement og udvikling af forskellige profiler pa professionshgjskolerne, men

med fast struktur for fx reekkefglge af fag.

Udviklingsgruppens anbefalinger indgar i de politiske forhandlinger om fremtidens laererud-
dannelse, hvor ogsa behovet for finansiering forventes dreftet. Regeringen vil sege at indga
aftale om en styrket leereruddannelse i 2022.

Se mere her:
Danske Professionshegjskoler: https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/anbefalinger-til-
ny-laereruddannelse-er-klar/
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Uddannelses- og Forskningsministeriet: https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2021/an-
befalinger-fra-udviklingsgruppe-sadan-bor-fremtidens-laerere-uddannes

2. Evaluering af paedagoguddannelsen

Evalueringen af paedagoguddannelsen blev offentliggjort den 23. november. Evalueringen
viser, at der er en reekke gode elementer i uddannelsen: Der er lavt frafald, hgj studieintensi-
tet og lav dimittendledighed. Men evalueringen peger ogsa p3, at en del studerende pa pae-
dagoguddannelsen i dag ikke bliver dygtige nok under uddannelsen — og at de efterfglgende
har sveert ved at lofte de mangefacetterede og ofte kraevende opgaver, der venter demi
dagtilbud, skoler og skolefritidsordninger samt botilbud etc.

Danske Professionshgjskoler har gennem det seneste halvandet ar arbejdet med udvikling
af peedagoguddannelsen og har tre forslag til en styrket paeedagoguddannelse:

1. Paedagoguddannelsen skal vaere mere ambitigs og have et haijt fagligt niveau. Det
skal konkret ske gennem flere undervisningstimer, feedback og vejledning til de
studerende. Det skal ske gennem flere gvelsestimer pa mindre hold, hvor de stude-
rende kan traene og eve sit fag. Det skal ske ved at reducere antallet af prgver, men
til gengaeld gere dem mere kraevende — og sikre at de udprever paedagogens hand-
lekompetencer; dvs. hele den paedagogiske faglighed. Endelig skal der investeres i
mere praksisnar og -relevant forskningsviden, der kan bruges pa uddannelsen.

2. Praktikken, der fylder mere end en tredjedel af peedagoguddannelsen, skal styrkes
som laerings- og studierum. Det skal ske ved at praktikperioderne tilrettelaegges
med mere og bedre vekselvirkning mellem praktiksted og professionshgjskole for
at styrke den studerendes laering. Det skal ske ved at sikre, at alle peedagogstude-
rende fremover modtager vejledning af uddannede praktikvejledere og -ansvarlige
pa praktikstedet. Endelig skal det ske gennem et vaesentligt et taettere samarbejde
med vores meduddannere i kommuner og regioner.

3. Padagoguddannelsen skal kendetegnes ved en langt starre grad af ssammenhang
frem mod arbejdet som padagog: Det skal ske ved, at den paedagogfaglige dannel-
se fremover skal sta tydeligt frem igennem uddannelsen i bade formal, indhold og
didaktik. Det skal ske ved en ny og andret bekendtgerelse med f3, centrale kompe-
tencemal og et reduceret antal videns- og faerdighedsmal. Det skal ske ved at indfe-
re praktisk-aestetiske forlgb, der varer over hele uddannelsens leengde. Og det skal
ske ved en ny semesterstruktur, som skal sikre leengevarende og sammenhangen-
de forlgb, og dermed bidrage til den professionsfaglige progression og mulighed for
et mere intensivt laeeringsrum med plads til faglig fordybelses.

Se mere her:
Uddannelses- og Forskningsministeren har inviteret Folketingets partier til en ferste gen-
nemgang af evalueringens resultater.
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Danske Professionshgjskoler: https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/saadan-kan-pae-
dagoguddannelsen-styrkes/

Uddannelses- og Forskningsministeriet:https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2021/ny-
evaluering-mange-nyuddannede-paedagoger-er-ikke-klaedt-godt-nok-pa

3. Helix Labs udvikling

I sommeren 2020 blev Novo Nordisk Fondens bevilling pa 120 mio. kr. til Helix Lab (tidligere
Biomanufacturing Project House) offentliggjort. Siden da er det gdet staerkt. | januar 2021
blev Anette Birch ansat som chef, og nu star der bade en bygning og et team pa fem klar til
at tage imod 11 specialestuderende fra januar 2022.

Helix Lab i Kalundborg er et forsknings- og uddannelsescenter, hvor kandidatstuderende fra
danske savel som udenlandske universiteter kan lave deres speciale i samarbejde med pro-
duktionsindustrien i Kalundborg.

For at blive en Helix Lab Fellow skal specialet omhandle industri 4.0 eller industriel baeredyg-
tighed. Derudover far Fellows en gratis bolig i form af et kollegievaerelse pa Kalundborg Kol-
legiet samt adgang til Helix Labs fire helt nye laboratorier.

Dette er som sagt det farste ar, hvor alt (teamet, medieplatforme, netveerk, ansegningspro-
cedure, arbejdsgange, udstyr, laboratorier, lokaler etc.) har skulle opfindes og udvikles fra
bunden. Helix Lab-teamet er lykkedes med at skabe samarbejde mellem vejledere pa uni-
versiteterne og Kalundborgindustrien, hvilket til den ferste ansegningsrunde i efterdret 2021
udmundede i 10 projektansegninger. Fra januar 2022 vil 11 kandidatstuderende fra tre dan-
ske universiteter (SDU, DTU og AAU) gennemfere g samarbejdsprojekter sammen med fire
forskellige virksomheder fra Kalundborg; Novo Nordisk, Novozymes, Unibio og Chr. Hansen

Helix Lab bygningen, som er placeret lige ved siden af Absalons Campus Kalundborg, er et
baeredygtigt hus bygget i trae, med solfangere pa taget og helt unikke CO2 neutrale bioce-
ment fliser i stueetagen. Bygningen vil blive DNBG Guld certificeret.

Der afholdes officiel 3bning af Helix Lab den 25. februar 2022, som bestyrelsen inviteres til.

Helix Lab er finansieret af Novo Nordisk Fonden, Novo Nordisk og Novozymes, og drives af
Absalon.

4.Esas

Bestyrelsen er tidligere orienteret om implementeringen af esas, som er det nye studieadmi-
nistrative system, som alle professionshgjskoler skal anvende. Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet er ansvarlig for systemet. Her fglger en kort status.

Kristian @rnsholt er tradt ind i den nationale styregruppe, der bestar af repraesentanter for
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, Netcompany og uddannelsesinstitutionerne. Pga. de
massive problemer med implementeringen har styregruppen ivaerksat en raekke tiltag fx et
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sundhedstjek af esas, etablering af taskforce til support og akutte fejl mv. For at sikre res-
sourcer til disse tiltag, bliver implementeringen af esas i belge 2 (i alt 14 uddannelsesinstitu-
tioner) udskudt fra februar 2022 til efteraret 2022.

Problemerne med esas har konsekvenser for alle professionshajskoler, herunder Absalon,
fordi der arbejdes i et system, der fortsat er under udvikling, og dette vil straekke sig ud over
det meste af det kommende ar. Det indebaerer en del manuelle processer og/eller dobbeltar-
bejde, sa udover at det er meget ressourcekraavende for Uddannelsesservice, sa pavirker det
de studerende og andre funktioner i Absalon, fordi det influerer pa vores muligheder for ret-
tidig skema- og preveplanlaegning.

5.Whistleblowerordning

Absalon skal, ligesom alle evrige arbejdspladser med 5o eller flere medarbejdere, have etab-
leret en whistleblowerordning pr. 17. december 2021. En whistleblowerordning er en selv-
steendig og uafhaengig indberetningskanal, der har fokus pa overtraedelser af EU-retten,
bl.a. vedr. udbudsregler, skonomisk kriminalitet, hvidvask og andre alvorlige forhold.

Whistleblowerloven beskytter Absalons medarbejdere, der i forbindelse med deres arbejde
har faet mistanke om eller kendskab til alvorlige lovovertraedelser og andre alvorlige for-
hold. Som whistleblower er man som udgangspunkt beskyttet mod repressalier, herunder
afsked, og der indfares en seerlig tavshedspligt vedr. indberetningens indhold og whistle-
blowerens identitet.

Absalon har indgdet aftale med Kammeradvokaten som leverander af Absalons whistle-
blowerordning. Der er tale om en samlet “alt-i-et”-lasning, herunder IT-lgsning og handte-
ring af GDPR. Denne aftale tilgodeser hensynet til at sikre anonymitet, uvildighed og et hgijt
juridisk niveau.

Whistleblowerordningen er i Absalon organisatorisk forankret i HR og Kommunikation.

Camilla Wang
Rektor
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Punkt 3: Godkendelse af Strategi 2025 og drgftelse af udkast til Arsplan 2022

1.1

1.2

Absalons strategi 2022-2025

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen:
e Godkender strategifortallingen “Uddannelse, der maerkes”.
e Godkender de strategiske mal for strategiperioden.
e Godkender forslaget til monitorering og opfelgning.
e Drafter og kvalificerer udkast til Arsplan 2022.

Sagsfremstilling

Der er pa baggrund af bestyrelsens tidligere godkendelser og dreftelser udarbejdet et samlet strategi-
materiale, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Den kommunikative del af strategien. Forelaegges
bestyrelsen til godkendelse den 14. december

Strategifortalling

. . Godkendt forelgbigt i april 2021. Godken-
Strateg|5ke mal des endeligt 14. december 2021

Katalog af indsatser, der kan understette strategire-

Strategiske indsatser Arale une
aliseringen. Implementeres via arsplaner.

. . Arlige planer der realiserer strategien. Godkendes af
Strateg'Ske arsplaner bestyrelsen. Arsplan 2022 foreleegges bestyrelsen
den 14. december 2021.

Monitorering og opfglgning Plan for opfelgning pa strategirealiseringen. God-
kendes af bestyrelsen den 14. december.

Strategiforteellingen “Uddannelse, der meerkes”

Strategifortaellingen kommunikerer ambitionerne og fokus i strategiperioden med primaert Absalons
samarbejdspartnere og medarbejdere som malgruppe. | strategifortaellingen formidles Absalons rolle
og uddannelsesopgave i regionen og over for hver enkelt studerende. Der sattes ord pa det fokus, der
saerligt skal kendetegne Absalons strategiske prioriteringer og indsatser i strategiperioden.

Strategiske mdl 2025

De strategiske mal 2025 fastleegger ambitionerne for de fire prioriterede omrader: Uddannelse, der
maerkes, Flere skal vaelge en professionsuddannelse, Faglig udvikling hele arbejdslivet samt Forskning
der forbedrer professionelt arbejde. Bestyrelsen har tidligere den 9. april 2021 godkendt méalene fore-
lebigt. Som strategien har taget form er overskrifterne siden justeret. Selve malene er ueendrede i for-
hold til bestyrelsens behandling pd medet i april. Malene forelaegges nu til bestyrelsens endelige god-
kendelse.
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Strategisk drsplan 2022

Realiseringen af strategi 2022-2025 sker gennem strategiske arsplaner for hvert af strategiarene, der
som led i implementeringsplanen udarbejdes i efterdret og godkendes af bestyrelsen i december. Ind-
holdet i arsplanerne vil tage afseet i de strategiske indsatser, der ligger i hver af strategiens fem priori-
teter samt understattende og organisatoriske indsatser og udviklingsprojekter. Arsplan 2022 for stra-
tegiens farste ar vil blive vedtaget af bestyrelsen i to skridt: 1) En behandling og forelabig godkendelse
i december 2021 samt 2) Endelig godkendelse pa bestyrelsesmadet i marts. Denne opdeling har vaeret
nedvendig, fordi strategien farst godkendes i december.

Monitorering og opfalgning

Den arlige proces med implementering af og opfelgning pa strategien, herunder udarbejdelse af stra-
tegisk arsplan er skitseret i vedlagte forslag til monitorering og opfelgning. Der laegges op til, at dref-
telserne af kommende ars indsatser i et normalar startes i efterdret med henblik pa bestyrelens god-
kendelse pa bestyrelsesmadet i december. Malet hermed er at sikre samtidighed i beslutningerne om
gkonomi og budget samt det kommende &rs strategiske indsatser.

Kort om strategiudviklingen

Udviklingen af Absalons strategi 2022-2025 blev igangsat pa bestyrelsesmgdet i december 2020. Stra-
tegi er siden dreftet lsbende i 2021 i bestyrelsen, i uddannelsesudvalg, med vores studerende og inter-
nt. Dreftelserne som led i strategiudviklingen skitseres nedenfor.

Bestyrelsen
e December 2020: Beslutning om rammer for og fokus i ny strategi.
e  Februar 2021: Temadreftelser om udvalgte strategitemaer (EVU, FoU og rekruttering)
e  April 2021: Strategiske malsaetninger for strategiperioden besluttet forelgbigt.
e November 2021: Temadreftelse om indsatser i strategien pa udvalgte omrader.
e December 2021: Beslutning om den samlede strategi 2022-2025.

Uddannelsesudvalg
e Juni: Droftelse af strategiens fokus med formaend for uddannelsesudvalgene
e  September/oktober/november: Droftelse af strategiens indsatser mv. i udvalgene
¢ November: Temadreftelse mellem formaend for udvalgene og Absalons bestyrelse

Studerende
e Lgbende dreftelser med SR
e November: Drgftelse pa dialogmede ml. direktion samt SR og studerende fra de faglige orga-
nisationer.
e  Efterdret: Droftelser af indsatser i udvalgte temaer i uddannelsernes dialogfora.

Internt

e Udvikling i samspil med chefgruppe og ledergruppe. Input og kvalificering fra medarbejdere
henover aret.

e  Marts: Orienteringsmade for alle medarbejdere.

e  April/maj: Direktion deltog pa mader i afdelinger og centre for dialog og input.

e August: Absalondagen.

e  Oktober/november: Droftelser i chefteams og temadreftelser med alle medarbejdere i centre
og afdelinger om strategiens indsatser.

e Lgbende involvering af HSU og LSU.
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Proces og kommunikation

Efter bestyrelsens godkendelse af strategien distribueres strategifortaellingen internt og til eksterne
samarbejdspartnere og interessenter.

Der arbejdes videre med realiseringen af strategien med udgangspunkt i den skitserede plan herfor
samt den forelgbigt godkendte Arsplan 2022.

Bilag

Bilag 1 Strategiforteellingen “Uddannelse, der maerkes”.
Bilag 2 Strategiske mal 2025.

Bilag 3 Forslag til monitorering og opfalgning.

Bilag 4 Udkast til Arsplan 2022
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Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af Strategi 2025 og
droftelse af udkast til Arsplan 2022

Bestyrelsen godkendte strategiforteellingen "Uddannelse der meerkes i hele Region
Sjeelland” samt de strategiske mal for strategiperioden og forslaget til monitorering og
opfaglgning med den bemaerkning, at bestyrelsen skal have en halvarsstatus ift.
strategien, inden bestyrelsen i december skal godkende den strategiske arsplan for aret
efter.

Bestyrelsen opfordrede til en bred kommunikation af strategifortzellingen.

Bestyrelsen havde umiddelbart ingen bemzerkninger til udkastet til Arsplan
2022. Bestyrelsen far den endelige Arsplan 2022 til orientering pa naeste
bestyrelsesmade.
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Strategi 2025
Uddannelser der maerkes i hele Region Sjaelland

Forord
Billede af Camilla

Med vores strategi “Uddannelser, der maerkes i hele Region Sjzelland” tager Absalon det naeste store skridt
i ambitionen om at vaere hele Region Sjeellands professionshgjskole, der uddanner dygtige professionelle
med en maerkbar betydning for regionens borgere og virksomheder.

Siden 2015 har vi arbejdet med at skabe bedre uddannelsesmuligheder i Region Sjzelland. Gennem taet
samarbejde med region, kommuner, virksomheder og politikere er vi lykkedes med at etablere helt nye
uddannelser, udbrede eksisterende uddannelser til flere campusser og oprette mange nye studiepladser.
Det betyder, at vii dag kan tilbyde regionens unge mange flere muligheder for at uddanne sig end for bare
fem ar siden. Det er vi glade for og stolte af!

Med det staerke udgangspunkt saetter vi nu sterre fokus pa vores studerende. Vi vil udvikle vores
uddannelser, sd vores studerende bliver endnu dygtigere professionelle i deres mange forskellige fag. Det
ger vived at arbejde taettere sammen pa tvaers af uddannelser, men ogsa pa tvaers af uddannelser og vores
faellesfunktioner. At uddanne er en profession i sig selv, og den profession vil vi stimulere og forbedre. Vi
skal vaere et endnu staerkere professionelt arbejdsfaellesskab, hvor alle - med hver sin faglighed - bidrager
til at gere Absalon til et rigtigt godt sted at tage sin uddannelse og at arbejde.

Uddannelser der maerkes i hele Region Sjzelland

Hvert ar uddanner Absalon mere end 2.000 nye professionelle til Region Sjzaellands kommuner, sygehuse
og virksomheder. De bliver for eksempel lzerere, sygeplejersker, paedagoger, diplomingenigrer og
socialrddgivere. Hver og én er de med deres uddannelse vigtige og helt ngdvendige for os alle sammen; for
bern, unge, voksne og aldre i mange forskellige livssituationer og for vores virksomheders drift og
udvikling.

Udfordringerne i Region Sjeelland er mange. Vi mangler lzerere, sygeplejersker, ingenigrer - blot for at
naevne nogle - og alt for mange unge i vores region far aldrig en uddannelse. Men Region Sjeelland har
0gsa mange staerke potentialer, for eksempel ndr det geelder baeredygtig udvikling, innovative
sundhedslasninger og steerke lokalsamfund, der gerne vil vaere med til at finde lasninger. Uddannelse er en
afgerende faktor, nar de mange potentialer skal blive til en positiv udvikling.

VI ER HER FOR VORES STUDERENDE

Det ligger ikke i kortene for alle vores studerende at tage en videregdende uddannelse. Mange af Absalons
studerende kommer fra hjem, hvor der ikke er tradition for at uddanne sig, og det kraever derfor noget
saerligt af den del af vores studerende at bryde traditionen og insistere pa uddannelse.

Andre af vores studerende er gdet malrettet efter en videregdende uddannelse direkte fra gymnasiet. Og
andre igen veelger at tage en uddannelse sent i livet. Nogle har faet bern eller far det under deres
uddannelse, og mange har valgt at bo uden for de store byer. De skal have livet som studerende til at ga op



med bern og en tilvaerelse godt forankret i et lokalomrade.
Absalons uddannelser i hele Region Sjalland med mange bade store og sma uddannelsesmiljeer er med til
at give flere en reel mulighed for at udnytte deres mod pa uddannelse.

Alle vores studerende er unikke og kommer med hver deres erfaringer og historie. Uanset baggrund
kommer de med motivationen til uddannelse og lysten til at gere en forskel som dygtige professionelle. Pa
Absalon ser vi modet, engagementet og potentialet i hver enkelt af vores studerende som en forpligtelse
til at give dem de allerbedste betingelser for at gennemfare deres uddannelse og blive dygtige
professionelle.

Nar vores studerende gennemfarer en af Absalons uddannelser vil det aendre deres liv. De er garanteret et
meningsfuldt job, hvor de skal bruge bade sig selv og en staerk faglighed. Det forpligter os til at uddanne
pa en made, der kan maerkes og ger en forskel.

VORES VISION
Viskaber velfeerd og vaekst i Region Sjaelland.

VORES FEM PRIORITETER

Uddannelse, der maerkes - uddannelseslaftet til vores studerende
Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Forskning, der forbedrer professionelt arbejde

Styrket professionelt arbejdsfzellesskab

Vs W e

Uddannelse der maerkes - Uddannelsesloftet til vores studerende

Professionsuddannelser er en seerlig slags uddannelser. Her bliver man uddannet til en professionel
praksis, hvor man skal kunne kombinere teori med praktiske faerdigheder og udeve en stzerk faglig
demmekraft. Som ferdiguddannet kommer man hver eneste dag til at std i situationer, hvor ens viden,
valg og handlinger har helt konkret betydning for andre mennesker eller for virksomheden.
Professionsuddannelser er uddannelser, der maerkes. Af studerende, mens de uddanner sig, og af
samfundet, nar de studerende bliver til naeste generation af professionelle.

Absalons studerende skal derfor ogsa maerke deres uddannelse fra ferste dag. Nar de traeder ind ad deren
skal de maerke den profession, de er pa vejind i, de skal maerke en szerlig uddannelseskultur, hvor
feellesskabet med undervisere og andre studerende star staerkt, og endelig skal de maerke en samlet
organisation, der saetter studerende farst, og som har en staerk og tydelig uddannelsesprofessionalisme.

Vivil frem mod 2025 realisere et uddannelseslafte til alle vores studerende, hvor vi styrker fem elementer i
uddannelserne, som er helt afgerende for, om man gennemfarer sin uddannelse og bliver en dygtig
professionel. De fem elementer skal sammen med de professionsspecifikke fagligheder vaere et staerkt og
blivende kendetegn ved alle Absalons uddannelser. De fem elementer er studiestart, arbejdet i
studiegrupper, professionel traening og evelse, et naert studiemiljg med teette relationer samt personlig og
professionel dannelse.



PLACERES PA SAMME OPSLAG OG OVERFOR OVENSTAENDE AFSNIT
Uddannelseslaftet til vores studerende

e Vores studerende oplever en fagligt og socialt inkluderende studiestart, hvor de med det samme
kan maerke deres kommende profession og rustes til et udbytterigt studieliv.

e Vores studerende traenes i en professionel tilgang til arbejdet i studiegrupper, sé de bliver rigtigt
gode til et leerende og udviklende fagligt samarbejde bade i uddannelsen og i deres kommende
arbejdsliv.

e Vores studerende kommer til at treene og @ve deres professionelle kunnen gennem hele deres
uddannelse, s de bliver dygtige til at kombinere teoretisk viden med praktisk handling.

e Vores studerende indgar i et nzert studiemilje, hvor underviserne kender og falger dem samt
udfordrer og stetter dem gennem hele uddannelsen.

e Vores studerende bliver personligt og professionelt dannet gennem deres uddannelse og i
steerke faglige og sociale faellesskaber, der har redder i hgjskolekulturen.

Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Hele Region Sjzelland mangler sygeplejersker, paedagoger, radiografer, bioanalytikere, ingenigrer og
skolelaerere, for blot at naevne nogle af de mange professionelle, der er hardt brug for i vores region. Der er
derfor flere, der skal vaelge en af de uddannelser, hvor efterspergslen er stor. Mange kender ikke
mulighederne i en professionsuddannelse godt nok, og mange unge er i tvivl om deres uddannelsesvalg.
P3 Absalon er det vores ambition, at det skal andres - flere skal vide, hvor vigtige, meningsfulde og
udviklende vores uddannelser er. At de giver bade gode job og faglige udviklingsmuligheder.

Absalons uddannelser er forankret lokalt i hele regionens geografi taet pa vores potentielle studerende og
deres kommende arbejdspladser. Vi vil bruge de lokale fallesskaber til at lykkes med at fa flere til at vaelge
en professionsuddannelse.

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Som fagprofessionel skal det vaere muligt at udvikle sig fagligt gennem hele arbejdslivet. Bade fordi faget
udvikler sig, men ogsa fordi det giver naering til et kontinuerligt fagligt engagement og motivation for at
blive i jobbet - 0ogsa som en erfaren professionel. Det er vigtigt for de mennesker og virksomheder, der skal
have gavn af det fagprofessionelle arbejde.

Vores region, kommuner og virksomheder er under lsbende forandring, og de har brug for at ledere og
medarbejdere kan udvikle sig ogsd som et fagligt faellesskab. Faglig udvikling handler derfor ogsa om at
kunne flytte hele organisationer, sa de kan lykkes med deres opgave, ndr nye mal skal nds, eller ny viden
skal saettes i spil.

Absalon vil fortsaette udviklingen af relevante og fagligt staerke kompetenceudviklingsmuligheder til gavn
for hele vores region med fokus pa den effekt, det skal have for borgere i mange forskellige livssituationer
og for virksomheders processer og produkter.

Forskning, der forbedrer professionelt arbejde

Der er brug for mere forskning, der kan skabe brugbare lasninger i professionernes praksis, og som
medvirker til eget kvalitet for mennesker og i virksomheder. Nogle faglige redskaber og metoder virker
bedre end andre - og der er hele tiden brug for at udfordre og udvikle den professionelle viden om, hvad
der virker bedst.



Absalons forskning skal ske i et taet og forpligtende samspil med omverden. Vi vil styrke samarbejdet med
vores region, kommuner og virksomheder samt med andre forskningsinstitutioner om lasninger, der kan
udvikle bdde vores uddannelser og den professionelle praksis.

Vores forskning er forankret i udviklende fagmiljeer og bidrager til at uddannelserne inddrager relevant
forskningsviden. Vores studerende meder undervisere, der inddrager viden fra bade egen, national og
international forskning i deres undervisning.

Styrket professionelt arbejdsfaellesskab

Uddannelse er mere end undervisning. Det handler om at saette vores studerende ferst i alt, hvad vi ger.
For at lykkes med vores ambitioner, skal vi styrke professionalismen i uddannelsen af vores studerende og
i hele det studieliv, de lever pa Absalon - bade fagligt og socialt. Vi vil lade os inspirere af bade forskning og
erfaringer og lere af de bedste. Vi vil sammen udvikle falles forpligtende praksisser, som ger det at vaere
studerende pd Absalon til en engagerende og givende oplevelse, der modsvarer de vigtige opgaver, som
vores studerende skal lase i samfundet som feerdiguddannede.

Vi skal arbejde taet sammen pa tveers af vores uddannelser, faellesfunktioner og campusser, sa vi udnytter
vores mange styrker og store viden. Vi vil udvikle feelles lasninger, uanset om det gaelder digitalisering,
studieadministration, vejledning af de studerende, drift af kantiner, udvikling af campusmiljger eller noget
helt andet, der er vigtigt for vores uddannelsesopgave.

Enhver medarbejder pa Absalon - uanset funktion og opgaver - skal bidrage til, at vores studerende feler
sig velkomne og bliver inddraget i alt, hvad der har med deres uddannelse og studieliv at gere.

INDERSIDE AF BAGSIDE [Boks]
Region Sjaelland er den region hvor:

e Flestikke har anden uddannelse end folkeskolen.

e Knapt hver tredje mand i regionen alene har folkeskolens afgangseksamen.

e Dererudsigt til det sterste fald i antallet af unge mellem 15 og 17 ar frem til 2030.

e 3udaf 5 bliver den farste i familien med en videregdende uddannelse.

e Manglen pd uddannede lzrere er starst og andelen af uddannede paedagoger i daginstitutionerne
blandt de laveste i landet.

e Deri2030 vil mangle 2.700 paedagoger, 3.000 lerere og 1.400 sygeplejersker i vores region.

e 94 pct. af Absalons dimittender er i beskzftigelse eller videreuddannelse et ar efter deres
dimission.
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Strategiske mal
Overblik

Tema Malszetninger 2025

Uddannelse, der maerkes

Absalon fastholder mere end 85 pct. af de studerende pa ferste ar
g ud af 10 af Absalons studerende har et hgjt laeringsudbytte

Absalons studerende bruger 41 timer om ugen pa studiet

Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Tilstraekkeligt med kvalificerede ansegere til alle uddannelser.
Partnerskaber med ungdomsuddannelser

Match med arbejdsmarkedets behov og lav dimittendledighed.

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Omsatning pa 75 mio. kr.

10 partnerskaber om onboarding

Forskning der forbedrer professionelt arbejde

Arlig ekstern finansiering af forskning og udviklingsaktiviteter pa 35 mio.

100 forskningspublikationer.

Impact og eget kvalitet i uddannelserne.
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Strategiske mal

Forelabigt strategisk mal

Note vedr. ambitionsniveau

Uddannelse, der maerkes

9 ud af 10 af Absalons studerende har et hgijt laeringsudbytte.

Absalon fastholder mere end 85 pct. af de studerende pa ferste ar.

Absalons studerende bruger 41 timer om ugen pa studiet

Baseline:
| 2020 geelder det 7 ud af 10 af de
studerende.

Baseline:
| 2020 fastholdtes 82 pct. af de
studerende pa forste ar.

Baseline:
| 2020 brugte de studerende 39
timer om ugen pa studiet.




Strategiske mal

Forelebigt strategisk mal
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Note vedr. ambitionsniveau

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

Realiseret arlig ekstern finansiering pa 35 mio. kr.

Arlig produktion af 100 forskningspublikationer p& autoritetsliste (BFI)

Absalons forskningsaktiviteter skaber overordnet impact og eget
kvalitet i uddannelserne. Males via tre indikatorer:

a)

b)

C)

Medarbejdernes anvendelse af viden, data og metoder fra egne
FoU-aktiviteter i undervisningen, herunder i form af direkte
involvering af studerende i FoU-aktiviteter.

Medarbejdernes anvendelse af viden, data og metoder fra
Absalons FoU-aktiviteter (kollegers arbejde) i undervisningen.

Videncirkulation mellem FoU-aktive og @vrige undervisere i
fagmiljeet, herunder en styrket generel orientering mod forskning
og udvikling i det samlede fagmilje og ift. undervisningens indhold
pa bade grund- og efter- og videreuddannelsesniveau.

Baseline: 20 mio. kr. i 2020.

Baseline: 86i 2020.

Mal: Min. 8o pct. svarer i
kategorierne hgj eller meget hgj
(stigning pa 16 pct.point ift.
2020)

Mal: Min. 5o pct. svarer i
kategorierne i hej eller meget hgj
grad (stigning pa 12 pct.point ift.
2020).

Mal: Min. 5o pct. svarer i
kategorierne i hgj eller meget hgj
grad (stigning pa 16 pct.point ift.
2020).




Strategiske mal

Forelebigt strategisk mal
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Note vedr. ambitionsniveau

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Arlig omsaetning p& min. 75 mio. kr.

Strategiske samarbejder med region, kommuner og virksomheder i
regionen om sundhedsomradet, socialomradet og det tekniske
omrade.

Baseline: 55,3 mio. kr. i 2020.

Flere skal veelge en
professionsuddannelse

Segningen til Absalons uddannelser fra farsteprioritetsansggere
svarer minimum til dimensioneringen.

Optaget pa Absalons uddannelser svarer til dimensioneringen.

Absalons dimittendledighed (4.-7. kvartal) er pd maks. 10 pct. pa hver
enkelt uddannelse.

Absalon leverer onboardingforlgb (som efter- og videreuddannelses-
aktivitet) til dimittender i minimum 10 kommuner og hospitaler.

Baseline: | 2020 gaelder det 7 af
Absalons 12 uddannelser.

Baseline: | 2020 gaelder det 2 af
Absalons 12 uddannelser

Baseline: | 2020 lever 8 af
Absalons 12 uddannelser op
hertil.
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Strategi 2022-2025 ABSALON

— monitorering og opfelgning

Implementeringen af strategien og opfalgningen pa realiseringen af strategiens mal tager
udgangspunkt i en plan for monitorering og opfalgning med faste arlige kadencer for udar-
bejdelsen af arsplaner for arbejdet med de strategiske indsatser, herunder ogsa bestyrelses-

behandlingen mv. af drsplanerne. Det har i fastlaeggelsen af processen vaeret udgangspunk-
tet, at der skal sikres en parallelitet mellem udarbejdelsen af &rsplaner og budgetprocessen.

Der legges derfor op til, at dreftelserne af kommende ars indsatser i et normalar startes i ef-
terdret med henblik pa bestyrelens godkendelse pa bestyrelsesmadet i december:

Organisationen udarbejder udkast til arsplan
Arsplan drgftes og godkendes af bestyrelsen
Arsplanens indsatser indarbejdes i centre og afdelingers planer

Afrapportering pa foregdende ar i arsrapport og til bestyrelse

v \ 4

NO DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG  SEP OKT NOV

Afrapporteringen sker pa bestyrelsesmeadet i april, hvor ogsa arsrapport og statusredegerel-
se forelaegges bestyrelsen. Der afrapporteres bl.a. i forhold til de strategiske malsatninger
for 2025:

Tema Malsaetninger 2025 Data og malemetoder
Uddannelse, der maer- e Absalon fastholder mere end 85 pct. af Kvalitetsmalinger af under-
kes de studerende pa farste ar visningen (halvarligt)

e 9udafioaf Absalons studerende haret  Specifikke spargsmal pa de
hejt leeringsudbytte 5 elementer i uddannelses-
loftet.
e Absalons studerende bruger 41 timer om
ugen pa studiet

Flere skal vaelge en o Tilstrekkeligt med kvalificerede ansege- ~ Data om ansegninger og
professionsuddannelse re til alle uddannelser. optag (halvarligt)

e Partnerskaber med ungdomsuddannel-
ser

e Antal dimittender

Side 1/2



Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Omszetning pa 75 mio. kr.

10 partnerskaber om onboarding

@konomiopfelgning pa EVU
(hver anden maned)

Forskning der forbed-
rer professionelt arbej-
de

Arlig ekstern finansiering af forskning og
udviklingsaktiviteter pa 35 mio.

100 forskningspublikationer.

FoU LIS (hvert kvartal).

Kvalitetsdata pd uddannel-
sesimpact (hvert andet ar)

Styrket professionelt
arbejdsfzellesskab

Malsaetninger udarbejdes.

Datakilder udarbejdes.
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Udkast til Strategisk arsplan 2022 ABSALON

Om de strategiske arsplaner

| Absalons nye strategiperiode arbejdes der med arsplaner til at udmante strategien. Arspla-
nen saetter fokus pa hvilke konkrete indsatser, der arbejdes med under strategiens fem spor,
samt hvilke evrige understattende indsatser, der saettes i vaerk.

Arsplanerne udarbejdes i labet af efterret og vedtages i sammenhaeng med budgettet. | &r
er processen dog anderledes, da strategien endnu ikke er godkendt. Derfor behandler besty-
relsen pa dette maede en forelebig arsplan mhp. endelig godkendelse i marts 2022.

Arsplanen giver et overblik over, hvilke strategiske indsatser, som Absalon forventer at gen-
nemfare inden for de fem strategiske spor. En raekke af aktiviteterne er selvstaendigt finansi-
ereti budget 2022, mens andre kan gennemfares inden for de eksisterende rammer. Saerligt
for Arsplan 2022 er, at indsatserne for en stor dels vedkommende skal forberede de strategi-
ske indsatser med etablering af samarbejder, udvikling af modeller mv. samt klargere orga-
nisationen til at understotte de nye fokusomrader.

Arsplan 2022

Aktiviteteri 2022

Uddannelse der maerkes | ¢ Implementering af feelles model for studiegrupper pa alle uddannelser fra
sommeren 2022.
e Forberedelse af yderligere 1-2 elementer i uddannelseslgftet.

Flere skal vaelge en pro- e Udvikling af partnerskabsmodeller for samarbejde om rekruttering med

fessionsuddannelse region, kommuner, virksomheder og ungdomsuddannelser.

o Styrket rekrutteringsgrundlag samt tiltag, der kan medvirke til at tiltraek-
ke flere studerende fra specifikke malgrupper, herunder fokus pa stx, flere
maend, lidt aeldre studerende som led i omskoling mv.

o Modeller for faglig brobygning bl.a. med henblik pa at udvikle relationer-
ne mellem undervisere pd Absalon og undervisere pa ungdomsuddannel-

serne.
Faglig udvikling hele ar- | e Bedre forretningsunderstattelse af centrene.
bejdslivet e Professionalisering og ensretning af den administrative understottelse.

e Udvikling af nye formater for EVU pa arbejdspladser.

Forskning der forbedrer e Implementering af styrkede profilmiljger pa de store velfaeerdsomrader.
professionelt arbejde e Videreudvikling af kvalitetsmaling og opfelgning pa FoU.

Styrket professioneltar- | e Styrkelse af skonomifunktionen og budgetprocessen.

bejdsfellesskab o Styrket Uddannelsesservice med etablering af planlaagningsprocesser og
servicekataloger i taet samarbejde med centrene for alle undervisningsak-
tiviteter.

e Udvikling af ledelsesgrundlag og staerkere HR processer.

Side1/1
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Til bestyrelsens behandling:

OGodkendelse af strategifortaelling.
OEndelig godkendelse af de strategiske mal.
OGodkendelse af plan for monitorering og opfelgning.

Olnput til og kvalificering af udkast til Arsplan 2022 med henblik p&
forelebig godkendelse (bestyrelsen godkender endeligt i marts).



Strategiudviklingen

Bestyrelsens tidligere dreftelser
ODecember 2020: Beslutning om rammer for og fokus i ny strategi.

OFebruar 2021: Temadreftelser om udvalgte strategitemaer (EVU,
FoU og rekruttering)

OApril 2021: Strategiske malsatninger for strategiperioden besluttet
forelgbigt.

ONovember 2021: Temadreftelse om indsatser i strategien pa
udvalgte omrader.

ODecember 2021: Beslutning om den samlede strategi 2022-2025.
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Strategiske mal 2025




Strategiske mal
Overblik

Tema Malszetninger 2025

Uddannelse, der maerkes

Absalon fastholder mere end 85 pct. af de studerende pa ferste ar
g ud af 10 af Absalons studerende har et hgjt laeringsudbytte

Absalons studerende bruger 41 timer om ugen pa studiet

Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Tilstraekkeligt med kvalificerede ansegere til alle uddannelser.
Partnerskaber med ungdomsuddannelser

Match med arbejdsmarkedets behov og lav dimittendledighed.

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Omsatning pa 75 mio. kr.

10 partnerskaber om onboarding

Forskning der forbedrer professionelt arbejde

Arlig ekstern finansiering af forskning og udviklingsaktiviteter pa 35 mio.

100 forskningspublikationer.

Impact og eget kvalitet i uddannelserne.
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Strategiske mal

Forelabigt strategisk mal

Note vedr. ambitionsniveau

Uddannelse, der maerkes

9 ud af 10 af Absalons studerende har et hgijt laeringsudbytte.

Absalon fastholder mere end 85 pct. af de studerende pa ferste ar.

Absalons studerende bruger 41 timer om ugen pa studiet

Baseline:
| 2020 geelder det 7 ud af 10 af de
studerende.

Baseline:
| 2020 fastholdtes 82 pct. af de
studerende pa forste ar.

Baseline:
| 2020 brugte de studerende 39
timer om ugen pa studiet.




Strategiske mal

Forelabigt strategisk mal

Note vedr. ambitionsniveau

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

Realiseret arlig ekstern finansiering pa 35 mio. kr.

Arlig produktion af 100 forskningspublikationer p& autoritetsliste (BFI)

Absalons forskningsaktiviteter skaber overordnet impact og eget
kvalitet i uddannelserne. Males via tre indikatorer:

a) Medarbejdernes anvendelse af viden, data og metoder fra egne
FoU-aktiviteter i undervisningen, herunder i form af direkte
involvering af studerende i FoU-aktiviteter.

b) Medarbejdernes anvendelse af viden, data og metoder fra
Absalons FoU-aktiviteter (kollegers arbejde) i undervisningen.

c) Videncirkulation mellem FoU-aktive og @vrige undervisere i
fagmiljeet, herunder en styrket generel orientering mod forskning
og udvikling i det samlede fagmilje og ift. undervisningens indhold
pa bade grund- og efter- og videreuddannelsesniveau.

Baseline: 20 mio. kr. i 2020.

Baseline: 86i 2020.

Mal: Min. 8o pct. svarer i
kategorierne hgj eller meget hgj
(stigning pa 16 pct.point ift.
2020)

Mal: Min. 5o pct. svarer i
kategorierne i hgj eller meget hgj
grad (stigning pa 12 pct.point ift.
2020).

Mal: Min. 5o pct. svarer i
kategorierne i hgj eller meget hgj
grad (stigning pa 16 pct.point ift.
2020).
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Strategiske mal

Forelebigt strategisk mal
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Note vedr. ambitionsniveau

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Arlig omsaetning p& min. 75 mio. kr.

Strategiske samarbejder med region, kommuner og virksomheder i
regionen om sundhedsomradet, socialomradet og det tekniske
omrade.

Baseline: 55,3 mio. kr. i 2020.

Flere skal veelge en
professionsuddannelse

Segningen til Absalons uddannelser fra farsteprioritetsansggere
svarer minimum til dimensioneringen.

Optaget pa Absalons uddannelser svarer til dimensioneringen.

Absalons dimittendledighed (4.-7. kvartal) er pd maks. 10 pct. pa hver
enkelt uddannelse.

Absalon leverer onboardingforlgb (som efter- og videreuddannelses-
aktivitet) til dimittender i minimum 10 kommuner og hospitaler.

Baseline: | 2020 gaelder det 7 af
Absalons 12 uddannelser.

Baseline: | 2020 gaelder det 2 af
Absalons 12 uddannelser

Baseline: | 2020 lever 8 af
Absalons 12 uddannelser op
hertil.
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Monitorering og opfaelgning




Maling og opfelgning

Uddannelse, der maerkes

Malsaetninger 2025

Absalon fastholder mere end 85 pct. af de
studerende pa ferste ar

9 ud af 10 af Absalons studerende har et heijt
laeringsudbytte

Absalons studerende bruger 41 timer om ugen pa
studiet

Data og malemetoder

Kvalitetsmalinger af undervisningen
(halvarligt)

Specifikke spergsmal pa de 5 elementer i
uddannelseslaftet

Flere skal vaelge en
professionsuddannelse

Tilstraeekkeligt med kvalificerede ansegere til alle
uddannelser.

Partnerskaber med ungdomsuddannelser

Antal dimittender

Data om ans@gninger og optag (halvarligt)

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Omsaetning pa 75 mio. kr.

10 partnerskaber om onboarding

@konomiopfelgning pa EVU (hver anden
maned)

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

Arlig ekstern finansiering af forskning og
udviklingsaktiviteter pa 35 mio.

100 forskningspublikationer.

FoU LIS (hvert kvartal)

Kvalitetsdata pa uddannelsesimpact
(hvert andet ar)

Styrket professionelt
arbejdsfallesskab

Malsaetninger udarbejdes.

Datakilder udarbejdes.
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Eksempel pa opfelgning pa strategien
fra nuveerende strategiperiode

ENGAGERENDE UNDERVISNING

Studieintensitet, timer/uge

Mine undervisere er gode til at formidle i undervisningen®
Mine undervisere er fagligt dygtige*

Mit udbytte af undervisningen er hgjt*

Fastholdelse 1. ar, pct.

Gennemferelsesindeks

Pu

. Strategi 2022-2025 ogg

plokly/ 2018

STUDERENDE | CENTRUM

Var forventningerne til din egen indsats klare, da forlabet startede??
Bidrager dine medstuderende aktivt til et godt laeringsmilje??2
Studieadministrationen giver brugbare svar pa dine henvendelser?*

Du har nemt ved at fa kontakt med en studievejleder??

LEVENDE CAMPUSMILJGER

Det er let at finde et velegnet sted pa campus til arbejdet i din studiegruppe?
Personalet i kantinen er servicemindede, venlige og imgdekommende?

Du er generelt tilfreds med det Absalon bibliotek, du oftest bruger*

UDDANNELSE SOM REGIONAL DRIVKRAFT

Andel af Absalons studerende bosat i regionen, pct.

Dimittender, antal

Ledighed, dimittender dimitteret 4-7 kvartaler tidligere end opgerelsesaret
EVU-aktiviteter, omsaetning mio. kr.

FORSKNING TIL GAVN FOR UDDANNELSE OG PRAKSIS

Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter, t. kr.

Forskningspublikationer (artikler, bager/rapporter og bidrag) pa BFI, antal

pestyrelsen 14-12-2021.pptx

Manglende data skyldes enten, at kilden er
UFM's Kvalitetsmaling der er gennemfart i
2018 og gennemfares igen i 2020 0g 2021
eller at dataindsamlingen i Absalons UES pa
indikatoren ferst er pabegyndt i 2018.

Note 1: Svarkategorier konverteret til
veerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5
er "meget enig”.

Note 2: Data angiver andelen, der svarer "i
hej grad" og "i meget hgj grad".
Svarkategorier er: "slet ikke”, “i mindre
grad”, “inogen grad”, “i hgj grad” og “i
meget hej grad”.




Bestyrelsens strategiarshjul

no
oDl
&r

Organisationen udarbejder udkast til arsplan

v

NOV

Arsplan drgftes og godkendes af bestyrelsen

v
DEC

Arsplanens indsatser indarbejdes i centre og afdelingers planer

Afrapportering pa foregaende ar i arsrapport og til bestyrelse

v
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV
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Strategisk arsplan 2022




Strategisk arsplan 2022

Tema Aktiviteteri 2022

Uddannelse der meerkes

Implementering af faelles model for studiegrupper pa alle uddannelser fra sommeren 2022.
Forberedelse af yderligere 1-2 elementer i uddannelseslgaftet.

Flere skal vaelge en
professionsuddannelse

Udvikling af partnerskabsmodeller for samarbejde om rekruttering med region,
kommuner, virksomheder og ungdomsuddannelser.

Styrket rekrutteringsgrundlag samt tiltag, der kan medvirke til at tiltreekke flere
studerende fra specifikke malgrupper, herunder fokus pa stx, flere maend, lidt sldre
studerende som led i omskoling mv.

Modeller for faglig brobygning bl.a. med henblik pa at udvikle relationerne mellem
undervisere pa Absalon og undervisere pa ungdomsuddannelserne.

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Bedre forretningsunderstattelse af centrene.
Professionalisering og ensretning af den administrative understattelse.
Udvikling af nye formater for EVU pa arbejdspladser.

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

Implementering af styrkede profilmiljeer pa de store velfeerdsomrader.
Videreudvikling af kvalitetsmaling og opfelgning pa FoU.

Styrket professionelt
arbejdsfzellesskab

Styrkelse af skonomifunktionen og budgetprocessen.

Styrket Uddannelsesservice med etablering af planlaegningsprocesser og servicekataloger i
taet samarbejde med centrene for alle undervisningsaktiviteter.

Udvikling af ledelsesgrundlag og staerkere HR processer.
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Punkt 3, Bilag 5: Strategi 2022-2025 og implementeringsplan - bestyrelsen 14-12-2021.pptx
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Punkt 4. Godkendelse af Budget 2022

Godkendelse af Budget 2022-2025

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til budget 2022 (bilag 1) og dermed et budgetteret
underskud pa 15,5 mio. kr. begrundet i et tilsvarende traek pa egenkapitalen af eremaerkede hensatte
midler.

Sagsfremstilling

Der eri 2022 budgetteret med et budget i balance efter treek pa egenkapitalen pa 15,5 mio. kr. af hen-
satte gremaerkede midler, der tidligere er bevilget til dels forskningsaktiviteter, dels sremaerkede til-
skud til forskellige aktiviteter.

Budgetmaessigt tegner 2022 sig til at blive et overgangsar med vigende bevillinger, inden de bedre vil-
kar for at drive uddannelser uden for de store byer udmentes pa finansloven fra 2023 og frem. De re-
ducerede indteaegter i 2022 er praaget af bade besparelser pa finansloven vedr. konsulentforbrug og
kvalitetstilskud samt bortfald af bl.a. tilskud til uddannelsesstationer. Herudover forventer Absalon et
fald i aktivitetsbaserede tilskud, blandt andet pa grund af overflytningen af Leisure Management ud-
dannelsen til Zealand. For at komme stabilt igennem 2022 er der indarbejdet en besparelse pa 2% pa
centre og feellesfunktioner. Besparelsen forventes at kunne finansieres delvist af lavere omkostninger
til rejser og repraesentationer, bl.a. grundet sterre brug af online mader, reducerede udgifter til konsu-
lenter mm. Der er sdledes i 2022 budgetteret samlet med et budget i balance efter traek pd egenkapi-
talen pé 15,5 mio. kr. af hensatte eremaerkede midler, der tidligere er bevilget til dels forskningsaktivi-
teter, dels gremaerkede tilskud til forskellige aktiviteter.

| 2023 forventes et gget tilskudsgrundlag med @gede uddannelsestaxametre og grundtilskud, jf. Aftale
om flere uddannelser til hele Danmark, der bl.a. er givet for at sikre en mere baeredygtig ekonomi ved
at drive uddannelser uden for de store byer. De ekstra midler fra 2023 og frem er endnu ikke udment-
et til navngivne fagomrader og aktiviteter, men der er indarbejdet en forelgbig overordnet udgiftsre-
serve hertil samt til et evt. kommende moderne og stationsnaert campus i Naestved, svarende til at det
samlede budget gar i balance. Dermed er der budgetteret med et fortsat samlet budget i balance fra
2023 og frem.

Proces og kommunikation

Budget 2022 kommunikeres internt efter bestyrelsesmedet.

Bilag

Bilag 1 Forslag til Budget 2022
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Beslutning for Punkt 4: Godkendelse af Budget 2022

Bestyrelsen godkendte forslaget til budget 2022 og dermed et budgetteret underskud pa
15,5 mio. kr. begrundet i et tilsvarende traek pa egenkapitalen af gremeerkede hensatte

midler.

Bestyrelsen opfordrede til opmaerksomhed omkring konjunkturaendring, der kan betyde et
fald i ansggninger til uddannelserne.
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Notat om budget 2022

Campus Slagelse

. o @konomiafdelingen
Arets resultat og hovedlinjer Udarbeidet af: vio
Budgetmaessigt tegner 2022 sig til at blive et overgangsar med vigende bevillinger, inden de

bedre vilkar for at drive uddannelser uden for de store byer udmantes pa finansloven fra

2023 og frem. De reducerede indtaegter i 2022 er praeget af bade besparelser pa finansloven

vedr. konsulentforbrug og kvalitetstilskud samt bortfald af bl.a. tilskud til uddannelsessta-

tioner. Herudover forventer Absalon et fald i aktivitetsbaserede tilskud, blandt andet p3

grund af overflytningen af Leisure Management uddannelsen til Zealand. For at komme sta-

bilt igennem 2022 er der indarbejdet en besparelse pa 2% pa centre og faellesfunktioner. Be-

sparelsen forventes at kunne finansieres delvist af lavere omkostninger til rejser og reprae-

sentationer, bl.a. grundet starre brug af online meder, reducerede udgifter til konsulenter

mm. Der er sdledes i 2022 budgetteret samlet med et budget i balance efter traek pa egen-

kapitalen pa 15,5 mio. kr. af hensatte aremasrkede midler, der tidligere er bevilget til dels

forskningsaktiviteter, dels aremaerkede tilskud til forskellige aktiviteter.

| 2023 forventes et gget tilskudsgrundlag med egede uddannelsestaxametre og
grundtilskud, jf. Aftale om flere uddannelser til hele Danmark, der bl.a. er givet for at sikre en
mere baeredygtig skonomi ved at drive uddannelser uden for de store byer. De ekstra midler
fra 2023 og frem er endnu ikke udmentet til navngivne fagomrader og aktiviteter, men der
erindarbejdet en forelabig overordnet udgiftsreserve hertil samt til et evt. kommende mo-
derne og stationsnaert campus i Naestved, svarende til at det samlede budget gar i balance.
Dermed er der budgetteret med et fortsat samlet budget i balance fra 2023 og frem.

Saerlige prioriterede indsatser 2022

Der eri budgettet for 2022 prioriteret en raekke saerlige indsatser, herunder til at pabegynde
realiseringen af Absalons nye strategi for 2022-2025 og etablering af de nye uddannelser,
Absalon har faet godkendst fra 2022.

Blandt indsatserne med Absalons nye strategi eri 2022 bl.a. fokus pa en systematisk indsats
med at styrke uddannelserne og arbejdet med studiegrupper, Absalons langsigtede rekrut-
tering af nye studerende samt forsknings- og efteruddannelsesomradet.

De szerligt prioriterede indsatser i budget 2022 er felgende:

e 6,4 mio. kr. til understeattelse af Absalons arbejde med ny strategi

e g5mio. kr. til nye uddannelser, jf. Aftale om flere og bedre uddannelser til hele Danmark

e 2mio. kr. til lanreserve mv.

e 1,2 mio. kr. i reserve til esas (nyt studieadministrativt system) til afledte merudgifter
som falge af komplikationer ved ministeriets udvikling og udrulning af systemet.

e 5mio. kr. i reserve til evt. merudgifter som falge af usikkerhed vedr. corona og STA-
prognose.
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Absalons gkonomi 2022-2025

Absalons budgetterede gkonomi for 2022-2025 fremgar af tabel 1 nedenfor. Overslagsarene
i budgettet er en ‘alt-andet-lige-betragtning’, hvor nuvaerende kendte og forventede forhold
er taget med i beregningerne. 2% besparelsen fra 2022 er viderefert fladt i BO arene for at
balancere det underliggende budget til indfasning af den politiske aftale fra 2023 og frem
med tilherende tilpasninger.

Af hensyn til usikkerheder vedrerende corona og STA-prognose er der centralt lagt en reser-
ve ind pa 5 mio. kr. til eventuelle merudgifter. Denne samt en yderligere merudgift pa i alt
3,5 mio. kr. pd de samlede rammer finansieres af, at der centralt budgetteres med en uspeci-
ficeret "indtaegtsreserve” pa 8,5 mio. kr. Denne dakker over en samlet forventning om uspe-
cificerede merindtaegter og mindreudgifter i lgbet af aret, fx hvis de 5 mio. kr. i reserven til
uforudsete udgifter ikke kommer i spil samt hvis der er mindreforbrug pa planlagte projek-
ter, grunduddannelse, drift mv. Ligeledes kan merindtaegter fra stigende taxametertilskud
eller fra en sterre udmentning i 2022 af etableringstilskudet til nye uddannelser end forudsat
i budgettet medga til at finansiere indtaegtsreserven.

Tabel 1 Udvikling i Absalons skonomi 2018-2025

Absalon R R R B B BO BO BO

mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter -595,0 -657,6 -625,4 -647,9 -697,4 -718,5 -725,3 -728,6
Personaleomkostninger 437,4 440,3 443,0 463,7 493,4 488,24 487,2 484,5
Driftsomkostninger 143,8 141,8 138,7 1651 194,8 190,7 192,5 1951
Afskrivninger 13,5 15,7 15,5 23,7 19,2 19,5 21,5 23,2
Finansielle poster 29,5 10,9 A 5,6 5,5 5,5 5,5 5,5,
Udmentning af ny bevilling og reserve til campus Naestved 14,3 18,6 20,3

Hovedtotal 29,2 -48,9 " -23,8 i 10,3 15,5 0,0 0,0 0,0
Traek pa egenkapital - - - -15,3 -15,5

Resultat inkl. indtaegter tidligere ar 29,2 -48,9 -23,8 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Noter: Grundet teknisk omlaegning af en reekke interne overfersler stiger bade indtaegter og driftsomkost-
ninger vedr. “overhead” med ca. 27,4-29,6 mio. kr. fra 2022 og frem, uden at dette netto pavirker den
samlede bundlinje. | 2022-2024 er antaget en drlig indfasning pa 8 mio. kr. af de i alt 24 mio. kr. til etable-
ring af nye uddannelser, jf. Aftale om flere uddannelser til hele Danmark. Aftalens stigninger i taxameter
og grundtilskud ses afspejlet i indtaegterne fra 2023 og frem, og der er teknisk indlagt en udgiftsreserve
vedr. udmentning af bevillingerne til de faglige miljeer og aktiviteter, samt reserve til Campus Neestved
svarende til, at den samlede hovedtotal budgetteres at ga i nul.

De totale indtaegter fordelt pa indtaegtstyper fremgar af tabel 2 nedenfor. Indtaegterne inde-
holder alle forventede indtaegter fra grunduddannelse, efter- og videreuddannelse, forsk-
ning og udvikling samt gvrige indtaegter. STA-indtaegterne baserer sig pd Absalons seneste
prognose fra november 2021 for optag og gennemfarsel. De samlede konsekvenser af Aftale
om flere uddannelser til hele Danmark giver netto Absalon en merindtaegt pa forventet ca. 30
mio. kr. arligt fra 2023 og frem. Indfasningsprofilen vedrerende engangstilskud til etablerin-
gaf nye uddannelser pa 24 mio. kr. er endnu ikke kendt, men der er i budgettet forudsat 8
mio. kr. arligt fra 2022-2024.
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Tabel 2 Udvikling i Absalons indtaegter 2018-2025

Absalon R R R B B BO BO BO
mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grundbevilling -439,3 -486,2 -477,6 -480,6 -467,9 -473,2 -480,6 -485,1
Grundtilskud -57,4 -105,2 -103,4 -104,2 -105,2 -105,2 -105,2 -105,2
Aktivitetstilskud -325,1 -283,0 -2951 -304,6 -2953 -302,7 -309,7 -313,7
Resultat- og kvalitetstilskud -19,7 -30,2 -32,2 -355 -349 -352 -356 -35,8
Tilskud til Center for udervisningsmidler -29,7 -28,5 -28,9 -29,1 -29,4 -29,4 -29,4 -29,4
@vrige tilskud (bl.a. udbudsstationer) -7,4  -39,3 -18,0 -7,2 -3,2 -0,6 -0,6 -1,0
Aftale udd. til hele DK 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 -29,5 -32,7 -27,8
Aktivitetstilskud+ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,2 -17,4 -20,5
Etablering 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0 -8,0 0,0
Grundtilskud+ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,5 -12,5 -12,§
Konsulentbesparelse 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 1,7 1,7
Kvalitetstilskud+ 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Resultat- og kvalitetstilskud+ 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0
@vrige indtaegter -47,0 -50,9 -42,4 -44,0 -858 -757 72,7 -73,2
Kantinesalg og udlejning mv. -21,3  -18,2 -11,3 -148 -192 -19,1 -19,1 -19,1
Grunduddannelsesprojekter -4,7 -7,7 7,4  -17,2  -24,0 -14,4  -13,1 -13,6
@vrige indtaegter -21,0 -250 -23,7 -12,0 -13,1 -13,1  -13,1  -13,1
Overhead 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,6 -29,1 -27,4 -27,4
Forskning: -46,5 -50,4 -51,1 -61,5 -66,3 -651 -659 -67,9
Forskningstilskud -30,5 -30,7 -31,1 -31,4 -31,7 -32,0 -32,3 -32,7
Ekstern finansiering -16,0 -19,7 -20,0 -30,1 -346 -33,2 -33,6 -35,2
Efter- og videreuddannelse: -62,2 -69,9 -54,2 -61,8 -73,4 -74,9 73,4 -74,6
Alm. Virksomhed -42,4  -47,5 -39,0 -43,7 -552 -53,6 -52,5 -52,7
EVU-projekter -3,1 -3,5 -2,8 -4,8 -2,1 1,4 -0,5 0,0
Indteegtsdaekket virksomhed -16,7 -18,9 -12,5 -13,3 -16,1 -19,9 -20,3 -21,9
lalt )
-595,0 -657,6 625,4 -647,9 -697,5 -718,5 -725,3 -728,6

Noter: Grundet teknisk omlaegning af en raekke interne overfarsler stiger bade indtzegter og driftsomkost-
ninger vedr. “overhead” med 27,4-29,6 mio. kr. fra 2022 og frem, uden at dette pavirker den samlede
bundlinje. | 2022-2024 er antaget en drlig indfasning pa 8 mio. kr. af de i alt 24 mio. kr. til etablering af nye
uddannelser, jf. Aftale om flere uddannelser til hele Danmark. Aftalens stigninger i taxameter og
grundtilskud ses afspejlet i indtaegterne fra 2023 og frem.

Med den nye STA-prognose falder aktivitetstilskuddet med g,3 mio. kr. i 2022, som bl.a.
skyldes overdragelsen af Leisure Management uddannelsen til Zealand pr. 1. januar 2022..
Derudover bortfalder 4,2 mio. kr. vedrgrende udbudsstationer, 3,5 mio. kr. i kvalitetstilskud
og der erindarbejdet konsulentbesparelser pa 1,7 mio. kr., jf. Aftale om flere uddannelser til
hele Danmark. Antallet af teori- og praktik STA forventes med afszet i de seneste ars optag
og fastholdelsestal igen at stige i 2023 0g 2024, jf. figur 1 nedenfor.
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Det bemaerkes, at ministeriets udfordringer med udrulningen af det nye uddannelsessystem
esas har vanskeliggjort udarbejdelsen af STA-prognosen grundet usikkert datagrundlag.
Sammen med den fortsatte usikkerhed forbundet med de afledte konsekvenser af corona-
nedlukninger og -gendbninger, ger dette prognosen mere usikker end vanlig. Helt overord-
net er det forelgbigt vurderingen, at corona har haft mindre og forskelligartet indflydelse pa
de forskellige uddannelser. Pa et aggregeret plan vurderes det ikke at have den store indfly-
delse pa den samlede STA prognose. Dog vurderes frafaldet i hajere grad at vaere centeret
omkring eksamensperioderne, hvor det tidligere har vaeret mere flydende og spredt over se-
mestret.

Figur 1 STA-prognose

Praktik STA Teori STA
2.080 5.350
2.060 5300
2040 5.250
2020 5.200
5.150
2.000
5.100
1.980
5.050

1.960
5.000

1.940 4950
2021 2022 2023 2024 2025
4900

—Praktik STA 2021 2022 2023 2024 2025

Personale og driftsomkostninger

Budgettet til personale- og driftsomkostningerne pa grunduddannelsen, jf. tabel 1 ovenfor,
er beregnet pa baggrund af forecast 2 for 2021 justeret for tilleegsbevillinger i 2021 relateret
til corona, endringer i STA, jf. prognose, og herefter en 2% besparelse for at sikre et budget
i balance i et overgangsar med faerre indtaegter.

Budgettet til faellesfunktionerne er beregnet pd baggrund af funktionernes nuvaerende
lensum. Der er herefter ligeledes indarbejdet en 2% besparelse.

Omkostninger til hhv. efter- videreuddannelse og forskning og udvikling er beregnet pa bag-
grund af forventninger til de kommende ars aktiviteter indenfor for omradet.

Der er jf. ovenfor budgetteret med en udgiftsreserve pa 5 mio. kr. til evt. merudgifter som
folge af usikkerhed vedr. corona og STA-prognose.
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Afskrivninger og finansielle omkostninger

Forventningerne til de samlede afskrivninger og finansielle omkostninger er pa 24,7 mio. kr. i
2022, jf. tabel 3 nedenfor. Der er foretaget visse tekniske korrektioner ift B2022 i forbindel-
sen med faerdiggerelsen af campusbyggerierne.

Tabel 3 Afskrivninger og finansielle poster

Absalon R R R B B BO BO BO

mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afskrivninger 13,5 15,7 15,5 23,7 19,2 19,5 21,5 23,2
Finansielle poster 29,5 10,9 A 5,6 5,5 5,5 5,5 5,5

Hovedtotal 43,0 26,6 19,9 29,3 24,7 25,1 27,1 28,7

Bygningsekonomi og likviditet

Absalons likviditet skal ifglge den finansielle strategi udgere 55 mio. kr. svarende til cirka en
maneds omkostninger. Likviditetsprognosen i tabel 4 viser, at likviditeten ligger taet pad mal-
s@tningen i arene 2023-2025. Der vil fortsat veere saerlig opmaerksomhed pa likviditetens
udvikling. Der er endnu ikke indlagt et konkret budget for nyt campus i Naestved i progno-
sen, ligesom de nye bevillinger fra Aftale om flere uddannelser til hele Danmark endnu ikke er
udmentet til specifikke aktiviteter, men der er i stedet indarbejdet en samlet udgiftsreserve
hertil, som har en sterrelse, sdledes at hovedtotalen gar i nul i arene 2023-2025, jf. ovenfor i
tabel 1.

Tabel 4 Likviditetsprognose
Likviditetsprognose

Mio. kr. Fe B2022 B2023 B2024 B202j5
2021

Likviditet primo -195,9 -111,8 -71,6 -58,7 -55,7

Likviditet fra driften -12,5 39 -11,6 -21,5 -23,2

Likviditet fra balancen 96,6 36,3 24,4 24,5 23,4

Likviditet ultimo -111,8 -71,6 -58,7 -55,7 -55,5

Noter: | 2022-2024 er antaget en drlig indfasning pa 8 mio. kr. af de i alt 24 mio. kr. til etable-
ring af nye uddannelser, jf. Aftale om flere uddannelser til hele Danmark.

Egenkapital

Byggerierne optraeder forst pa resultatopgerelsen ved ibrugtagning, hvor omkostningerne i
byggefasen resultatfares som afskrivninger over en arraekke. Driftsomkostninger og finansi-
elle omkostninger efter ibrugtagning resultatferes ar for ar.

Tabel 5 Egenkapital (Overslagsar fastholdt som budget 2022)

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Egenkapital pr. 31.12.1990 -86,0 -86,0 -860 -860 -860 -86,0 -860 -86,0 -860 -860 -86,0
Primo -131,1 -122,9 -132,6 -82,9 -53,7 -102,5 -123,6 -120,0 -104,5 -104,5 -104,5
Resultat inkl. afskrivninger 92 -99 509 269 -488 -238 36 155 0,0 0,0 0,0
Feriepengeforpligtelse 2,7

Ultimo -122,0 -132,8 -81,7 -56,0 -102,5 -123,6 -120,0 -104,5 -104,5 -104,5 -104,5
Akkumuleret resultat -208,0 -218,8 -167,7 -142,0 -188,5 -209,6 -206,0 -190,5 -190,5 -190,5 -190,5

@
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Punkt 5: Orientering om den Igbende revision

Orientering om lebende revision 2021

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om den Igbende revision 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling

Institutionsrevisor Deloitte har udfert lsbende revision pa Absalon i perioden 4. — 8. oktober 2021.
Revisor har i den forbindelse ikke fundet anledning til udarbejdelse af et egentlig protokollat, men pa
efterspergsel fra Absalon er der udarbejdet et Notat for afrapportering pa lsbende revision 2021 for
Professionshgjskolen Absalon.

Revisor udtrykker i notatet tilfredshed med Absalons bogholderi og gkonomistyring. Der er ikke nye
anbefalinger i forbindelse med den lgbende revision 2021.

Revisor henviser i notatet til de fem udestdende punkter i revisionsprotokollatet fra 9. april 2021, og
revisor imedeser lukning af punkterne i forbindelse med statusrevisionen for 2021. Det er 0gsa
Absalons malszetning at lukke de fem udestaende punkter i forbindelse med statusrevisionen.

Aktuel status pa de fem punkter er felgende (se ogsa bilaget):

1. Revision af forretningsgange og interne kontroller. Processer for regnskabsafslutning og kontrol i arets
lob bar styrkes.

Forretningsgange og interne kontroller er styrket ved bl.a. implementering af manedlig afstemning af
alle balancekonti. Der vil vaere fortsat fokus pa ledelseskontrollen og faerdiggerelse af bilag til
regnskabsinstruksen.

2. Gennemfarelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed). Processer og dokumentation for, at kontrol af
for- og efterkalkulation er ikke tilstraekkelige.

Beskrivelse af processer omkring indtaegtsdaekket virksomhed er udarbejdet som bilag 8 til
regnskabsinstruksen.

3. Eksternt finansierede projekter. Foraget risiko for fejl idet projektstyringen foretages manuelt samt
risiko for, at ikke alle projekter er registreret centralt.

Der erimplementeret bevillingsstyring i Navision Stat for manedlig kontering af medfinansiering,
overhead og indtaegtsfering. Pa grundlag af en ny registreringspraksis arbejdes der ligeledes aktuelt
med en projektrapport til de projektansvarlige. Rapporten vises i fgrste version for udvalgte
forskere/projektansvarlige i uge 48.

4. Opfelgning pa likviditetsudviklingen

Der folges op pa likviditetsudviklingen ved udarbejdelse af begge forecast og budget, samt i
forbindelse med planlaagning af sterre investeringer. Det sker for at sikre overholdelse af Absalons
finansielle strategi.
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5. Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter. Forretningsgangsbeskrivelser, afstemningsprocesser
og tilsyn samt retningslinjer for direkte og indirekte lanomkostninger.

Der er etableret en opfalgningsramme for manedlig opfalgning pa skonomien pa de store
investeringsprojekter og der har veeret opfelgningsmeder i 2021. Der udestar en beskrivelse af
forretningsgange og ansvar for opfelgningerne, som forventes faerdig til statusrevisionen.

Bilag

Bilag 1 Notat Afrapportering lsbende revision 2021
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Beslutning for Punkt 5: Orientering om den lgbende
revision

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Deloitte

Professionshgjskolen Absalon
Sdr. Stationsvej 30
4200 Slagelse

Notat afrapportering pa lebende revision 2021 for
Professionshgjskolen Absalon

Samlet set er det vores vurdering, at Absalons bogholderi og gkonomistyring muligger en palidelig regi-
strering og regnskabsaflaeggelse. Der er ikke konstateret nye anbefalinger i forbindelse med den lebende
revision 2021, og vi har observeret, at der arbejdes med foraget fokus pa vores anbefalinger og Absalon
forventer at punkterne i vores revisionsprotokollat 9. april 2021 kan lukkes frem mod statusrevisionen for
2021.

Indledning

Vi har pabegyndt revisionen af arsregnskabet for 2021. I den forbindelse gnsker vi kort at redegere for
resultatet af vores lebende revision 2021. Vi ger opmaerksom pa, at revisionsarbejder i arets lab udferes
som led i revisionen af arsregnskabet, og at revisionen forst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af
revisionspategningen pa arsregnskabet 2021.

Udfert revision

Revisionen har omfattet undersegelse og en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt samt er implementeret i overensstemmelse med be-
skrivelsen i regnskabsinstruksen. Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, troveerdige og
rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen, herunder har folgende omrader
vearet omfattet af den lebende revision:

- Lonomradet

- Omkostninger og kreditor

- Anleg

- Likvide beholdninger

- Indtaegter og debitorer

- Eksterne finansieret projekter

- Indtegtsdaekket virksomhed

- Absalons overordnede interne kontroller

- Juridisk-kritiske og forvaltningsrevision.

Omraderne ovenfor har ikke givet anledning til nye bemerkninger eller anbefalinger.

Vi har i forbindelse med den lebende revision fulgt pé vores tidligere anbefalinger med henvisning til
revisionsprotokollatet den 9. april 2021. Opfelgningen pé disse punkter kan ses jf. bilag 1.
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Bilag 1 - Status over observationer i revisionsprotokollatet 9. april 2021

Vurdering 2020
Kritisk /
Formelt krav

Status oktober
2021

Observationer fra tidligere

Absalons vurdering oktober 2021 Deloittes observationer ved lebende revision oktober 2021

1. Revision af forretningsgange og interne kontroller
Processer for regnskabsafslutning og kontrol i arets lab

ber styrkes. [
(Revisionsprotokollat af 9. april 2021, punkt 4, side 597)

2. Gennemforelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)

Processer og dokumentation for, at kontrol af for- og Formelt

efterkalkulation er ikke tilstreekkelige.
(Revisionsprotokollat af 9. april 2021, punkt 4, side 597)

3. Eksternt finansierede projekter

Foreget risiko for fejl idet projektstyringen foretages

manuelt samt risiko for, at ikke alle projekter er registreret Formelt
centralt.

(Revisionsprotokollat af 9. april 2021, punkt 4, side 597)

4. Opfelgning pa likviditetsudviklingen

. . . Kritisk
(Revisionsprotokollat af 9. april 2021, punkt 4, side 597) s
5. Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter
Forretningsgangsbeskrivelser, afstemningsprocesser og
tilsyn samt retningslinjer for direkte og indirekte Formelt

lenomkostninger.
(Revisionsprotokollat af 9. april 2021, punkt 4, side 597)

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Forretningsgange og interne kontroller er styrket ved bl.a.
implementering af méanedlig afstemning af alle balancekonti.

Absalon forventer at punktet lukkes i 2021.

Beskrivelse af processer omkring indteegtsdaekket virksomhed er i
proces. Bilag 8 til regnskabsinstruksen er ikke helt faerdig.

Absalon forventer at punktet lukkes i 2021.

Absalon har implementeret processer og kontroller for manedsluk. Det er konstateret, at der
skal vaere fokus pé ledelsens rettidig kontrol af de udferte aktiviteter. Vi har féet oplyst, at fast
rytme for ledelsestilsyn vil blive implementeret med den nye regnskabschefs tiltraedelse.
Forretningsgange og kontroller er styrket i 2021 via opdatering af bilag til regnskabsintruksen,
og Absalon skal forsatte denne udvikling ifm. arsafslutningen og udarbejdelse af
arsrapporten. Det er lighed med tidligere ar konstateret at der ikke foreligger belobsgrenser i
IMS FakturaFlow, dog er er etableret funktionsadskillelse ved godkendelse.

God fremdrift

Der folges op til status revision 2021.

Absalon har igangsat en opdatering af bilag 8 i regnskabsinstruksen vedrerende IDV-
aktiviteter. Vi har oplyst, at de nye processer i henhold til bilag 8 bliver implementeret primo

2022. Ingen vaesentlige ndringer observeret eller nye forhold at rapportere. Ueandret

Der folges op til status revision 2021.

Absalon har igangsat implementeret godkendelses-flow for projekt ansegninger. Absalon har

Der er implementeret bevillingsstyring i Navision Stat for ménedlig herudover implementeret ménedlig kontering og bogfering af indtzgts-og omkostningskersler.

kontering af medfinansiering, overhead og indtaegtsforing. Pa

grundlag af en ny registreringspraksis arbejdes der ligeledes aktuelt opfelgning pa projekter igangsat for 31.12.2020 i manuelle Excel-ark. Vi har faet oplyst at

med en projektrapport til de projektansvarlig. Arbejdet
vanskeliggeres af en gammel registreringsramme.

Absalon forventer at punktet lukkes i 2021.

Der folges op pa likviditetsudviklingen ved udarbejdelse af begge
forecast og budget, samt i forbindelse med planlegning af sterre
investeringer. Det sker for at sikre overholdelse af Absalons
finansielle strategi. Absalon har ligeledes udarbejdet en ny
likviditetsmodel, og der vil fortsat vaere stort fokus pa at styrke
opfelgning pa likviditetsudvikling med en forbedret model i 2021.
Likviditetsopfelgning er fremadrettet indarbejdet som en fast del i
sammenhzng med udarbejdelse af forecast 1, forecasts 2, budget
og arsregnskab.

Absalon forventer at punktet lukkes i 2021.

Der er etableret en opfelgningsramme for manedlig opfelgning pa
okonomien pé de store investeringsprojekter og der har vaeret
opfelgningsmeder i 2021.

Absalon forventer at punktet lukkes i 2021.

Alle projekter oprettet i 2021 er systemunderstettet i Navision sagsmodul, der sker manuel

God fremdrift, nye
den manuelle opfelgning udfases i takt med projekterne afsluttes. projekter folger ny
Absalon har oplyst at de forventer at afslutte implementeringen af procedurer og kontroller ~ proces.

herunder manedlige projektrapporteringer som sendes ud til de projektansvarlige i 2021.

Der folges op til status revision 2021.

Absalon har udarbejdet en likviditetsprognose ud fra forecast 2. Det er konstateret, at der af

forecast 2 fremgir at likviditeten med de nuvarende budgetforudsatninger for 2021-2024 ikke

vil holde sig over

mélet i rene 2023 og 2024 for minimumsbeholdning pa 55 mio. kr. jf. den finansielle strategi.

Det anbefales at Absalon har stort fokus pa likviditeten og at denne overholder malene i Modellen ber
Absalons finansielle strategi som vedtaget af bestyrelsen. Det anbefales endvidere at Absalon  fortsat udvikles
fortsat arbejder med likviditetsmodellen, saledes at forudsatninger og likviditetsbalance

fremgar, det er serligt vigtigt, hvis Absalon igangsatter yderligere sterre investeringer.

Der folges op til status revisionen 2021.

Absalon har afsluttet byggerierne vedrerende Campus Slagelse og Kalundborg i 2021.
Absalon har i 2021 haft foreget fokus pé korrekt registrering af disse byggerier i Navision.
Absalon har pa de méanedlige byggemeder ifm. byggerierne dreftet fremdrift og ekonomi.
Inden nyt sterre investeringsprojekt igangsattes, anbefales det at der udarbejdes en formel

forretningsgang, hvor processerne og kontroller pa omradet beskrives jf. anbefalingerne i Szndst
revisionsprotokollat af 9. april 2021 punnkt 3, side 597.
Der folges op til status revisionen 2021.
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Punkt 7: Godkendelse af plan for 300 ekstra uddannelsespladser i 2030

300 ekstra uddannelsespladser

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender, at Absalon i indspillet til Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet gar efter:
e  Atoprette 300 ekstra uddannelsespladser frem mod 2030 - under forudsaetning af at Regio-
nalt Kommunalt Strategisk Samarbejdsforum (RKSS) og KKR bakker op om dette sa der
etableres et tilstraekkeligt antal praktikpladser.

e  Safremt der er opbakning fra RKSS og KKR oprettes:

- 165 af de 300 pladser pa sygeplejerskeuddannelsen
- 135 af de 300 pladser pa paedagoguddannelsen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ultimo juni 2021 indgik et bredt flertal af Folketingets partier den politiske aftale “Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark”. | aftalen indgar en ambition for en 60/40-fordeling af
uddannelsespladser pa de fire store velfeerdsuddannelser (paedagog-, sygeplejerske-, lzerer- og
socialrddgiveruddannelsen), sa 60 pct. af uddannelsespladserne i 2030 er uden for de store byer og 40
pct. inden for de store byer. Et af redskaberne til at opna ambitionen er oprettelse af 1.000 nye
uddannelsespladser uden for de store byer, hvoraf de 300 skal oprettes af Absalon, hvilket er er
ambitiest mal.

Absalon skal inden 12. januar 2022 indsende de strategiske overvejelser omkring de 300 ekstra
uddannelsespladser til Uddannelses- og Forskningsministeriet. Dette omfatter, hvad der skal til for at
indfri ambitionerne og et sa realistisk bud som muligt pa en plan frem mod 2030. Ministeriet forventer
ikke en endelig plan, men et udgangspunkt for en proces, som kan opdateres med jaevne mellemrum.
Der er altsd mulighed for at &endre fordelingen af de 300 pladser labende.

Rekrutteringsbehov og -muligheder

Damvad-analysen “Behovet for velferdsuddannede i 2030” viser, at der i Region Sjzelland i 2030 vil
mangle 1.400 sygeplejersker,2.700 paeedagoger og 3.000 lerere, mens der ikke vil vaere mangel pa
socialradgivere.

Da Absalon har ledige uddannelsespladser pa lreruddannelsen, fokuserer Absalon pa at etablere 300
ekstra uddannelsespladser ved at @ge optaget pa sygeplejerske- og paedagoguddannelsen.

Absalon har analyseret rekrutteringspotentialet pa baggrund af data om ansegere, der har sagt hhv.
padagog- og sygeplejerskeuddannelsen sammenholdt med rekrutteringsgrundlaget. Analysen viser,
at potentialet er starst pa sygeplejerskeuddannelsen, da der i dag afvises en del ansegninger pga.
Absalons dimensionering. P3 baggrund af analysen vurderer Absalon, at s3fremt der skal oprettes 300
ekstra uddannelsespladser frem mod 2030, sa ber de fordeles pa falgende made:

e 165 pladser pa sygeplejerskeuddannelsen.
e 135 pladser pa paedagoguddannelsen
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Forudsaetninger

300 ekstra uddannelsespladser er som naevnt et ambitigst mal. En afgerende forudsaetning for at kun-
ne etablere de ekstra pladser er, at der etableres det nationale partnerskab om velfeerdsuddannelser
pa det videregdende uddannelsesomrade mellem regeringen, KL og Danske Regioner, som er en del
af den politiske aftale “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”. Partnerskabet skal
have seerligt fokus pa flere praktikpladser, sa der bliver tilvejebragt det antal nye praktikpladser, som
forudsaettes med aftalen.

Oprettelsen af ekstra pladser er derfor under forudsaetning af, at det nationale partnerskab lykkes
med at tilvejebringe det nedvendige antal praktikpladser, og at der er opbakning til dette regionalt og
lokalt.

Endvidere er det naturligvis ogsa en vaesentlig forudsaetning, at Absalon kan rekruttere sa mange kva-
lificerede studerende, at malet nas.

Ekstra pladser pa sygeplejerskeuddannelsen

Antallet af ekstra pladser pa sygeplejerskeuddannelsen og fordelingen af disse fastlaegges i dialog
med Regionalt Kommunalt Strategisk Samarbejdsforum (RKSS), hvor Region Sjeelland og regionens
17 kommuner er repraesenteret. Dialogen med RKSS er pabegyndt, og der forventes en
tilbagemelding pa Absalons udspil fra RKSS i uge 49. Det er forventningen, at RKSS formentlig kun vil
forpligte sig til et ekstra antal praktikpladser for ét ar af gangen.

Ekstra pladser pa paedagoguddannelsen

Antallet af ekstra pladser pa paedagoguddannelsen og fordelingen af disse fastlaegges i dialog med
KKR Sjzelland, men som fglge af det netop afholdte kommunalvalg kan KKR farst forholde sig til det
en gang i det nye ar. Det er forventningen, at KKR ligesom RKSS formentlig kun vil forpligte sig til et
ekstra antal praktikpladser for et ar af gangen.

Foruden de ekstra pladser pa den ordinaere paedagoguddannelser arbejder Absalon ogsa pa —i
samarbejde med kommunerne - at uddanne flere gennem meritpaedagoguddannelsen. Denne indsats
er ikke medregnet, da ekstra pladser pa merituddannelser ikke medtages i ministeriets opgerelse af
de 300 ekstra uddannelsespladser.

@konomi

De gkonomiske rammer omkring de 300 pladser svarer til rammerne for Absalons evrige uddannelses-
pladser med undtagelse af de 45 pladser pa paeedagoguddannelsen i Holbaek, da etableringen af ud-
buddet i Holbaek modtager et seerskilt investerings- og etableringsstilskud.
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Beslutning for Punkt 7: Godkendelse af plan for 300
ekstra uddannelsespladser i 2030

Bestyrelsen godkendte, at Absalon i indspillet til Uddannelses- og Forskningsministeriet
gar efter at oprette 300 ekstra uddannelsespladser frem mod 2030 - med 165 pladser pa
sygeplejerskeuddannelsen og 135 pladser pa paedagoguddannelsen - under
forudseetning af at Regionalt Kommunalt Strategisk Samarbejdsforum (RKSS) og KKR
fortsat bakker op om det, sa der etableres et tilstraekkeligt antal praktikpladser.

Bestyrelsen opfordrede til en regional plan for at flere unge far en ungdomsuddannelse i
Region Sjeelland.
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NOTAT S)/ELLAND

Att.: Professionshgjskolen Absalon

Regionalt forslag til at imgdekomme opnormering pa de fire
store velfzerdsuddannelser

Region Sjalland kvitterer for muligheden for at komme med et regionalt
forslag til at imedekomme den nationalpolitiske ambition om at ege
antallet af studiepladser pa de fire store velfeerdsuddannelser.

De regionale repraesentanter i RKSS har dreftet udkastet til en
opnormeringsplan for sygeplejerskeuddannelsen, som
Professionshgjskolen Absalon fremsendte den 23. november 2021. Her
foreslas det, at der etableres 165 ekstra pladser pa
sygeplejerskeuddannelsen, svarende til 55% af de 300 pladser, der er
ambition om.

Region Sjzlland ser positivt p4, at antallet af studiepladser pa
sygeplejerskeuddannelsen gges, da der fortsat ses et behov for at age
antallet af fremtidige sygeplejersker.

Forslag til udrulningsplan
Professionshgjskolen Absalon foreslar, at der etableres 165 ekstra

studiepladser frem imod 2030. Region Sjalland er enig i, at dette er et
passende niveau. Der foreslas dog en alternativ udrulningsplan. Region
Sjaelland foreslar folgende fordeling:

- Studiedret 2023/2024: 33 ekstra sygeplejestuderende fordelt
mellem sommer- og vinteroptaget efter geldende
fordelingsnagle.

- Studiearet 2025/2026: 66 ekstra sygeplejestuderende fordelt
mellem sommer- og vinteroptaget efter geeldende
fordelingsnagle.

1 Professionshgjskolen Absalon og Region Sjalland har aftalt at optag fordeles
med 52% om sommeren og 48% om vinteren.
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- Studiearet 2027/2028: 66 ekstra sygeplejestuderende fordelt mellem sommer- og
vinteroptaget efter gaeldende fordelingsnogle.

Optaget onskes ikke gget i 2022, da der i forvejen skal etableres tre nye uddannelser, med i alt
106 nye studiepladser pa Professionshgjskolen Absalon. Derudover er der behov for tid til at
drofte, hvordan det ogede antal studerende kan rummes i klinikken, da det ses som en meget
vanskelig opgave i uddannelsens nuvarende form.

Det er en forudsatning for opnormeringen, at den foresldede arbejdsgruppe finder lgsninger pa
at gennemfore den kliniske uddannelse pa en bedre made, som belaster sundhedsvasnet i
mindre grad end i dag samt at der findes veje til at fa tilfort midler til uddannelsen af
sygeplejersker.

Absalon foreslar, at der etableres studiepladser i Slagelse, Roskilde og Nastved. Region
Sjeelland onsker, at dette genbesoges, da manglen pa personale serligt ses i den sydlige og
nordvestlige del af Regionen. Det bor derfor overvejes, om nogle af pladserne skal etableres pa
udbudsstederne i Holbak og Nykebing Falster.

Opmerksomhedspunkter i forhold til en gget opgave med klinisk uddannelse.
Region Sjzlland ser positivt pa forslaget om at etablere en arbejdsgruppe, omkring nye

modeller for praktikker. Det forslas, at arbejdsgruppen inkludere bade ledelsesreprasentanter
fra RKSS og neglepersoner indenfor uddannelsen.

Som supplement til de af Absalon foresldede omrader, vil regionen ogsa foresla at folgende
temaer inkluderes i droftelserne:

- Hvordan kan frafaldet i uddannelsen mindskes, si de ggede dimensioneringer ogsa
betyder en ggning i antallet af feerdiguddannede sygeplejersker.

- Hvordan kan Professionshgjskolen Absalon understatte den kliniske uddannelse i
hgjere grad end i dag. I den forbindelse kan der med fordel hentes inspiration fra de
gvrige sundhedsuddannelser.

- Hvordan kan brobygningen i mellem uddannelse og arbejdsliv styrkes, sa de studerende
oplever en god transition fra studerende til nyuddannet.

- Hvordan kan laeringslabs og simulationsundervisning inkluderes i den kliniske
uddannelse, for at sikre en systematiseret leering af kliniske feerdigheder.

- Er der behov for at justere pa fordelingen af praktik mellem kommuner og region, s de
studerende sikres den bedst mulige uddannelse i det samlede sundhedsvaesen.

- Kan delestillinger pa tvars af region og Absalon vere med til at fastholde kliniske
vejledere og styrke sammenhaengen mellem teori og praksis.

- Kan praktikken fordeles pa en mere hensigtsmassige made i uddannelsen. Eksempelvis
har Region Syddanmark og Region Midtjylland gode erfaringer med at placere mere
Kklinik pa 7. semester.

Videre proces
Ovenstiende er udtryk for Region Sjellands synspunkter. Dette har endnu ikke veeret droftet

med kommunerne, som ogsa er en vigtig samarbejdspartner i forhold til
sygeplejerskeuddannelsen. Dette kan med fordel ske i regi af RKSS.
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Pa vegne af de regionale repreesentanter i RKSS.
Venlig hilsen

Amalie Osterberg Rump
Chefkonsulent

Side 3



NOTAT

Svar til Absalon om proces og opmearksomhedspunk-
ter ift. flere pladser pa uddannelsen til paedagog

Mange tak for det fremsendt forslag til udmgntning af de 300 nye uddannel-
sespladser pa velfeerdsuddannelserne i Sjeellandsregionen jf. Politisk aftale
om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark.

Absalon har ift. peedagoguddannelsen bedt om en beskrivelse af en kom-
mende beslutnings- og afklaringsproces af forslaget til de konkrete udvidel-
ser i KKR Sjaelland, herunder hvad der matte veere behov for at afklare fra ar
til &r. Absalon beder om svar snarest muligt blandt andet til brug for bestyrel-
sesmgde 14. december 2021.

Der er i kommunerne i KKR Sjeelland generelt stor opmaerksomhed pa be-
tydningen af uddannelse bade i ft. en velkvalificeret arbejdskraft og ift.
veekst og beskaeftigelse og kommunerne vil ga positivt ind i opgaven med at
lzfte de yderligere 300 pladser pa velfserdsuddannelserne (jf. Absalons for-
slag) i samarbejde med Region Sjeelland.

Forberedelsen af et opleeg til politisk beslutning, der sikrer en kvalitativ
god udmgntning af de 300 pladser pa velfaerdsuddannelser er vigtig,

og KKR Sjeellands administrative uddannelsesgruppe ser frem til dialogen
med Absalon ift. det videre forlgb.

| forslaget leegges op til en udvidelse pa uddannelsen til peedagog pa 135
pladser fra sommer 2023-2025 og 165 pladser pa uddannelsen til sygeple-
jerske.

Efter aftale med KKR Sjeellands administrative uddannelsesgruppe beskri-
ves nedenfor en skitse til en inddragende proces, der sikrer kommunernes
opbakning, og at man har mulighed for stille praktikpladser af den rette kvali-
tet til rAdighed jf. at der ikke i den nationale aftale er afsat finansiering til
kommunernes ekstra uddannelsesopgave.

Beskrivelsen af processen tager afseet i, at der pga. den nationale proces al-
lerede fra forar 2022 er behov for en farste afklaring af en evt. udvidelse for
arene 2023-25, uanset at uddannelsen faktisk dimensioneres arligt.

Det bemaerkes, at en andel af de 135 pladser vil veere ift. nyt udbud fra som-
mer 2023 (Holbaek), som KKR Sjeelland tidligere har tilkendegivet vil betyde
en opdimensionering og givet sin opbakning til, herunder peget p4, at den
konkrete dimensionering sker i aret op til studiearet.

Ift. uddannelsen til sygeplejerske forudseettes, at en afklaring sker i en dia-
log, hvor Region Sjeelland indgar, idet regionen er den store praktikveert med
70 pct. af praktikkerne.

KKR

SJALLAND

Dato: 10. december 2021

Sags ID: SAG-2021-05950
Dok. ID: 3156119

E-mail: ADR@kI.dk
Direkte:

Solrgd Kommune
Solrgd Center 1
2680 Solrgd Strand

www.kl.dk/kkr-sjeelland
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NOTAT

Skitse til forberedende administrativ proces - paeedagoguddannelsen

Januar 2022 — Kommunerne hgres via fagdirektarerne om foreslaede ud-
videlser, fremtidig praktikforpligtelse og konsekvenser for den enkelte
kommune.

4. marts mgde i K17

Skitse til politisk proces - paeedagoguddannelsen

17. januar 2022 - KKR Sjeelland konstituerer sig, og PPF (praktikpladsfo-
rum) nedseettes.

Uge 10 - KKR Sjellands dimensioneringsudvalg konstituerer sig - arlig
indstilling til dimensionering (2022/23) samt evt. indstilling til KKR Sjeel-
land ift. en farste draftelse af de foresldede udvidelser pa uddannelsen til
paedagog.

Uge 12 — Farste ordinaere mgde i KKR Sjeelland — indstilling af dimensio-
nering for 2022/23 til ministeriet og evt. farste drgftelse af langsigtet for-
slag til udvidelser.

Supplerende opmaerksomhedspunkter
Fordeling af praktikanter og tilrettelseggelse af praktikkerne har en stor be-
tydning for muligheden for at tilbyde en god praktikuddannelse.

Paedagoguddannelsen baserer sig pa lannet praktik, hvor de studerende
har en arbejdsveerdi. KKR Sjeelland og dimensioneringsudvalget har der-
for tidligere arligt peget pa, at der bar tilstraebes ligelig fordeling af optag
sommer og vinter. Det kunne herudover undersgges, om der er andre Igs-
ninger, der kan sikre et flow i tilretteleeggelsen.

For bade uddannelsen til sygeplejerske og psedagog er det blandt de 17
kommuner aftalt, at de studerende i praktik fordeles efter befolkningsan-
del. Modellen er valgt for at sikre en bred forankring af opgaven og af
rekrutteringshensyn.

Endelig fremgar det af den nationale politiske aftale, at de ekstra pladser
skal findes frem mod 2030. | de fremsendte forslag er udvidelserne foreslaet
tidligt i forlgbet. Der kan overvejes en mulighed for at fglge udviklingen og
konsekvenserne herunder ift. behov for aendringer.

Dato: 10. december 2021

Sags ID: SAG-2021-05950
Dok. ID: 3156119

E-mail: ADR@kI.dk
Direkte:

Solrgd Kommune
Solrgd Center 1
2680 Solrgd Strand

www.kl.dk/kkr-sjeelland
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Punkt 8: Godkendelse af Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Godkendelse af Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender Absalons strategiske rammekontrakt 2022-202s5.

Sagsfremstilling

Absalons nuvaerende strategiske rammekontrakt for 2018-2021, der er indgdet med Uddannelses- og
Forskningsministeriet, udlgber ved arets udgang. Der er derfor forhandlet en ny rammekontrakt for
den kommende fire-arsperiode.

Absalon har i lebet af 2021 veeret i dialog med ministeriet om mal og fokusomrader for den kommen-
de rammekontrakt for 2022-2025 og der har veeret afholdt to forhandlingsmeder med Styrelsen for
Uddannelse og Forskning. Absalon har pd mederne vaeret repraesenteret af Jens Stenbaek, Camilla
Wang og Kristian @rnsholt. Der har vaeret en god og konstruktiv dialog i forhandlingerne og Absalon
har medt stor opbakning fra styrelsens side til de temaer, som Absalon har gnsket som centrale i den
kommende periode. Der er sdledes ogsa en god overensstemmelse mellem rammekontrakten og
Absalons nye strategi.

De fire strategiske mal i Absalons strategiske rammekontrakt for 2022-2025 er sdledes:

e  Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompetencer.
Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regionen samt
ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser med henblik pa at sikre
tilstreekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

e Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel.
Absalon vil nd malet ved at hejne uddannelsernes kvalitet og faglige professionalisme. Gen-
nem en felles og tvaergdende indsats for hgjere studieengagement gges de studerendes lee-
ringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

e Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreuddannelse.
Absalon vil nd malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber om kompe-
tence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter- og videreuddannelse til regionens
kommuner, region og virksomheder.

e  Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale videnkredsleb.
Absalon vil nd malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og udviklingsakti-
viteter og opbygning af staerke partnerskaber med bade praksis og eksterne forskningsmilje-
er.

Efter bestyrelsens behandling og godkendelse underskrives rammekontrakten af bestyrelsesforman-
den samt uddannelses- og forskningsministeren.

Side 1/2



Opfelgning

Institutionerne ger arligt status pa malopfyldelsen i rammekontrakterne med en “Statusredegerelse”.
De arlige statusredegerelser indsendes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og er saledes de lg-
bende afrapporteringer til ministeriet af institutionernes arbejde med at realisere de strategiske mal i
rammekontrakten. Bestyrelsen forelaegges den arlige statusredegerelsen sammen med arsrapporten
hvert ar pa bestyrelsesmadet i april.

Den endelige afrapportering ift. hele perioden for rammekontrakten sker ved udgangen af det sidste
kontraktar, og det er den endelige afrapportering, der danner grundlag for ministeriets vurdering af
den samlede malopfyldelse i perioden. Som led i bevillingssystemet for de videregdende uddannelses-
institutioner genfastsaettes 5 pct. af grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter.
Viderefgrelsen af de 5 pct. af grundtilskuddet vil vaere afhaengigt af en overordnet vurdering af den
samlede malopfyldelse af kontrakterne. Bestyrelsen forelaegges den endelige afrapportering pa april-
medet efter det sidste kontraktar.

Bilag

Bilag 1 Udkast til Absalons strategiske rammekontrakt for 2022-2025.
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Beslutning for Punkt 8: Godkendelse af Strategisk
rammekontrakt 2022-2025

Bestyrelsen godkendte Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025.
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Professionshgijskolen Absalon indgar en strategisk rammekontrakt
med uddannelses- og forskningsministeren.
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Forskningsministeriet

Slagelse, [Dato] Kgbenhavn, [Dato]

Udskift med underskrift Udskift med underskrift
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Professionshgjskolen Absalons kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen sendres veesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt
at eendre de strategiske mal i kontrakten. £ndringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfaglgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegarelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere mélene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed.
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Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

Ved kontraktens udlgb opggar institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker p& baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten
Absalon og Uddannelses- og Forskningsministeriet har aftalt falgende strategiske
mal for kerneopgaverne i kontraktperioden 2022-2025:

1. Forsyne arbejdsmarkedet i Region Sjaelland med dimittender med rele-
vante kompetencer.

2. De studerende har et hgjt studieengagement, leeringsudbytte og trivsel.

3. Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og
videreuddannelse.

4. Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale vi-
denkredslgb.

Fastlaeggelsen af de strategiske mal for 2022-2025 tager afszet i forhandlingsmg-
dernes dialog om Absalons vision om at bidrage til veekst og velfeerd i Region Sjeel-
land og om hvordan Absalon kan medvirke til at realisere ambitionerne pa uddan-
nelses- og forskningsomradet. Absalon har vedtaget en strategi for perioden 2022-
2025 og der er sikret en tydelig kobling mellem strategiens og rammekontraktens
fokus og mal.

Absalon er organiseret i syv faglige centre og otte afdelinger, der rummer organisa-
tionens feellesfunktioner. De syv faglige centre samler de tre kerneopgaver: Grun-
duddannelse, efter- og videreuddannelse samt forskning og udvikling inden for
Absalons fagomrader. Formalet med organiseringen er at sikre steerke fagmiljger,
der varetager en flerhed af opgaver med hgj faglig kvalitet og medvirker til at en
uddannelse udbydes med samme hgje kvalitet pa tveers af geografi og udbudsste-
der.

Den organisatoriske samling af de tre kerneopgaver afspejler Absalons fokus pa vi-
denkredslgbet mellem kerneopgaverne. Relevansen og kvaliteten af alle tre kerne-
opgaver er helt afhaengig af, at viden fra forskning omsaettes i uddannelsespraksis

og at professionsrelevansen og viden fra praksis indgar i forsknings- og udviklings-
aktiviteterne. De centrale afdelinger med faellesfunktioner skal medvirke til hgj kva-
litet og effektivitet i de funktioner, der understgtter kerneopgaverne i centrene.

Centralt for realiseringen af de strategiske mal i kontraktperioden er ogsé Absalons
udbudsstruktur med udbud pa syv lokationer i Region Sjzelland. Udbudsstrukturen
og den brede geografiske tilstedeveerelse sikrer gode uddannelsesmuligheder i alle
dele af regionen og er vigtig for Absalons indsats i forhold til at understgtte, at der
er de ngdvendige og efterspurgte kompetencer tilstede for regionens offentlige og
private virksomheder.
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Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante
kompetencer.

Absalon vil na mélet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i
regionen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddan-
nelser med henblik pa at sikre tilstraekkeligt med dimittender med efterspurgte
kompetencer.

Motivation og ambition for malet

Absalon gnsker at bidrage til vaekst og udvikling i hele Region Sjeelland.
Uddannelsesopgaven i regionen er stor og regionen halter efter resten af landet
med bade en lav andel af personer med en videregdende uddannelse og i forhold
til hvor mange unge, der tager en ungdomsuddannelse. Den demografiske
udvikling med bade flere barn og flere eldre de kommende ar vil age behovet for
velfeerdsuddannede samtidg med, at mindre ungdomsargange vil gare
rekrutteringen af studerende til uddannelserne vanskeligere. Endvidere ses en
tendens til, at stadigt flere unge sgger mod universiteterne frem for mod en
professionsbacheloruddannelse.

Derfor saettes der i kontraktperioden fokus pa at sikre tilstreekkeligt med dimittender
til regionens arbejdsmarked, hvor saerligt virksomhederne pa velfeerdsomradet og
det teknsike omrade er udfordrede i forhold til at kunne rekruttere de ngdvendige
dimittender. Ambitionen er gennem malrettede indsatser pa flere omrader at styrke
rekrutteringen af studerende til uddannelserne med henblik pa at sikre tilstraekeligt
med motiverede og kompetente ansggere — og dermed flere kompetente
dimittender til regionens kommuner, sygehuise og virksomheder.

Information om uddannelserne og mulighederne i professionerne samt malrettede
brobygningsaktiviteter er vigtige elementer. En af vejene er partnerskaber med
regionens ungdomsuddannelser med det mal at samarbejde om at synliggere
Absalons uddannelser og de professioner, som uddannelserne retter sig mod for at
gere dem vedkommende for de unge pa ungdomsuddannelserne. Partnerskaber
med kommuner og region om en langsigtet og feelles indsats for at sikre
fadekaeden til uddannelserne vil ligeledes veere et vigtigt element.

Absalon vil fortsat overvage udviklingen pa regionens arbejdsmarked ngije for at
kunne reagere pa situationer med enten mangel pa arbejdskraft eller overudbud af
kompetencer og hgj dimittendledighed, der kraever tilpasning af
uddannelsesudbuddene. Der vil endvidere vaere et seerligt fokus pa at sikre en god
etablering og konsolidering, herunder indgéelse af teette partnerskaber med
aftagerfeltet, praktikstederne og de gvrige udbydere, af de nyeste
uddannelsesudbud — jordemoder i Slagelse, radiograf i Neestved og paedagog i
Holbeek.

Langt stgrstedelen af Absalons studerende er bosat i regionen og Absalon vil have
fokus pa at fastholde denne hgje andel og arbejde for at styrke de studerendes
tilknytning til deres professioner pa regionens arbejdsmarked med henblik p& ogsa
derigennem at sikre regionens virksomheder de efterspurgte dimittender. En af

4af11



Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

vejene til at styrke de studerendes arbejdsmarkedstilknytning er gode
partnerskaber om praktikken.

Absalon gnsker at bidrage til den grgnne omstilling og gennem uddannelserne
understatte et starre fokus pa beeredygtighed. Det sker ved dels at skabe en starre
bevidsthed og kompetencer omkring baeredygtighed hos vores studerende, dels at
medvirke til udvikling og brug af grannere Igsninger.

Leererstuderende mgder grgn omestilling og beeredygtighed i en raekke fag, der bl.a.
har fokus pa baeredygtighed i tilknytning til globalisering, produktion,
energiforsyning og fadevarebevidsthed. Det er Absalons ambition at integrere
beeredygtighed yderligere, sa alle studerende stifter bekendtskab med omradet
samt at styrke kompetencemalene omrkring beeredygtighed i en reekke specifikke
fag.

Baeredygtighed er et grundvilkar for moderne produktion. Absalons tekniske
uddannelser bidrager med viden og kompetencer indenfor grgn og baeredygtig
omstilling via uddannelse af diplomingenigrer i hhv. bioteknologi og maskintek-
nologi. Relevante baeredygtighedsmal samt udviklings- og produktionsmetoder
knyttet til cirkuleer gkonomi er indarbejdet i uddannelsernes kurser og projekter.
Gennem udvikling og konsolidering af Absalons tekniske uddannelser styrkes
beeredygtighedsprofilen og Absalons bidrag pa omradet yderligere.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Dimittendledighed, 4.-7. kvartal
e Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019: 8,1
pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Studerendes tilknytning til regionen fastholdes
e Andelen af Absalons studerende bosat i Region Sjeelland skal fastholdes
(baseline 2021). Kilde: Absalons opggrelser af indskrevne ordinaere
studerende.

Rekruttering af studerende til uddannelserne
e Andelen af 1. prioritetsansggere til og optagne pa hver af Absalons
uddannelser skal svare til dimensioneringen med henblik pa
kompetenceforsyningen til regionen. Kilde: Optagelsen.dk samt
indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.

5af 11


https://Optagelsen.dk

Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, leeringsudbytte og trivsel.

Absalon vil nd mélet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige profes-
sionalisme. Gennem en feelles og tvaergaende indsats for hgjere studieenga-
gement gges de studerendes laeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og
trivsel.

Motivation og ambition for malet

Region Sjeelland har brug for flere og dygtigere dimittender. Det er Absalons ambi-
tion, at flere studerende gennemfgrer deres uddannelse og med et hgjere laerings-
udbytte. Dimittenderne fra Absalon skal have en solid faglig professionalisme og
veere forberedt bedst muligt til deres kommende virke i professionen.

En relativt stor andel af Absalons studerende kommer fra hjem uden tradition for vi-
deregéende uddannelse. Det forudseetter en seerlig motivation hos den enkelte stu-
derende at bryde traditionen — men det forudsaetter ogsa en saerlig opmaerksom-
hed fra Absalon i forhold til at tilretteleegge uddannelserne og undervisningen, sa
alle studerendes leereprocesser og leeringsudbytte understgttes bedst muligt. Mere
gvelsesbaseret undervisning skal treene de studerendes professionelle dannelse
og specifikke feerdigheder.

De studerendes studieengagement er afggrende for deres laeringsudbytte, studie-
intensitet, trivsel og deres mulighed for at gennemfgre studiet. Absalon arbejder
derfor malrettet med at hgjne de studerendes studieengagement. | kontraktperio-
den operationaliseres dette gennem indsatser i og pa tveers af alle uddannelser.

Farste skridt er implementering af en feaelles praksis pa tveers af uddannelser for
rammesegetning og understgttelse af de studerendes arbejde i studiegrupper.
Implementeringen af en feelles praksis for de studerendes arbejde og trivsel i studi-
egrupper skal medvirke til at gge udbyttet af studiegrupperne samt til at udvikle de
studerendes kompetencer i samarbejde samt faelles laering og opgavelgsning.

Indsatsen for at engagere de studerende i deres studie og deres profession vil og-
sé i kontraktperioden betyde et fokus pa de studerendes studiestart for igennem
studiestarten at sikre et godt udgangspunkt for de studerendes faglige og sociale
integration pa uddannelsen.

Absalon veegter relationen til de studerende hgit, idet relationerne de studerende
imellem samt mellem uddannelse og studerende er afggrende for de studerendes
oplevelse af at hare til pa deres studie. Absalon gnsker, at relationen til og dialo-
gen med de studerende afspejler, at de studerende er veerdifulde medskabere af
det faglige og sociale studiemiljg og at vi involverer de studerende i rammerne for
deres uddannelse og studieliv.

| kontraktperioden vil der veere fokus pa den fortsatte udvikling af campusmiljgerne
med henblik pa at sikre attraktive campusmiljger, der understatter de faglige og so-
ciale feellesskaber. Med flere nye campusser vil der veere fokus pa at sikre, at cam-
pusserne afspejler uddannelsernes professioner og praksis og dermed understgt-
ter professionsidentiteten.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Studieintensitet og kvalitet i uddannelserne
De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set
hgj". (Baseline 2020: 4,0. Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Danmarks studieundersggelse).

e De studerende vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgit.”. (Base-
line 2020: 3,9. Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
studieundersggelse).

o De studerendes vurdering af: "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet samlet
set er god?”. (Baseline: 2021. Kilde: Absalons undervisningsevalueringssy-
stem).

¢ De studerendes vurdering af: Hvor mange timer bruger du pa undervisning,
selvstudium og praktik pa en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020:
40 timer (median); Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks studieundersggelse).

De studerendes vurdering af studiemiljget
e De studerendes vurdering af "I den studiegruppe, jeg er en del af, arbejder
vi med en tydelig plan for, hvad vi skal ggre pa gruppens mgder?”. (Baseli-
ne: 2021. Kilde: Absalons spgrgsmal i Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, Danmarks studieundersggelse).

e De studerendes vurdering af "Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er
hajt?”. (Baseline: 2021. Kilde: Absalons spgrgsmal i Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Danmarks studieundersggelse).

¢ De studerendes vurdering af "Der er et godt fagligt studiemiljg”. (Baseline
2020: 4,1. Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks studie-
undersggelse).

o De studerendes vurdering af "Der er et godt socialt miljg”. (Baseline 2020:
3,8. Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks studieunder-
sggelse

@get fastholdelse af de studerende
o Frafald pa farste studiedr (Baseline 2019: 15,9 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

¢ Fastholdelse 1. studiedr. (Baseline: 2021. Kilde: Absalons egne SIS-oplys-
ninger).

e Fastholdelse pa gvrige studiedr. (Baseline: 2021. Kilde: Absalons egne
SIS-oplysninger).
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Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vi-
dereuddannelse.

Absalon vil nA malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partner-
skaber om kompetence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter-
og videreuddannelse til regionens kommuner, region og virksomheder.

Motivation og ambition for malet

Absalon medvirker til at styrke den faglige professionalisme ikke blot via grundud-
dannelserne men ogsa i den professionelle praksis p& fagomraderne via efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.

Udviklingen i samfundet gar i retning af stigende specialisering og @gede krav til de
fagprofessionelles kompetencer. Set fra den enkelte fagprofessionelle er der behov
for at bygge oven pa grundfagligheden i takt med udviklingen eller som led i en
specialisering. Der er behov for, at kompetencerne kontinuerligt udvikles og tilpas-
ses gennem relevant efter- og videreuddannelse, der er taet pa praksis og som ud-
vikles gennem en Igbende dialog med aftagerne.

Professionerne har kontinuerligt et fokus pa at finde bedre lgsninger pa problem-
stillinger i praksis. Absalon gnsker at vaere den foretrukne udviklings- og uddannel-
sespartner for kommuner, sygehuse og virksomheder i regionen. Absalon har med
sin teette kobling til praksis og aftagerfeltet en unik position i forhold til at seette vi-
den i spil mellem grunduddannelser, videreuddannelse og praksis.

| kontraktperioden vil Absalon styrke sit fokus pa strategiske samarbejder med re-
gion, kommuner og virksomheder om mere systematisk efter- og videreuddannelse
med henblik pa at understatte kompetenceopbygningen, videnkredslgbet og beho-
vet for specialistfaglige kompetencer. Szerligt pa sundhedsomradet, hvor der er et
stigende efter —og videreuddannelsesbehov, og pa socialomradet, hvor regionens
sociale problematikker og udviklingen pd omradet peger pa styrkede kompetencer,
er der potentiale for at gge efter- og videreuddannelsesindsatsen.

Ogsa pa det tekniske omrade er der potentiale i relation til at understgtte omstillin-
gen i industrien vedr. Industri 4.0, hvor der pt. er begraensede lokale muligheder for
efter- og videreuddannelse. Det teette samarbejde med industrien i Kalundborg ift.
ingenigruddannelser og HelixLab kan veere en lgftestang for et steerkt strategisk
samarbejde om efter- og videreuddannelse.

Udviklingspotentialer pa det grenne omrade drgftes lgbende med virksomhederne.
Absalon tilbyder gennem efter- og videreuddannelse opgradering af medarbejdere
i procesindustrien til nyeste viden og forstaelse inden for omradet, s& de kan med-
virke til den beeredygtige omstilling, som virksomhederne star over for. | fokus er
bl.a. en udvidelse af efter- og videreuddannelsesprogrammet med akademiuddan-
nelsen "Automation og drift” , hvor elementer som intelligent kontrol og regulering
er vaesentlige elementer i optimering af produktionsprocesser i forhold til reduktion
af ressourceforbrug og dermed stgrre baeredygtighed.
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Absalon vil ligeledes gennem partnerskaber med aftagerne understgtte at flere di-
mittender far fodfaeste i deres profession efter endt uddannelse. Ved at styrke over-
gangene til job gennem malrettede onboardingforlgb i samarbejde med aftagerne
skal dimittender og arbejdssted rustes bedst muligt til en god overgang fra uddan-
nelse til job.

For at understgtte Absalons indsatser i forhold til at blive den foretrukne udviklings-
og uddannelsespartner styrkes den interne og tvaergaende organisering omkring
efter- og videreuddannelsesaktiviteterne. Det sker med henblik pa at levere bedre
og flere tveerfaglige lgsninger og gennem en professionalisering af efter- og vide-
reuddannelsesydelserne fra den fgrste dialog om kompetenceudvikling til opfalg-
ning pa forlab.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Stigning i omfanget af efter- og videreuddannelsesaktiviteter
e Omseetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter (Baseline
2020: 55,3 mio. kr. Kilde Absalons arsregnskab, opggres arligt).
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Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale vi-
denkredslgb.

Absalon vil nd malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og
udviklingsaktiviteter og opbygning af steerke partnerskaber med bade praksis
og eksterne forskningsmiljger.

Motivation og ambition for malet

Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter Igfter uddannelsernes kvalitet og bi-
drager til, at Absalons dimittender er opdaterede med nyeste steerkest validerede
viden.

Forskningsaktiviteternes forankring i fagmiljger med samlet ansvar for uddannelse
og forskning understgtter bade omsaetning af forskningsviden i uddannelsespraksis
og professionsrelevansen af Absalons egen forskning. De studerende mgder forsk-
ningsaktive undervisere og Absalon sikrer systematisk og lgbende, at viden fra ba-
de egne og andres forsknings- og udviklingsaktiviteter omsaettes konkret i uddan-
nelsernes indhold.

| kontraktperioden videreudvikles forskningsorienteringen af fagmiljgerne. Absalon
har i perioden seerligt fokus pa at styrke forsknings- og udviklingsaktiviteterne inden
for de store velfaerdsomrader — det sociale, det sundhedsfaglige og det paedagogi-
ske omrade — og dermed bidrage i forhold til de store velfaerdsudfordringer regio-
nalt og nationalt.

Absalons forskning skal medvirke til at forbedre praksis ved at forske i praksisnaere
problemstillinger med udgangspunkt i udfordringer og videnbehov i kommuner, re-
gion og virksomheder. Forskningsaktiviteterne bidrager dermed til udvikling af ny
viden og tilgange, der kan skabe bedre Igsninger i praksis og medvirke til gget kva-
litet, vaekst og velfaerd.

Forskning og udvikling foregar i teet forpligtende samarbejde med andre forsknings-
institutioner og med offentlige sdvel som private praksispartnere. Begge dele er
helt afggrende for at lykkes med at skabe ny forskningsbaseret viden af ander-
kendt videnskabelig kvalitet og med relevans for og reel omsaetning i ny, forbedret
praksis.

Et fokusomrade i kontraktperioden er at opbygge endnu steerkere partnerskaber
med bade praksis og eksterne forskningsmiljger samt indga fokuserede og forplig-
tende partnerskaber pa tveers af forskningsinstitutioner og praksis med seerligt fo-
kus pé det sociale, det sundhedsfaglige og det paedagogiske omrade.

Det er malet, at Absalon i kontraktperioden styrker forskningen og udviklingen pa
de naevnte velfeerdsomrader. Malet er at gge volumen af forsknings- og udviklings-
aktiviteterne via en balanceret veekst i ekstern finansiering og en jeevnt stigende
publicering, der kan bidrage dels til fagmiljgernes orientering mod nyeste viden,
dels til at g@re en reel og meerkbar forskel i praksis. P& de gvrige uddannelsesom-
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rader konsolideres forsknings- og udviklingsaktiviteten i relation til den fortsatte sik-
ring af videngrundlaget.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Stigning i ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter
¢ Ekstern finansiering, herunder opggarelse med separate data pa de store
velfaerdsomrader (Baseline: 2020., 20,0 mio. kr. Kilde: Absalons
arsregnskab, opggres arligt).

Stigning i omseetning af forsknings- og udviklingsaktiviteter.
e Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister samt antal
leerebgger og bidrag til leerebgger. Opggres med separate data pa de
store velfeerdsomrader (Baseline: 2020, det sundhedsfaglige omrade: 33,
det peedagogiske omrade: 14, det sociale omrade: 4. Kilde: UC Viden;
opgeres arligt).

Forsknings- og udviklingsaktiviteternes brug i uddannelser:
e FoU-evaluering af videngrundlaget via survey blandt medarbejdere i Absa-
lons fagmiljger med fokus pa:
o Undervisernes anvendelse af egen forskning og udvikling i under-
visningen.
o Undervisernes anvendelse af centers/Absalons forskning og udvik-
ling i undervisningen.
o  Videncirkulation mellem forskning og udvikling (egen og andres) og
uddannelse i fagmiljget.
(Baseline fastleegges i 2022. Kilde: Absalons undersggelse, opggres i lige
ar, farste gang i 2022).
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Punkt 9: Godkendelse af opfalgning pa bestyrelsesevaluering

Opsamling bestyrelsesevalueringen 2021

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender den handlingsrettede opsamling (bilag 1), herunder de ak-
tuelle &ndringer, forslagene til eventuelt kommende a&ndringer og indholdet i introduktionen til den
nye bestyrelse.

Sagsfremstilling

Absalons bestyrelse gennemfarte i starten af november 2021 en skriftlig evaluering med
efterfelgende mundtlig opfelgning pa bestyrelsesseminaret d. 11. november.

Emnerne i evalueringen var: Bestyrelsesmaderne, Bestyrelsesarbejdet, Bestyrelsens
kompetenceprofil og sammensatning samt Overlevering til ny bestyrelse.

Resultatet af evalueringen er saerdeles positivt og viser, at der er et godt samarbejde mellem
bestyrelse, direktion og sekretariat.

| evalueringen og den efterfelgende draftelse blev der italesat forskellige forslag, som kan vaere med
til at forbedre bestyrelsesmederne og bestyrelsesarbejdet. P4 den baggrund er der udarbejdet en kort
handlingsrettet opsamling med fokus pa de &ndringer, der foreslas sat i gang med det samme,
forslag til endringer i den kommende bestyrelse og en skitse til indhold i en god introduktion til den
kommende bestyrelse. Opsamlingen fremgar af bilag 1.

Bilag

Bilag 1 Opsamling bestyrelsesevaluering 2021

Side1/1



Beslutning for Punkt 9: Godkendelse af opfelgning pa
bestyrelsesevaluering

Bestyrelsen godkendte opsamlingen.
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Opsamling pa bestyrelsesevalueringen 2021

Absalons bestyrelse gennemfarte i november 2021 en skriftlig evaluering med efterfglgende
mundtlig opfelgning. Emnerne i evalueringen var: Bestyrelsesmaderne, Bestyrelsesarbejdet,
Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensaetning samt Overlevering til ny bestyrelse.

Dette notat er en kort handlingsrettet opsamling med de aktuelle og evt. kommende
@ndringer, der ivaerksaettes pa baggrund af bestyrelsesevalueringen. Herudover findes en
skitse til, hvad introduktionen til den nye bestyrelse ber indeholde.

Andringer der gennemfores nu
Involvering af bestyrelsen
For i hejere grad at involvere bestyrelsen — og at gere det mere tydeligt, hvornar og hvordan
det kan ske pa bestyrelsesmaderne, sker felgende:
e Bestyrelsesmedlemmerne inddrages fortsat i at holde oplaeg og i bestemte opga-
ver/roller ift. enkelte sager eller mader/seminarer.
e Narder gnskes seerlig stillingtagen fra bestyrelsesmedlemmernes side, anferes det i
indstillingen.
e Ved relevante sager afseettes tid til abne refleksioner pa bestyrelsesmeadet (til draf-
telse to og to, i mindre grupper og/eller i plenum).

Opfelgning pd emner der er italesat af bestyrelsen

For at skabe bedre overblik og sikre opfelgning pa de emner, der er italesat af bestyrelsen
tilfajes et afsnit med "Til opfelgning” under det faste punkt pa bestyrelsesmederne “Sager
til kommende meder”. Her noteres de emner, som bestyrelsen ensker opfalgning pa.

Mulighed for digital deltagelse i fysiske mader
For at sikre bestyrelsesmedlemmernes deltagelse vil der fortsat vaere mulighed for at
deltage digitalt i bestyrelsesmaderne.

Andringer der kan overvejes for den kommende bestyrelsesperiode
Digitale mader

Det afklares med den nye bestyrelse, om de mader, hvor der primaert er beslutningspunkter
skal vaere digitale.

Styrkelse af kompetencer i bestyrelsen

For at styrke bestyrelsens kompetencer kan der geres brug af eksterne undervisere/oplaegs-
holdere, bl.a. nar bestyrelsen far nye ansvarsomrader (fx it sikkerhed og den grenne dagsor-
den).

Bestyrelsesmedlemmer som ambassaderer for Absalon

Det dreftes med den nye bestyrelse, hvordan medlemmernes engagement kan omsaettes til
bredere opbakning fra medlemmernes baglande.
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Introduktion af ny bestyrelse
Det er vigtigt med en god introduktion til arbejdet i bestyrelsen. Introduktionen ber bl.a.
indeholde felgende emner:

O Individuel introduktion til bestyrelsearbejdet ved formand/rektor

O Bestyrelsens opgave med vaegt pa det strategiske, kvalitetsmaessige og
gkonomiske overblik

O Forventninger til bestyrelsen (fremmade, aktiv deltagelse pd maderne og mellem
mederne, ambassaderrolle) samt bestyrelsens forventninger til direktionen

O De nationale udfordringer for uddannelsesomradet

O Absalons potentiale og ambitioner samt udfordringer

O Absalons strategi

O Akkreditering og kvalitetsikring

O Bestyrelsens arshjul

O Absalons uddannelser og campusser (fx en rundtur til alle campusser).

Introduktion ved senere opstart

Det er vigtigt, at bestyrelsesmedlemmer, der traeder ind i bestyrelsen i labet af
bestyrelsesperioden ligeledes far en god introduktion, sa de ogsa oplever at vaere klaedt godt
pa ift. bestyrelsesopgaven.
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Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsens kompetenceprofil og orientering om nopoé.ateret procesp
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Godkendelse af bestyrelsens kompetenceprofil o

og orientering om proces for ny bestyrelse 2022

Indstilling
Rektor indstiller,
- atbestyrelsen godkender kompetenceprofilen
- atbestyrelsen tager orienteringen om den opdaterede procesplan til efterretning.

Sagsfremstilling

Kompetenceprofil

Bestyrelsen har pa sit made d. 7. oktober og seminaret d. 11. november behandlet bestyrelsens
kompetenceprofil, som led i forberedelserne til den nye bestyrelsesperiode, der starter d. 1. maj 2022.

Den endelige kompetenceprofil som her fremlaegges til bestyrelsens godkendelse er lig den udgave
bestyrelsesmedlemmerne udfyldte fer seminariet i forbindelse med kortlaegningen af egne komptencer.
Kompetenceprofilen fremgar af bilag 1.

For at sikre de snskede kompetencer i den kommende bestyrelse vil kompetenceprofilen blive anvendt til
dels personer fra de udpegningsberettigede organisationer dels til de personer, der ensker udpegning ved
selvsupplering. Det er reelt kun i forhold til de selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer, at Absalon kan
udpege bestyrelsesmedlemmer med udgangspunkt i den enkeltes kompetencer. Nar vi alligevel vaelger at
sende komptenceprofilen til udfyldelse til de udpegningsberettigede organisationer er det for at have
kendskab til kompetencefordelingen, som udgangspunkt for valg af de bestyrelsesmedlemmer, der skal
udpeges ved selvsupplering.

Sammensaetning af den kommende bestyrelse
Bestyrelsen godkendte d. 7. oktober sammensaetning af bestyrelsen og processen frem mod den nye besty-
relsei2022.

I bilag 2 fremgar en opdateret procesplan for ny bestyrelse 2022.
Den opdaterede plan indebeerer, at
- kompetenceprofilen sendes til udfyldelse til de udpegningsberettigede organisationer efter
bestyrelsens godkendelse af profilen.
- hele bestyrelsen inviteres til at deltage i medet den 4. marts (det er ikke en @&ndring, men en
afklaring efter forespargsel fra bestyrelsesmedlemmer). Se vedtaegtsbeskrivelsen nedenfor.
- det konstiuerende mede i den nye bestyrelse er flyttet fra d. 27. april til d. 21. april.

Det fremgar af Absalons vedtaegt §4, stk 2, at de udpegede medlemmer samt valgte studenter- og
medarbejderreprasentanter i den kommende bestyrelse beslutter, hvilke personer der skal udpeges ved
selvsupplering, og at denne beslutning traeffes pa baggrund af forslag til kandidater fra den nuvaerende
bestyrelse og direktionen.

Bilag
Bilag 1 Absalons kompetenceprofil
Bilag 2 Procesplan for ny bestyrelse 2022
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Beslutning for Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsens
kompetenceprofil og orientering om opdateret procesplan
for ny bestyrelse

Bestyrelsen godkendte kompetenceprofilen og tog orienteringen om den opdaterede
procesplan til efterretning.
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Bestyrelsens kompetenceprofil

Bestyrelsens kompetenceprofil anskues som summen af samtlige eksterne bestyrelsesmedlemmers
kompetencer og erfaring. Det er sdledes bestyrelsen, der samlet set bar leve op til kompetenceprofi-

len.

Kompetenceprofilen er udarbejdet med udgangspunkt i de formelle krav til Absalons bestyrelsesmed-
lemmer samt Absalons strategi 2022-2025.

Kompetence

Kort beskrivelse

Uddannelsesfaglige og ud-
dannelsespolitiske kompe-
tencer

Indsigt i videregaende uddannelser — indsigt i ungdomsuddannelser, indsigt i
uddannelsesinstitutioner - indsigt i uddannelsespolitik

Det private arbejdsmarked

Indsigt i det private arbejdsmarkeds behov for videregdende uddannelse
med fokus pa industri 4.0 og det bio- og maskinteknologiske omrade

Det offentlige arbejdsmar-
ked

Indsigt i det offentlige arbejdsmarkeds behov for videregdende uddannelse,
herunder indsigt i sundhedsomradet

Forskning og funding

Indsigt og netveerk ift. fundingmuligheder inden for forskning

Regionalt netvaerk

Politisk netvaerk i regionens kommuner og Region Sjzelland

Nationalt netveerk

Netveerk blandt folketingspolitikere, centraladministrationen og toneangi-
vende interesseorganisationer

Ledelseskompetence

Ledelseserfaring - strategisk ledelse - organisation - risikostyring

Bestyrelseskompetence

Erfaring med bestyrelsesarbejde - loyalitet overfor bestyrelsesbeslutninger

@konomisk kompetence

@konomisk indsigt - indsigt i institutionsdrift - erfaring med vurdering af
budgetter og regnskaber
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Proces for sammensatning af ny bestyrelse 2022

Af tabellen nedenfor fremgar den opdaterede proces.

Dato

Aktivitet

7. oktober 2021

Bestyrelsen godkendte processen samt sammensaetningen af bestyrelsen
(dvs. de udpegningsberettigede og antal selvsuppleringer)

11. november 2021

Bestyrelsen kvalificerede kompetenceprofilen pa baggrund af deres egen
kortleegning af kompetencer.

Primo december 2021

De udpegningsberettigede anmodes om senest d. 1. februar at udpege
bestyrelsesmedlemmer. Af anmodningen vil det fremg3, at der bedes
udpeget en mand og en kvinde af hensyn til en ligelig sammensaetning af
bestyrelsen, og at de udpegede bedes udfylde kompetenceprofilen, som
fremsendes efter godkendelsen d. 14. december.

Midt december 2021

Opstart af valgproces ift. udpegning af medarbejderrepraesentanter
(afsluttes senest midt februar).

14. december 2021

Bestyrelsen godkender kompetenceprofilen

Umiddelbart efter 14.
december

Kompetenceprofilen sendes til udfyldelse til de udpegningsberettigede.

Februar 2022

Formandskabet udarbejder forslag til kandidater til selvsupplering med
udgangspunkt i kompetenceprofilen.

4. marts 2022

Bestyrelsen traeffer beslutning om indstilling af kandidater til
selvsupplering til beslutning i den kommende bestyrelse (d. 30. marts).

Efter 4. marts 2022

Formandskab og rektor kontakter kandidater til selvsupplering mhp. at af-
klare deres interesse og mulighed for en bestyrelsespost

30. marts 2022

Bestyrelsesmede i den kommende bestyrelse. De af organisationerne ud-
pegede medlemmer samt valgte studenter- og medarbejderrepraesentan-
ter beslutter, hvilke bestyrelsesmedlemmer der skal udpeges ved selvsup-
plering. Beslutningen traeffes pa baggrund af input fra den nuvaerende be-
styrelse og direktionen.

21. april 2022

Konstituerende bestyrelsesmade

Ultimo maj 2022

Valg af studenterrepraesentanter til bestyrelsen

23.juni 2022

Forste bestyrelsesmade i den nye bestyrelse
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Punkt 11: Status for overdragelse af Leisure Managementuddannelsen

Orientering om status for overdragelse af Leisure Managementud-
dannelsen

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmadet den 22. juni besluttede bestyrelsen, at Absalon skulle g&

i dialog med Zealand (Sjzellands Erhvervsakademi) med henblik pa overdragelse af

Leisure Management uddannelsen til Zealand. Som bestyrelsen efterfalgende blev orienteret om, sa
blev de bergrte medarbejdere og @vrige interessenter orienteret medio august om overdragelsen.

Der har siden bestyrelsesbeslutningen veeret en taet dialog mellem Zealand og Absalon med henblik
pa at afklare alle de relevante forhold ift. medarbejdere, studerende, systemer, gkonomi mv.

Den formelle anmodning til ministeren om overdragelse af Leisure Managementuddannelsen til Ze-
aland blev godkendt af ministeren 29. november.

Overdragelsen af medarbejderne felger principperne i loven om virksomhedsoverdragelse. Zealand
overtager sdledes pr. 1.januar 2022 alle rettigheder og forpligtigelser i forhold til de medarbejdere, der
i dag er ansat pa Absalon og beskaftiget med Leisure Management-uddannelsen. Medarbejderne har
meget naturligt veeret pavirket af beslutningen og undervejs i processen rejst mange spergsmal.
Absalons og Zealands ledelse har derfor ogsa vaeret i taet dialog lsbende med henblik pa at sikre en
god overgang for medarbejderne og derigennem sggt at skabe ro og tryghed hos medarbejderne. Ba-
de Absalons og Zealands ledelse har veeret aktivt involveret i at sikre, at medarbejderne bliver taget
godt imod, nar de starter hos Zealand, og at mange af de praktiske forhold omkring blandt andet me-
darbejdernes IT-udstyr, adjunkt-forleb og ansaettelsesformalia er afklaret, inden medarbejderne for-
melt overdrages til Zealand pr. 1. januar 2022. Medarbejderne har sdledes vaeret pa beseg pa Zealands
lokaler i Roskilde, og Zealands rektor har vaeret pa beseg pa Absalons campus i Roskilde og afholdt
mede med medarbejderne. Der er imidlertid stadig enkelte ting i forhold til medarbejderforholdene,
som fortsat vil vaere i proces, eksempelvis hvordan medarbejderne lebende kan blive bedst muligt in-
tegreret i det gvrige kollegiale faellesskab og onboardes i arbejdspladskulturen pa Zealand.

De studerende vil i ferste omgang fortsat frem til sommerferien 2022 modtage undervisningen pa
Absalons campus i Roskilde. De studerende skal anvende en anden laeringsplatform, som for nogle vil
kraeve en del tilveenning. Nogle studerende har givet udtryk for, at de er kede af, at de ikke leengere
skal vaere tilknyttet Absalon, og har udtrykt bekymring for, hvis der ikke kommer til at std Absalon pa
deres eksamensbeviser. Dette og mange andre spgrgsmal fra de studerende er blevet handteret lg-
bende i teet samarbejde mellem Absalon og Zealand og er blevet kommunikeret til de studerende, sa
0gsa de oplever tryghed i processen.

Der hari lgbet af efteraret vist sig en reekke vanskelige omstendigheder omkring overdragelsen i for-
hold til f.eks. studenterdata, IT-systemer mv., hvoraf nogle eventuelt ikke nar at blive helt klar til 1. ja-
nuar. Absalons og Zealands ledelse er i taet dialog herom, og der arbejdes i faellesskab pa at finde les-
ninger, sa bade de studerende og medarbejderne oplever mindst muligt gener hermed. Blandt andet
forventes det, at der skal veere et seerligt fokus pa, hvordan overdragelsen til Zealands laeringsplat-
form finder bedst muligt sted. Absalon vil fortsat opretholde adgang til den nuvaerende lzeringsplat-
form for de undervisere, som overgar til Zealand, sdledes at det er muligt at arbejde videre med den
praktiske overflytning af materiale mv. ogsa efter nytar. Det ma forventes, at der i perioden efter 1. ja-
nuar stadig vil vaere behov for labende teet dialog og faelles indsats for at fa de sidste ting pa plads.
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@konomi

Zealand oppebaerer fra og med 1.januar 2022 omkostninger og indtaegter, der direkte vedrerer Leisu-
re Management uddannelsen, og som indtaegtsfares i 2022. Det gaelder bl.a. STA indtaegter, avrige
indtaegter og projektindtaegter mv.
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Beslutning for Punkt 11: Status for overdragelse af
Leisure Managementuddannelsen

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 12: Orientering om rammer for Absalons uddannelsesudvalg 2022-2026

Orientering vedr. sammensatning og koncept for uddannelsesudvalg
i den nye udpegningsperiode 2022-26

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering om sammensaetning og koncept for den nye udpeg-
ningsperiode for uddannelsesudvalgene til efterretning.

Sagsfremstilling

1. maj 2022 traeder der en ny udpegningsperiode i kraft for Absalons uddannelsesudvalg. Der bliver
oprettet 14 uddannelsesudvalg — et for hver grunduddannelse.

Bestyrelsen besluttede pa mede den 28. marts 2014, at Absalons uddannelsesudvalg bestar af 11— 15
medlemmer. Dette er fastholdt for den nye udpegningsperiode.

Bestyrelsen har uddelegeret beslutning vedr. sammensatning af de enkelte udvalg og koncept for ud-
dannelsesudvalgene til direktionen. Bestyrelsen orienteres hermed om direktionens beslutninger
vedr. sammensaetning og koncept for den nye udpegningsperiode.

Konceptet fra den indevaerende udpegningsperiode viderefgres i vid udstraekning til den kommende
udpegningsperiode. Det gaelder sdledes ogsa for relationen mellem bestyrelsen og uddannelsesudval-
gene, hvor der ligesom i indevaerende udpegningsperiode arligt vil blive afholdt et formandsmede
med deltagelse af bestyrelsesformanden samt et bestyrelsesseminar med deltagelse af udvalgsfor-
maendene.

| konceptet er der saledes primaert tale om mindre a&ndringer og praciseringer i den reviderede be-
skrivelse af rammer og forventninger, hvoraf de vaesentligste er:

o Derskalitilretteleeggelsen af maderne og i forventningsafstemningen med udvalgsmedlem-
merne vare et endnu sterre fokus pa at skabe gode rammer for udvalgsmedlemmernes akti-
ve bidrag pa uddannelsesudvalgsmader.

e Dergeres en serlig indsats for at kleede de studerende bedre pa til atindga i dreftelser i ud-
dannelsesudvalgene. Der afholdes sdledes et kort arligt online made for studenterrepraasen-
tanterne pa tvaers af alle 14 udvalg.

Sammensztningen af de 14 uddannelsesudvalg fremgar af bilag 1.

Proces og kommunikation

Fra 3. januar og frem pabegyndes forespergsler om udpegninger til de udpegningsberettigede.

Bilag

Bilag 1 Sammensatning og udpegninger
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Beslutning for Punkt 12: Orientering om rammer for
Absalons uddannelsesudvalg 2022-2026

Bestyrelsen tog orienteringen om sammensaetning og koncept for den nye
udpegningsperiode for uddannelsesudvalgene til efterretning.
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Sammensatning og udpegninger til uddannelsesudvalg ved Professionshg@jskolen Absalon
2022-2026

Det er uddelegeret til den enkelte professionshgjskole at beslutte sammensatningen af de enkelte uddannelsesudvalg. Det er alene et krav fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet, at der i hvert uddannelsesudvalg indgar hhv. to medlemmer, som vaelges af og blandt medarbejderne ved det
pageldende uddannelsesudvalgs omrade, og to medlemmer som vaelges af og blandt de studerende ved det pagaldende uddannelsesudvalgs omrade, jf.
Absalons vedteegt.

Absalons bestyrelse har besluttet, at der skal vaere 11-15 medlemmer i hvert uddannelsesudvalg.

| sammensatningen af de enkelte uddannelsesudvalg skal der tages hgjde for kravene til uddannelsesudvalgenes medlemmer, som fremgar af Absalons
vedtaegt § 16 stk. 2. Her star: “Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de
ansattelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til. Uddannelsesudvalget sammensaettes saledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og
regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.”

Sammensatningen og udpegningsreglerne — som er anfgrt nedenfor — for uddannelsesudvalgenes funktionsperiode 1. maj 2022 til 30. april 2026 er
godkendt af Absalons direktion den 25. november 2021. Forud for direktionens beslutning har ssmmensatningen af de enkelte uddannelsesudvalg vaeret
drgftet med formaendene for uddannelsesudvalgene og Absalons centerchefer. Sammensaetning og proceduren for udpegningerne skal ses i lyset af et
gnske om en sa relevant og fleksibel medlemssammensatning samt sa stor deltagelse som mulig.

Alle Absalons uddannelsesudvalg sammensaettes saledes:

* Fem eksterne medlemmer der udpeges af udpegningsberettigede organisationer/institutioner
*  To-seks eksterne medlemmer der udpeges ved selvsupplering

* To medarbejderreprasentanter

* To studenterrepraesentanter

Procedure ved udpegninger

Medlemmer udpeget af udpegningsberettigede organisationer/institutioner

Der skal i hvert uddannelsesudvalg udpeges fem medlemmer af de organisationer/institutioner, som tegner uddannelsens vigtigste eksterne
samarbejdspartnere (aftagere, faglige organisationer mv.). Direktionen har besluttet, hvem de udpegningsberettigede organisationer/institutioner er for
hvert enkelt uddannelsesudvalg.

Safremt Absalon har gnsker til, at den udpegningsberettigede organisation/sammenslutning udpeger en specifik funktion eller person, fx et gnske om
genudpegning, geres den udpegningsberettigede organisation/sammenslutning opmaerksom pa dette.



Medlemmer udpeget ved selvsupplering

Der skal i hvert udvalg veere to-seks medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering. Inden uddannelsesudvalgenes funktionsperiode starter 1. maj 2022
skal der minimum vaere udpeget to selvsupplerende medlemmer, som udpeges af formanden i indevaerende periode og centerchefen.

Hvis et selvsupplerende medlem traeder ud af et uddannelsesudvalg inden for udvalgets funktionsperiode, udpeger udvalget og centerchefen et nyt
selvsupplerende medlem, som udpeges i forhold til udvalgets behov for viden og kompetencer pa det pagaeldende tidspunkt.

Medarbejderrepraesentanter

De to medarbejderrepraesentanter vaelges af og blandt medarbejderne pa den pagaldende uddannelse. De to medarbejdere i de enkelte udvalg skal gerne
reprasentere forskellige campus, hvis uddannelsen udbydes flere steder.

Studenterrepraesentanter

Valg af studenterrepraesentanter sker ved elektronisk valg. Nar en studenterplads bliver ledig sendes mail til alle studerende pa uddannelsen vedrgrende
mulighed for anmeldelse af kandidatur. Der afholdes elektronisk valg blandt de anmeldte kandidater, hvis der er mere end én.

De to studerende i de enkelte udvalg skal gerne repraesentere forskellige campus, hvis uddannelsen udbydes flere steder.

Formandsposten

Det tilstraebes, at formandsposten beszettes af en aftagerrepraesentant, da praksisfeltet og relationen hertil er afggrende for uddannelsesudvalgenes
arbejde og Absalons fokus pa at ggre uddannelserne synlige i regionen og ¢ge samspillet med centrale regionale aktgrer.

Formanden vzelges blandt de eksterne medlemmer og vaelges pa udvalgets fgrste mgde.



Oversigt over udpegninger for alle uddannelsesudvalg 2022-26
— de fem fastdefinerede udpegninger (udpegningssted udpeger)

Uddannelsesudvalg

Udpegningsberettiget

Udpegningsberettiget

Udpegningsberettiget

Udpegningsberettiget

Udpegningsberettiget

P=dagog

KKR Sjzelland

PLS
(Pedagogstuderendes
Landssammenslutning)

Bgrne- og
Kulturchefforeningen i
Region Sjzelland

Fagbeveaegelsens
Hovedorganisation

Fagbeveegelsens
Hovedorganisation

Sundhedsadministrativ
koordinator

Region Sjzelland

Region Sjeelland

HK — Danske
legesekretaerer

KKR Sjeelland

PLO (Praktiserende
leegers organisation)

Offentlig KKR Sjzelland KKR Sjzelland Region Sj=lland HK Kommunal Gymnasial uddannelse
administration
Socialradgiver KKR Sjzelland KKR Sjzelland Socialradgiverforening | Bgrne- og Socialchefforeningen i
en Kulturchefforeningen i | Region Sjaelland
Region Sjeelland
Radiograf Gymnasial Region Sjeaelland Region Sjzelland Region Sjaelland Radiografradet
uddannelsesinstitution (Repraesentant for det (Repraesentant for det (Repraesentant for det
nuklearmedicinske radiologiske omrdde) strdleterapeutiske
omrdde) omrdde)
Diplomingenigr i Universitet med kemi- og | Universitet International Gymnasial IDA
Bioteknologi biotekdiplomingenigrud samarbejdspartner uddannelsesinstitution
dannelse eller aftager med STX
Diplomingenigr i UCVIA Universitet Dansk Industri Gymnasial IDA

Maskinteknologi

uddannelsesinstitution
med HTX




Laerer KKR Sjzelland Dansk Universitet Skolelederforeningen B@rne- og Fagbeveaegelsens
Kulturchefforeningen Hovedorganisation
Ernzering og Sundhed KKR Sjzlland SOSU Sjzlland Region Sj=lland Kost og Danmarks
ernaringsforbundet Leererforening
Ergoterapeut KKR Sjzelland KKR Sjzelland Region Sj=lland Fagbevaegelsens Fagbevaegelsens
Hovedorganisation Hovedorganisation
Fysioterapeut KKR Sjzelland KKR Sjzelland Region Sj=lland Fagbevaegelsens Fagbevaegelsens
Hovedorganisation Hovedorganisation
Bioanalytikeruddan- Gymnasial Region Sjeelland Region Sjzelland Fagbevaegelsens Fagbevaegelsens

nelsen

uddannelsesinstitution
i Region Sjzelland

Hovedorganisation

Hovedorganisation

Sygeplejerske KRR Sjeelland Region Sjzelland Region Sj=elland Fagbevaegelsens Fagbeveaegelsens
Hovedorganisation Hovedorganisation
Jordemoder Region Sj=lland Region Sjzelland Region Sj=lland Jordemoderforeningen | SDU




Punkt 13: Orientering om kommende mgder

Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagerne pa de kommende mader er:

4. marts
¢ Indstilling af forslag til kandidater til selvsupplering

30. marts
e Arsrapport og revisionsprotokollat
e Afrapportering pa Strategisk rammekontrakt 2018-2021, inkl. Statusredegerelse 2020
e  Godkendelse af Strategisk arsplan 2022
e Arlig status p& uddannelseskvaliteten
e Orientering om tilsynsrapport vedr. databeskyttesesreglerne
e Endeligt beslutningsoplaeg vedr. Campus Naestved

30. marts (Ny bestyrelse (de fem udpegede samt medarbejder- og studenterrepraesentanter))
e Beslutning om bestyrelsesmedlemmer der skal udpeges ved selvsupplering.

21. april — konstituerende bestyrelsesmade
e Beslutning om konstituering
e Bestyrelsens opgaver og roller
e Forventninger til bestyrelsesarbejdet
e Mgdeplan 2022

23. juni
e Introduktion til Absalon
e Forecasta

Andre sager til opfelgning:
e  Status pa partnerskabsaftaler
e Relevante data for bestyrelsen
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Beslutning for Punkt 13: Orientering om kommende
moder

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 14: Eventuelt

Eventuelt
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Beslutning for Punkt 14: Eventuelt

Bestyrelsen gjorde opmeaerksom pa, at der er udfordringer med den offentlige transport til
Nykabing F. grundet Femern Baelt byggeriet.
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Punkt 15: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Bestyrelsen godkender referatet via FirstAgenda senest d. 21. december.

Referatet udsendes via FirstAgenda efter medet.
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Beslutning for Punkt 15: Godkendelse af referat

Referat blev godkendt.
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