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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Meddelelser ved formand og rektor

Meddelelser ved formand og rektor

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Rektor orienterer om:

Bilag

Rektors meddelelser fremgar af bilag 1.

Bilag 1

Rektors meddelelser
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser ved formand og

rektor

Professionshgjskoledirektgren orienterede om, at Vordingborg Kommune har meddelt,
at kommunen alligevel ikke har behov for at kebe jord af Absalon til etablering af
parkeringspladser ved Vordingborg station.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Rektors meddelelser til bestyrelsen — ABSALON

november 2022

1. Analyse om andelen af STX-studerende, der vaelger en velfaerdsuddannelse

Danske Professionshgjskoler har netop offentliggjort ny analyse som viser, at der pa tvaers
af landets almene gymnasier er stor forskel pd, hvor mange studenter der vaelger at uddan-
ne sig til sygeplejerske, paedagog, laerer eller socialrddgiver. Pa nogle gymnasier er det ned
til 3 pct. af studenterne, mens det pa andre er op til 25 pct.

Pa landsplan er det 14 pct. af studenterne fra det almene gymnasium, der vaelger én af de fi-
re professionsuddannelser, mens 49 pct. vaelger en universitetsuddannelse.

| Region Sjeelland er det lige under hver fjerde STX-student, som vaelger at uddanne sig til
sygeplejerske, lerer, peedagog eller socialradgiver. Slagelse Gymnasium ligger i top med 23
pct., mens det blot er 3 pct. fra Herlufsholm ved Naestved, som valger en sygeplejerske-, |-
rer-, peedagog- eller socialrddgiveruddannelse.

Laes Absalons nyhed

Laes DP’s nyhed

2. Len kan pavirke segningen til velfeerdsuddannelserne
En ny analyse fra Teenketanken DEA kaster lys over lgnnens betydning for potentielle ansg-
gere til sygeplejerske-, laerer-, peedagog- og socialrddgiveruddannelserne.

Analysen viser, at de gymnasieelever, der overvejer at lzese en af de fire store professionsba-
cheloruddannelser, prioriterer hgj lan, interesse for uddannelsen og uddannelsesbyen som
de vigtigste faktorer for valget af uddannelse.

Gruppen adskiller sig dermed ikke fra de @vrige gymnasieelever. De prioriterer praacist de
samme faktorer for uddannelsesvalg, som andre elever.

Laes DEA’s nyhed

3. Samarbejdsaftale med Naestved Kommune

Som led i Absalons indsats med at indga teettere og mere forpligtende samarbejder med
kommunerne i Region Sjzelland er en ny samarbejdsaftale mellem Absalon og Naestved
Kommune galdende for perioden 2023-26 blevet udarbejdet og i gjeblikket til politisk god-
kendelse i Naestved Kommune.

Med samarbejdsaftalen leegges op til et teet og forpligtende samarbejde, der understatter
udviklingen af grunduddannelser, efter- og videreuddannelse, forskning og udvikling og den
kommunale praksis pa velfeerdsomraderne, herunder ivaerksaettelse af aktiviteter, der kan
sikre tilgang af studerende til uddannelserne og fastholdelse af dimittender i professionerne.
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https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/ny-analyse-stort-potentiale-i-flere-studenter-faar
https://danskeprofessionshøjskoler.dk/ny-analyse-stort-potentiale-i-at-flere-studenter-faar-oejnene-op-for-at-ud-danne-sig-til-sygeplejerske-eller-paedagog/
https://dea.nu/i-farver/nyheder/ny-analyse-lon-kan-pavirke-sogningen-til-de-fire-store-professionsbacheloruddanne

Samarbejdet mellem Absalon og Naestved Kommune vil over de kommende fire &r overord-
net tage afseet i de nedenstdende strategiske mal:

1. Skabe mere attraktive forhold for at vaere praktikant og studerende i Naestved
Kommune.

2. Sikre at flere vaelger en professionsuddannelse til saerligt laerer, sygeplejerske og
padagog.

3. Gere samarbejdet med Naestved Kommune lettere tilgaengeligt for uddannelser.
Understatte samarbejdet mellem den kommunale praksis og Professionshgjskolen
Absalons udviklingsprojekter og forskning.

5. Haeve uddannelses- og vidensniveauet begge steder gennem udvikling af nye ud-
dannelsesindsatser.

6. Skabe bedre forhold for nyansatte i Neestved Kommune med henblik pa fastholdel-
se af de fagprofessionelle inden for deres profession

Indholdet i samarbejdsaftalen med Naestved Kommune laegger sig taet op ad den rammeaf-
tale, der er ved at blive udfaerdiget i et samarbejde mellem Absalon og KKR Sjalland, og
som bestyrelsen kort blev orienteret om pa bestyrelsesmadet i november. Den specifikke
handleplan, der udarbejdes i samarbejde med Naestved Kommune, indgar dermed som et
led i den konkrete udmentning af rammeaftalen med KKR Sjalland.

Samarbejdsaftalen med Naestved Kommune underskrives ved et officielt arrangement med
Naestveds borgmester og undertegnede den 19. december.

Det er hensigten at indga flere lignende aftaler med kommuner i Region Sjalland.

4. Nationale undervisningspriser til undervisere pa videregaende uddannelser
Uddannelses- og Forskningsministeriet gentager igen i 2023 uddelingen af nationale under-
visningspriser til undervisere pa de videregdende uddannelser. Ministeriet lancerede priser-
ne i 2019 med det formal at hylde fremragende undervisere pa de videregdende uddannelser
og skabe sget opmarksomhed om underviserrollen. | lighed med de foregdende ar uddeles
der 0gsd i 2023 i alt syv priser til undervisere pa de videregdende uddannelser, heraf to til un-
dervisere fra professionshajskolerne og Den Frie Laererskole. Priserne tildeles undervisere
som pa ekstraordinaer vis bidrager til god undervisning og et staerkt undervisningsmilje. Pri-
serne er pa hver 500.000 kr. Heraf er 200.000 kr. en personlig haedersgave, mens 300.000 kr.
kan anvendes pa udviklingsaktiviteter, der understetter et godt og engagerende undervis-
ningsmilje pa prismodtagerens uddannelsesinstitution.

Det er op til den enkelte institution at tilrettelaegge processen og udvalgelsen. Dog skal
indstillingerne vaere begrundet ud fra nogle af ministeriet fastsatte kriterier. Igen i ar vil det
pa Absalon vaere de studerende, som indstiller kandidaterne. Processen er startet op og de
studerende kan indstille undervisere frem til den 4. januar. Hver institution kan indmelde tre
kandidater til den nationale bedemmelse. Udvaelgelsen af Absalons tre kandidater blandt de
studerendes indstillinger sker i et prisudvalg. P4 Absalon bestar prisudvalget af rektor, en
centerchef, to uddannelsesledere, to aftagerrepraesentanter, en repraesentant fra PAL (Pro-
fessionshajskolen Absalons Lektorkvalificering) samt to studerende. Det sikres, at reprae-
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sentationen i prisudvalget gar pa skift s bade aftagerfelter, uddannelser og geografi bliver
ligeligt tilgodeset.

Det er herefter det nationale prisudvalg i regi af Danske Professionshgjskoler, der beslutter
hvilke to af professionshajskolernes kandidater, der skal modtage sektorens to priser. Pris-
modtagerne udpeges i februar 2023, hvorefter prismodtagerne far besked. Priserne uddeles
ved ceremoni af uddannelses- og forskningsministeren i juni 2023. | Absalon er der dog ogsa
tradition for en mindre markering/fejring af de tre kandidater, som Absalon indstiller, nar
disse kendes midt i januar.

CamillaWang
Rektor
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Punkt 3: Godkendelse af strategisk arsplan 2023 og orientering om status for strategiarbejdet

SAL
ON

Godkendelse af strategisk arsplan 2023 og orientering om sta- ERQ?EE%SLISNNS-
tus for strategiarbejdet ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen:
1. tagerorientering om status pa strategiarbejdet til efterretning (bilag 1)
2. godkender udkast til strategisk arsplan for 2023 (bilag 2)

Sagsfremstilling
P& bestyrelsesmadet indleder rektor med en kort rammesaetning.

Status for strategiarbejdet

Implementeringen af Absalons strategi for 2022-25 sker bl.a. gennem en raekke indsatser
under hver af strategiens fem strategiske prioriteter, som er fglgende:

Uddannelser der maerkes

Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Forskning der forbedrer professionelt arbejde

Styrket professionelt arbejdsfzellesskab

v W e

I bilag 1 afrapporteres pa status for strategiarbejdet pa Absalon inden for hver af de fem pri-
oriteter. For hver prioritet afrapporteres pa KPI'er (Key Performance Indicators), som er fast-
sat for hele strategiperioden 2022-25, samt geres status pa udvalgte tiltag i 2022 i lyset af
den strategiske arsplan for 2022 (se 2022-arsplaneni slide 2, bilag 1).

Strategisk arsplan 2023

Forud for hvert ar udarbejdes en strategisk arsplan, hvor det fremgar, hvilke indsatser der
har seerlig strategisk prioritet pa Absalon det pagaldende ar. Den strategisk arsplan beslut-
tes for det kommende ar af bestyrelsen hvert ar i december. Bestyrelsens beslutning sker pa
baggrund af oplaeg fra direktionen (bilag 2), som er udarbejdet efter dialog med Absalons
chef- og ledergruppe.

Der er ikke foretaget @endringer i udkastet til strategisk arsplan for 2023 siden bestyrelsen
primo november fik forelagt et forelgbigt udkast.

@konomi
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser af indstillingen.

Proces og kommunikation
e Januar 2022: Den strategiske arsplan 2023 kommunikeres bredt ud i Absalon.
e Bestyrelsesmgdet 22. marts 2023:

o Bestyrelsen far en uddybet status pa de strategiske prioriteter der knytter
sig til rekruttering, dvs. “Faglig udvikling hele arbejdslivet (EVU)” og “Flere
skal vaelge en professionsuddannelse”, herunder i forhold til rekruttering af
specifikke malgrupper

o Bestyrelsen forelaegges Arsrapport 2022 til godkendelse, hvor der indgér
en overordnet status pa strategiimplementeringen

e  Bestyrelsesseminar 14. nov og -mede 19. dec 2023: Bestyrelsen forelaegges udkast
til strategisk arsplan for 2024 til godkendelse samt status pa strategiarbejdet til ori-
entering
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Bilag
Bilag1 Status for strategiarbejdet

Bilag 2 Udkast til strategisk arsplan for 2023
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Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af strategisk arsplan
2023 og orientering om status for strategiarbejdet

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa strategiarbejdet til efterretning
og godkendte udkast til strategisk arsplan for 2023.

Orienteringen til bestyrelsen pa martsmgdet om status pa de strategiske prioriteter, som
retter sig mod rekruttering, skal ogséd omfatte en status pa sektorens udspil til 18 forslag,
der skal styrke rekrutteringen til de fire store professionsuddannelser inden for
velfaerdsomradet.
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Punkt 3, Bilag 1: Bilag 1 Status pa strategiarbejdet til bestyrelsen.pptx

Status pa strategiarbejdet
december 2022 til bestyrelsen.

Status pa KPI'er og udvalgte tiltag




Uddannelse der maerkes

Implementering af faelles model for studiegrupper pa alle uddannelser fra sommeren 2022.
Forberedelse af falgende elementer fra uddannelseslaftet: Styrket studiestart samt
treene/eve (senere omdabt til hhv. “Styrket forste dr pd Absalon” og “Professionsrettet
simulation”).

Flere skal vaelge en
professionsuddannelse

Udvikling af partnerskabsmodeller for samarbejde om rekruttering med region,
kommuner, virksomheder og ungdomsuddannelser.

Styrket rekrutteringsgrundlag samt tiltag, der kan medvirke til at tiltraekke flere
studerende fra specifikke malgrupper, herunder fokus pa stx, flere mand, lidt =eldre
studerende som led i omskoling mv.

Modeller for faglig brobygning bl.a. med henblik pa at udvikle relationerne mellem
undervisere pa Absalon og undervisere pa ungdomsuddannelserne.

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Bedre forretningsunderstettelse af centrene.
Professionalisering og ensretning af den administrative understettelse.
Udvikling af nye formater for EVU pa arbejdspladser.

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

Implementering af styrkede profilmiljger pa de store velfaerdsomrader.
Videreudvikling af kvalitetsmaling og opfalgning pa FoU.

Styrket professionelt
arbejdsfaellesskab

Styrkelse af skonomifunktionen og budgetprocessen.

Styrket Uddannelsesservice med etablering af planlaegningsprocesser og servicekataloger i
taet samarbejde med centrene for alle undervisningsaktiviteter.

Udvikling af ledelsesgrundlag og staerkere HR processer.




Uddannelser der maerkes, KPl'er 1/3 - Generelt l:llli

Strategisk mal Baseline

Laeringsudbytte 9 ud af 10 af Ca.7ud af 10 afde Ca.8udaf10 (F:cs:l;o:izlzse

Absalons studerende studerende i 2020  studerende
. Administrationsbachelor 67
har et h@]t Bloanalytlker

laeringsudbytte. D|plom|ngen|ar 68

bloteknologl
EELEIGEENERE I Absalon fastholder 82 pct. (2020) 79 pct. Diplomingenier 87
mere end 85 pct. af maskinteknologi
de studerende pa Ergoterapeut 74

o Ernaering og sundhed
farste ar. 11909
Fysioterapeut 84

- . . Laerer 8o
Studieintensitet Absalons st.uderende 39 tlmer omugen 41 tlmer omugen Paedagog 81
bruger 41 timerom (median)i2020 (median) [Sociairadgiver |

ugen pa studiet Sundhedsadministrativ
koordinator

Sygeplejerske



llddannalcarnndar maarlcoae KPVar >/ —

Strategisk mal*

Studiegrupper X oplever, at arbejdet i studiegrupperne har gjort dem bedre til at samarbejde 63 pct.
professionelt

X oplever, at arbejdet i studiegrupperne har hjulpet dem til at fa et godt fagligt 71 pct.
udbytte af undervisningen

AR G 8 (U ELT B X oplever, at der erinddraget gode praksisrelaterede gvelser, cases eller 72 pct.
eksempler i undervisningen

Forste ar pa Absalon X oplever at have faet en god studiestart 88 pct.
X oplever, at der er et godt fagligt miljg pa uddannelsen 77 pct.
X oplever, at der er et godt socialt miljg pa uddannelsen 63 pct.

X oplever at hare til pa uddannelsen 85 pct.

*) Data er forelagbige, idet de bl.a. endnu ikke inkluderer data fra leereruddannelsen. Efter marts 2023, nar der foreligger et fuldt datagrundlag for ferste maling, vil mal blive fastlagt.



Uddannelser der maerkes, KPI'er 3/3 — AR
: SHL
Kommende indsatser ON

Relationer til studerende Xoplever, at deres undervisere nemme at 81 pct.
komme i kontakt med

Professionsdannelse X oplever, at uddannelsen har forberedt 70 pct.
dem godt til at udfere deres arbejde
professionelt i deres arbejdsliv

*) Data er forelgbige, idet de bl.a. endnu ikke inkluderer data fra leereruddannelsen. Efter marts 2023, nar der foreligger et fuldt datagrundlag for ferste maling, vil mal

blive fastlagt.



Uddannelser der maerkes: Udvalgte tiltag i
2022

O Ny professionel praksis for studiegrupper er implementeret pa ferste semester i
alle Absalons uddannelser fra og med studiestart september 2022.
Implementeringen evalueres med henblik pa videre udvikling.

OAlle nye studerende pa efterarssemestret 2022 har gennemfart 3x2 timers
undervisning i professionel samarbejdspraksis

O 9o undervisere har gennemfart et 3-dages kompetenceudviklingsforlab, der
har klaedt dem pa til at undervise i professionel samarbejdspraksis og
moderere studiegrupper i vanskeligheder

O Alle nye studiegrupper, der oplever vanskeligheder i samarbejdet, har
mulighed for at booke en moderatortid.

OlIndsatser vedrerende et “Styrket ferste ar pa Absalon” samt “Professionsrettet
simulation” (i strategien benavnt "treene-eve”) er igangsat med henblik pa
implementering fra studiestart september 2023. Der er for begge indsatser
gennemfert foranalyser og pa den baggrund igangsat fokuseret
udviklingsarbejde.



Flere skal vaelge en professionsuddannelse,
KPl'er

Segning Segningen til 7 af Absalons 12 8 af Absalons12 7 af Absalons 14
Absalons uddannelser uddannelser i uddannelser uddannelser

fra kalenderaret 2020

farsteprioritetsansege

re svarer minimum til

dimensioneringen.

Optag (efter Optaget pad Absalons 2 af Absalons 12 1 af Absalons 12 -
initialfrafald) uddannelsersvarertil uddannelseri uddannelser
dimensioneringen.  kalenderaret 2020

Dimittendledighed Absalons Baseline: [ 2020 lever 8 af 7 af g uddannelser
dimittendledighed (4.-7.  Absalons 12 uddannelser op

kvartal) er pa maks. 10 pct. hertil.

pa hver enkelt uddannelse.




Flere skal vaelge en professionsuddannelse:
Udvalgte tiltag 1 2022

O Der er aftalt opstartsmader med 4 gymnasier om pilot-samarbejder vedr. bl.a.
faglige brobygningsforleb. Til understettelse af dialogen er der inden udgangen
af 2022 udviklet en "tilbudspakke” med tilbud om bl.a. faglige
brobygningsforlab.

O Der erindgdet en samarbejdsaftale med regionens 4 VUC'er om bl.a. at skabe en
bedre brobygning, der understatter overgangen fra hf til Absalon.

O Der er foretaget preavehandlinger med faglige brobygningsformater med
udvalgte ungdomsuddannelsesinstitutioner og aftalt yderligere for 2023.

O Der eri Absalon etableret en ny governance omkring udvikling af
rekrutteringsindsatsen og igangsat analyser af udfordringsbilledet.

O Dererigangsat et arbejde med at revidere Absalons informationsindsats for at
styrke rekrutteringen af bade nuvaerende og nye malgrupper (fx flere mandlige
ansegere, fokus pa etniske forhold, vikarer, geografi etc).

ODer erigangsat et arbejde med at identificere evt. barrierer i
optagelsesprocessen.



Faglig udvikling hele arbejdslivet, KPI'er

55,3 mio. kr. i 2020.

EVU omszetning Arlig omsaetning p& min. 75
mio. kr.

S [ H G B [« [S @ Strategiske samarbejder med
region, kommuner og
virksomheder i regionen om
sundhedsomradet,
socialomradet og det tekniske
omrade.

Onboardingforleb Absalon leverer
onboardingforlgb (som efter-
og videreuddannelses-
aktivitet) til dimittender i
minimum 10 kommuner og
hospitaler.

63 mio. kr. (arsresultat for 2021)

*  Sundhedsomradet:
samarbejdsaftale med Region
Sjeelland om strategisk
kompetenceloft.

* Socialomradet: strategiske
kompetenceafdaekning med KKR.

*  Teknisk omrade: etablering af nyt
teknisk uddannelsesprogram i
kalundborgomradet i samarbejde
med Novo.

* De store velfaerdsomrader:
Indledende meder vedr. stratetisk
samarbejde med KKR

* Indledende megder vedr.
strategisk samarbejde med
Naestved Kommune

3 onboardingforlgb i 2022:

 Holbaek sygehus

e Sjeellands universitetshospital, SUH

* Nykebing F. sygehus



Faglig udvikling hele arbejdslivet: Udvalgte
tiltag 1 2022

OUdover de strategiske samarbejder og onboardingforlgb (se forrige slide med
KPl'er) er der:

Oigangsat en indsats for professionalisering og ensretning af den administrative
understattelse af EVU.

O opbygget en ny intern EVU-portal.

Oudviklet prototyper pa arbejdspladslaring, og der er dialog med aftagerne om
at implementere dem.
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Forskning der forbedrer professionelt
arbejde, KPIl'er
T R N

Ekstern finansiering Realiseret arlig ekstern finansiering pa 20,0 mio. kr.i 22,8 mio. kr.
35 mio. kr. 2020. (arsresultat
2021)

Forskningspublikationer Arlig produktion af 100 85i2020. 68 BFI-
forskningspublikationer pa publikationer
autoritetsliste (BFI) (resultat for

2021)

Vidensbasering Min. 8o pct. Af medarbejderne 64 pct. 12020 63 pct.

anvender i hgj grad viden, data og

metoder fra egne FoU-aktiviteter i

undervisningen, herunder i form af

direkte involvering af studerende i FoU-

aktiviteter.

Min. 5o pct. Af medarbejderne oplever, 38 pct.i2020 36 pct.
at FoU-arbejdet bidrager til udvikling af

undervisningen

Min. 5o pct. Af medarbejderne oplever 34 pct.i2020 38 pct.
hej grad af videncirkulation mellem

FoU-aktiviteter, GU-aktiviteter og EVU-

aktiviteter.
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Forskning der forbedrer professionelt
arbejde, udvalgte tiltag 1 2022

ODer erimplementeret styrkede profilmiljger pa de store velfaerdsomrader

ODer er gennemfert en vidensgrundlagssurvey, og igangsat videreudvikling af
kvalitetsmaling og opfelgning pa FoU
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Styrket professionelt arbejdsfeellesskab:
Udvalgte tiltag 1 2022

ODer erimplementeret en ny budgetmodel

O Absalons Uddannelsesservice er styrket, bl.a. er vejledningsmulighederne for de
studerende gget i forhold til tidligere, ligesom at indgangen til vejledning pa alle
campus er blevet simplificeret.

ODer er udviklet et ledelsesgrundlag for Absalon

ODer er vedtaget falles principper og retningslinjer for planlaagning af
arbejdsopgaver oqg registrering af arbejdstid

O Sygefravarspolitikken er moderniseret med henblik pa styrket og systematisk
indsats i forhold til handtering af sygefravaer samt dialogen med sygemeldte
medarbejdere.
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UDKAST: Strategisk arsplan 2023

Tema Aktiviteteri 2023

Studiegrupper: Implementeringsfokus fastholdes, og erfaringer formidles og udbredes.

Professionsrettet simulation: Ud fra en “Absalonramme” udvikler og afprever hver uddannelse professionsrettet
simulation i undervisningen pa ét udvalgt omrade.

Ferste ar pa Absalon: Der udvikles og afpreves nye tiltag omkring studiestarten september 2023.

Uddannelse der meerkes

Flere skal vaelge en
professionsuddannelse

Der etableres partnerskaber med prioriterede stx-institutioner og VUC'er, hvor Absalon tilbyder modeller for
undervisning af eleverne og arlige sociale arrangementer pa en Absalon-campus. Absalons vaerktejskasse i forhold
til brobygning, faglig brobygning og evrige aktiviteter malrettet potentielle studerende udvikles med szerligt fokus
pa velfeerdsuddannelser med vigende segning.

Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke rekrutteringen af bade nuvaerende og
nye malgrupper (fx flere mandlige ansegere, fokus pa etniske forhold, vikarer, geografi etc).

Absalons optagelseskrav og -processer revurderes, og dataunderstattelsen af evalueringen af optagelsesprocessen
styrkes.

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Udvikling af nye uddannelsesformater, der understatter rekrutteringsudfordringen i kommuner og sygehuse.
Styrkelse af EVU-partnerskaber med kommuner.

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

Fundraisingstette styrkes med henblik pa @get aktivitet og sterre projektbevillinger
Forskningssamarbejdet med universiteterne styrkes med henblik pa forskningsprojekter i sterre skala.

Styrket professionelt
arbejdsfaellesskab

De studerende skal opleve endnu mere professionelle rammer om deres uddannelse. Der gennemfgres en raekke
konkrete indsatser for tydeligere indgange og bedre brugerrejser i forbindelse med vejledning og adgange til
administrative services.

Konsolidering af esas-udrulningen, mere effektive arbejdsgange, faerdiggerelse af arbejdet med servicekatalog og et
mere styrket Uddannelsesservice.

Der udvikles bedre og tidstro ledelsesinformation i forhold til en raekke administrative og strategiske negletal.
Implementeringskapaciteten styrkes via ny madestruktur og et nyt implementeringsforum

En baeredygtighedspolitik udvikles.

SI:IL
ON



Punkt 4: Introduktion til Campus Roskilde

AB
SHAHL
ON

Introduktion til og rundvisning pa Campus Roskilde PROFESSIONS:-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager introduktion til Campus Roskilde til efterretning.

Sagsfremstilling
Som led i den nye bestyrelses introduktion til Absalon er der planlagt beseg og rundvisning
pa de forskellige campusser. Pa dette made introduceres bestyrelsen til Campus Roskilde.

Campuschef Cecilie Gedua Vyff og formand for Studenterradet pa Campus Roskilde og be-
styrelsesmedlem Nicolaj Barager Jensen star for en rundvisning pa campus og intro til studi-
elivet pa Campus Roskilde.

Fakta om Campus Roskilde

Campus Roskilde abnede i 2012 og er Absalons absolut sterste campus med 6 uddannelser i
huset. Campussen bestar af tre bygninger. Bygning A og B, der tilsammen udger det oprin-
delige campus og bygning C, der blev opfert i 2020 med det formal at forbedre studie- og ar-
bejdsmiljget og frigere plads i de eksisterende bygninger til undervisning og faellesarealer
for de studerende. Bygning C rummer i dag bl.a. arbejdspladser til medarbejdere i centre og
faellesfunktioner. Campus Roskilde tilbyder faciliteter og fysiske rammer, der danner funda-
ment for et moderne, abent og tvaerfagligt studiemilje.

Studenterbestand, antal optagne studerende og dimittender fordelt pd uddannelser pa
Campus Roskilde fremgar nedenstaende.

Sygeplejerske | Sundshedsadm. | Socialradgiver | Paedagog | Leerer | Fysioterapeut
Koord.
Studenterbestand* 542 26 481 1055 806 276
Optagne studeren- 91 26 72 168 137 YA
de
Dimittender** 134 - 129 257 174 86

Kilde: Optagelsesindberetning pr. 1. oktober 2022.

* Gaestestuderende er ikke medtaget. Studerende pa orlov indgar.

** Periode: 01.09.2021 —31.08.2022. Sundhedsadministrativ koordinator er startet op i Roskilde
01.09.2022, hvorfor der endnu ikke er dimittender fra denne uddannelse i Roskilde.
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Beslutning for Punkt 4: Introduktion til Campus Roskilde

Bestyrelsen tog introduktion til Campus Roskilde til efterretning.
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Punkt 9: Orientering om Igbende revision 2022

AB
SHAHL
ON

Orientering om labende revision 2022 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
oy ABSALON
Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om den lgbende revision 2022 til efter-
retning.

Sagsfremstilling

Institutionsrevisor har afrapporteret pa lebende revision 2022. Afrapporteringen rummer en
status pa to tidligere anmaerkninger samt seks nye observationer. Afrapporteringen fremgar
af bilag 1, hvor de i alt otte punkter er nummereret som nr. 1 til 8.

Status pa tidligere observationer

Revisionen har i forbindelse med tidligere revision konstateret, at processerne omkring ind-
teegtsdaekket virksomhed (1) samt likviditetsopfelgning (2) ikke lever op til reglerne og ska-

ber usikkerhed for skonomistyringen. Absalon har arbejdet med at rette op pa begge punk-
ter, og det er sdledes vurderingen, at likviditetsprognosen nu er sa sikker, at punktet kan luk-
kes i revisionsprotokollatet for 2022.

P3 den indtaegtsdaekkede virksomhed er der ivaerksat et projekt, som skal styrke den ekono-
miske administrative styring af omradet. Der er nedsat en styregruppe, som i ferste omgang
arbejder med at justere processer og dokumentation til imgdegaelse af revisionsbemaerk-
ningerne. Det forventes, at grundlaget for justering af processer og dokumentation vil vaere
pa plads i 2022, men justering af processerne vil ferst vaere pa plads i 2023.

Nye observationer

Revisor har tilfgjet seks nye observationer til afrapporteringen af den lgbende revision.

Pa lenomradet er der tilfgjet fire observationer med anbefalinger om at felge gaeldende reg-
ler. Det drejer sig om begrundelser for tildeling af engangsvederlag (3) og godkendelse af
engangsvederlag (4), forkert takst i DitmerFlex for karselsafregning (5) samt requlering af
forkert len igennem engangsvederlag (8). Absalon tager alle revisors anbefalinger vedraren-
de de fire punkter til efterretning.

Pa regnskabsomradet er der tidligere observeret fejl i kategorisering af anlaeg og afvigelse i
forhold til anvendt regnskabspraksis (7). Der er ikke konstateret fejl i afskrivningerne i regn-
skabet, men udelukkende kategoriseringen. Revisor anbefaler, at Absalon gennemgar kate-
goriseringen, afskrivningsperioden og scrapvaerdi. Desuden anbefales en tilfgjelse til regn-
skabspraksis i arsrapporten for 2022. Absalon tager anbefalingerne til efterretning.

Absalon udarbejder regnskab fordelt pa formal jf. Konterings- og fordelingsvejledning 2022
fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Der er konstateret forkert formalsangivelse pa en-
kelte bilag, og revisor anbefaler fortsat fokus pa at sikre korrekt formalsfordeling. Arbejdet
med formalsfordeling af regnskabet er meget nyt, og Absalon arbejder sammen med de an-
dre professionshgjskoler pa at etablere en god fzelles registreringspraksis. Frem mod det en-
delige regnskab vil Absalon blandt andet have fokus pa kontrol af formalsfordelingen i regn-
skabet.

Pa baggrund af ovenstdende bemaerkninger er det sdledes forventningen, at alle nye obser-

vationer ved den Igbende revision samt likviditetsstyringen er handteret ved arsrevisionen.
Punktet om den indteegtsdaekkede virksomhed forventes ferst lukket i 2023.
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Bilag

Bilag 1

Deloittes afrapportering pa lgbende revision 2022
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Beslutning for Punkt 9: Orientering om Igbende revision
2022

Bestyrelsen tog orienteringen om den Igbende revision 2022 til efterretning.
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Deloitte

Professionshejskolen Absalon
Att.: Kristian Qrnsholt

Sdr. Stationsvej 30

4200 Slagelse

Afrapportering pa lebende revision 2022 for Professionshgjskolen Absalon

Konklusion

Samlet set er det vores vurdering, at Absalons bogholderi og ekonomistyring muligger en palidelig regi-
strering og regnskabsaflaeggelse. Der er konstateret nye anbefalinger i forbindelse med den lebende revi-
sion 2022, disse ses jf. bilag 1.

Herudover er det er ligeledes vores anbefaling, at der frem mod regnskabsafslutningen forsat er fokus pa
at sikre ledelsestilsyn, kvalitetssikring, opfelgning pa controlling udferes, samt fokus pa likviditetsstyring.

Indledning

Vi har pdbegyndt revisionen af arsregnskabet for 2022. I den forbindelse ensker vi at redegere for resulta-
tet af vores lebende revision 2022. Vi gor opmarksom p4, at revisionsarbejder i arets lob udferes som led
i revisionen af arsregnskabet, og at revisionen forst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af revisions-
pategningen pa arsregnskabet 2022,

Udfert revisions

Revisionen har omfattet undersggelse og en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt samt er implementeret i overensstemmelse med be-
skrivelsen i regnskabsinstruksen. Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, trovardige og
rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen, herunder har folgende omré-
derne vaeret omfattet af den lebende revision:

- Lonomrédet

- Omkostninger og kreditorer

- Anlaeg

- Likvide beholdninger

- Indtaegter og debitorer

- Eksterne finansieret projekter

- Indteegtsdaekket virksomhed (IDV)

- Absalons overordnede interne kontroller

- Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision jf. rotationsplanen

Herudover har vi foretaget revision af generelle it-kontroller, som bl.a. indeholder test af change-
management, brugeradministration, logisk sikkerhed mv. Det er vores vurdering, at kontrollerne i al vee-
sentlighed har veret hensigtsmassigt designet, implementeret og opretholdt i den reviderede periode.

Vi har i forbindelse med den lebende revision fulgt pé vores tidligere anbefalinger med henvisning til
revisionsprotokollatet af den 30. marts 2022 og suppleret med nye observationer jf. bilag 1.

Page 1of 4
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Bilag 1 - Status over observationer i revisionsprotokollatet af den 30. marts 2022 og nye observationer fra lebende revision 2022

Abne protokolpunkter fra

status protokol 2022

Status oktober
2021

Absalons vurdering oktober 2022

Deloittes vurdering ved lebende revision oktober
2022

1. Gennemforelse af salg (ind-
teegtsdakket virksomhed)
Processer og dokumentation
for, at kontrol af for- og efter-
kalkulation er ikke tilstreekkeli-
ge.

(Revisionsprotokollat af 9.
april 2020, punkt 4, side 597)

2. Opfelgning pé likviditetsud-
viklingen
(Revisionsprotokollat af 9.
april 2020, punkt 4, side 597)

God fremdrift

Maodellen har

forsat udvikles

Beskrivelse af processer omkring indtegtsdekket
virksomhed indgér som Bilag 8 til regnskabsinstruk-
sen. Der udestér stadig et arbejde med processer og
dokumentation af for- og efterkalkulationer samt kre-
ditvurdering af kontrahenter. Til det formal er der
etableret en projektgruppe, som skal komme med
losninger i lobet af efteraret. Der ventes saledes en
lesning pa punktet i indevaerende regnskabsar (2022).

Der folges op pa likviditetsudviklingen ved udarbej-
delse af begge forecast og budget, samt i forbindelse
med planlegning af sterre investeringer. Det sker for
at sikre overholdelse af Absalons finansielle strategi.
Absalon har ligeledes udarbejdet en ny likviditetsmo-
del, og der vil fortsat vare stort fokus pa at styrke
opfelgning pa likviditetsudvikling med en forbedret
model i 2021. Likviditetsopfelgning er fremadrettet
indarbejdet som en fast del i ssmmenhang med udar-
bejdelse af forecast 1, forecasts 2, budget og arsregn-
skab.

Absalon har igangsat en opdatering af bilag 8 i regn-
skabsinstruksen vedrerende IDV-aktiviteter. Ingen
vaesentlige endringer eller nye forhold at rapportere.

Vi har noteret, at Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen vil felge Absalons arbejde med IDV-omradet i
forbindelse med opfelgningen pa érsrapporten for
2022.

Konklusion

Der er god fremdrift, og Deloitte forventer at lukke
punktet nar Absalon har opdateret og implementeret
bilag 8 i regnskabsinstruksen vedrerende IDV-
aktiviteterne.

Vi folger op til statusrevisionen 2022.

Absalon har udarbejdet en likviditetsprognose ud fra
forventet forecast 2. Det er konstateret, at der i den-
ne fremgar at likviditeten med de nuveerende bud-
getforudseaetninger for 2021-2024 vil holde sig over
maélet for minimumsbeholdning pa 55 mio. kr., som
det fremgar af den finansielle strategi.

Vi er enige i, at Absalon fortsat har stort fokus pa
likviditeten, og at denne folger mélene i Absalons
finansielle strategi.

Konklusion

Vi felger op til statusrevisionen 2022, og Deloitte
forventer at punktet lukkes i revisionsprotokollatet
for 2022.

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Nye observationer

fralebende revision Vurdering 2022

Observationer

Deloittes anbefaling ved lebende revision oktober 2022

2022

3. Begrundelse for
tildeling af engangs-
vederlag

Nyt punkt i 2022

4. Godkendelse af

Nvt punkt i 2022
engangsvederlag

5. Forkert takst i Dit-

merFlex Nyt punkt i 2022

Ved stikprovegennemgang af engangsvederlag er det
konstateret, at begrundelse for engangsvederlag for
flere stikprever ikke er fundet tilstreekkelig. Det
fremgar ikke tydelig begrundelse for den ekstraordi-
naere arbejdsindsats.

Absalon oplyser, at engangsvederlag er givet pa
korrekt grundlag, men at det ikke har vaeret muligt at
fremskaffe dokumentationen for at en-gangsvederlag
for de enkelte stikprover, er givet pé tilstrekkeligt

grundlag.

Forretningsgangen pa omradet er, at engangsveder-
lag godkendes af bade tillidsrepraesentant (safremt
medarbejderen har en sédan) og leder.

Ved stikprovegennemgang er det konstateret, at det
ikke har vaeret muligt at fremskaffe godkendelse fra
bade tillidsreprasentant og leder for enkelte en-
gangsvederlag. Absalon oplyser, at engangsvederlag
er godkendt, men det har ikke varet muligt at frem-
skaffe dokumentation for godkendelsen.

Ved vores stikprevevise gennemgang af kersels-
godtgerelse er det konstateret, at der er anvendt
forkert sats ved udbetaling af kerselsgodtgerelse.

Vi anbefaler og har dreftet med Absalon, at der ber etable-
res nogle klare retningslinjer for, hvilke kriterier medarbe;j-
derne skal opfylde for at vaere berettiget til engangsveder-
lag, og at det i hvert enkelt tilfeelde skal dokumenteres, at
engangsvederlag er givet pa tilstreekkeligt grundlag — den
ekstraordinaere arbejdsindsats ber saledes preciseres.

Det anbefales at Absalon folger forretningsgangen pa om-
radet og sikrer at godkendelser af engangsvederlag opbeva-
res.

Det anbefales at de medarbejdere i lon som stér for indtast-
ning af kerselsgodtgerelse 1 SLS, kontrollerer at det er den
geldende sats for perioden hvor kerslen er foretaget.

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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6. Formalsfordeling

7. Afskrivninger og
kategorier folger ikke
anvendt regnskabs-
praksis

8. Regulering af lon
igennem engangsve-
derlag

Nvt nunkt i 2022

Nyt punkt i 2022

Nvt nunkt 1 2022

Ved vores stikpravevise gennemgang konstaterede vi,
at der for 2 ud af 10 stikprever pé driftsomkostnin-
gerne er benyttet forkert formalsfordeling pa de 4
obligatoriske regnskabsdimensioner. Herudover 1
stikpreve hvor vi har haft dreftelse om anvendelsen af
indkebet for at afklare konteringen.

Der er tidligere konstateret fejl i kategorisering af
anleg samt forskelle mellem anvendt regnskabs-
praksis og de foretagne afskrivninger.

12022 har Absalon undersggt og vurderet de anlag
som er kategoriseret forkert i anlaegskartoteket, og
konstateret at der ikke er fejl i afskrivningerne for
disse anlaeg, men udelukkende i kategoriseringen.

Vi har konstateret at en medarbejder har faet udbetalt
engangsvederlag som folge af medarbejderen har faet
udbetalt forkert lon i en leengere periode, og fejlen i
lonnen er derfor udbetalt som engangsvederlag. Afvi-
gelsen i lgnnen skyldes en fejl i tidligere regulering,
og lennen er fremadrettet reguleret til det korrekt i de
ménedlige lonkersler. Absalon mener at fejlen er en
enkeltstaende fejl.

Det anbefales at Absalon fortsat har fokus pa at sikre korrekt
formalsfordeling og beskrivelse heraf pa de 4 regnskabsdi-
mensioner, samt at det fremgér entydigt, til hvilket formél
indkebet er foretaget. Vi er opmarksomme pa, at det er et
fokuspunkt for Absalon, som aktivt arbejder med at forbedre
konteringen af det formalsfordelte regnskab.

Vi er blevet oplyst, at Absalon ikke retter kategoriseringen,
da Absalon ikke vurderer dette er vaesentligt. Det anbefales
at Absalon fortager en gennemgang af alle anlaeg for at sikre
korrekt kategorisering, og kontrollere afskrivningsperiode
samt scrapverdi.

Herudover anbefales det at Absalon tilfejer en tekst til an-
vendt regnskabspraksis for at informere om @ldre anleg
med oprindelig afskrivningsperiode "For bygninger og
grunde anskaffet for 1. januar 2011 og hvor afskrivningsho-
risonten afviger fra 50 ar fastholdes den hidtil anvendte
afskrivningsprofil, indtil aktivet er fuldt ud afskrevet"

Vi folger op til statusrevisionen 2022, og Deloitte forventer
at punktet lukkes i revisionsprotokollatet for 2022.

Vi anbefaler Absalon udarbejder en fast procedure for at der
ikke foretages reguleringer af lonnen som engangsvederlag,
men at disse reguleringer foretages over de manedlige lon-
kersler. Endvidere anbefales det at Absalon, forsat at have
fokus at engangsvederlag overholder de geeldende love og
krav pa omrédet.

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Punkt 10: Orientering om sager pa kommende bestyrelsesmgder

Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmeader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesmade 22. marts 2023 pa Campus Kalundborg
e Godkendelse af Arsrapport og revisionsprotokollat
e  Status pa de strategiske prioriteter "Flere skal vaelge" og "Faglig udvikling hele arbejdslivet"
e  Status pa Studiegruppeprojektet
e Introduktion til Campus Kalundborg og Helix Lab, herunder Kalundborg samarbejdet
¢ Introduktion til studenterinvolvering
e Introduktion til EVU
e Introduktion: Forventninger til direktionen

Bestyrelsesmade 29. juni 2023 pd Campus Holbaek
e Forecast1
e Minievaluering af bestyrelsesmaderne med henblik pa at justere form og indhold
e Introduktion til Campus Holbak

Bestyrelsesmeade 30. oktober 2023 pa Campus Slagelse
e Forecast2

Bestyrelsesmede 19. december 2023 Campus Slagelse
e Budget 2024
e  Status for Strategisk Arsplan 2023
e Godkendelse af Strategisk arsplan 2024
e  Status for Kvalitetsindsatser samt katalog over planlagte kvalitetsindsatser

Andre sager til opfelgning:
e  Status pa partnerskabsaftaler
e Relevante data for bestyrelsen
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Beslutning for Punkt 10: Orientering om sager pa
kommende bestyrelsesmgder

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med den tilfgjelse, at bestyrelsen pa et
kommende made gerne vil have et overblik over erhvervsudviklingen i Region Sjeelland

baseret pa offentliggjorte analyser sammenholdt med Absalons uddannelse af
dimittender.
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Punkt 11: Eventuelt

Eventuelt
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Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Intet til referat
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Punkt 12: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter madet.

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 19. december 2022.
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