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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Meddelelser

Meddelelser ved formand og rektor

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Rektor orienterer om:

Bilag

Rektors meddelelser fremgar af bilag 1 og 2.

Bilag 1

Rektors meddelelser (lukket bilag)

Bilag 2

APV hovedresultater
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen gnsker en labende opfalgning pa Danske Professionshgjskolers udspil il
18 forslag, der skal fa flere til at uddanne sig til sygeplejerske, paedagog, leerer og
socialradgiver.

4717



Punkt 2, Bilag 2: 2 APV hovedresultater.pptx

Hovedresultater

Absalons APV 2022 incl. benchmark

Samlet svarprocent: 88 %

HR og Organisation
Oktober 2022



Absalon total — styrker psykisk arbejdsmilje

MEDARBEJDERE OG LEDERE (%-ANDEL POSITIVE SVAR)

Absalon 2022

Absalon 2019

Erdin leder tilgengelig, nar du arbejder hjemmefra?
Erdine arbejdsopgaver meningsfulde?
Har du indflydelse p3, hvordan du lgser dine arbejdsopgaver?

Feler du dig motiveret og engageret i dit arbejde?

Erforholdet mellem din naermeste leder og medarbejderne praget af gensidig respekt og
anerkendelse?

Kan du fa rdd og vejledning af din naermeste leder, hvis du far brug for det?
Oplever du et godt samarbejde med din naermeste leder?
Ser du dig selv veere ansat pa Absalon om et ar?

Prioriterer din naermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hgjt?

Tager din naermeste leder hensyn til medarbejdernes behov og synspunkter, nar han eller hun
traeffer beslutninger?

Er du stolt over at arbejde pa din arbejdsplads?

Erder en folelse af sammenhold og samherighed blandt dig og dine kolleger?

Holder du og dine kolleger hinanden underrettet om ting, der er vigtige for, at | kan udfere
arbejdet godt?

90 %
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83%
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80 %
80 %
79 %
77 %
76 %
76 %
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Absalon total — styrker fysisk arbejdsmilje

MEDARBEJDERE OG LEDERE (%-ANDEL POSITIVE SVAR) Absalon 2022 Absalon 2019
Er du generelt tilfreds med sikkerheden pa din arbejdsplads? 95 % -
Kan du generelt udfere dit arbejde pa en tilfredsstillende made, nar du arbejder hjemmefra? 94 % -
Er du generelt tilfreds med de ergonomiske forhold pa din arbejdsplads? 85 % t 81%
Fungerer Absalons IT-lesninger tilfredsstillende, nar du arbejder hjemmefra? 84 % -

Tema: Tilfredshed med faciliteter og rengering - -



Absalon total — saerlige opmaerksomhedspunkter:
Kreenkende handlinger
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NOA-L 2021

MEDARBEJDERE OG LEDERE Absalon 2022 Absalon 2019 Andre PH

Kraenkende handlinger: 5% (35)

Mobning 2,5% (29) l 4,7 % 33%(@)
Chikane 1,2 % (9) " 2,7 % 7% (1)
Diskrimination 0,7 % (5) l 2,8% 2% (1)
Ugnsket seksuel opmaerksomhed 0,4 % (3) ‘ 0,7% 1% (3)

0,2 % (1) (trusler om

Trusler 0,3%(2) ‘ 5,5% vold)

Andet 1,6 % (12)

1 Primeert fra kollega (68 %), studerende (20 %) eller leder (11 %)

1 29/35(83 %) har dreftet deres oplevelse med nogen pa arbejdspladsen. Heraf har 22 dregftet det med naermeste leder, AMR, TR eller HR.
1 Problem lgst: Ja (26%), delvist (37%), nej (37 %)

1 47 medarbejdere har veeret vidne til kraeenkende handlinger. Kun 3 har ikke talt med nogen om det.

1 19 % (143 medarbejdere) ved ikke, hvor de kan henvende sig, hvis de har vaeret udsat for eller vaeret vidne til kraeenkende handlinger

7,7 %

13,8 %
11,3 % (incl. darlig
behandling)

by 4 %0

6,4 % (trusler om
vold)



Absalon total — saerlige opmaerksomhedspunkter:
Stress og sygefraveer

0 Stress ofte eller hele tiden de seneste to uger:

0 21 % (140 medarbejdere og 18 ledere) ' Absalon 2019: 17 % Andre PH:30 % (2) NOA-L 2021:14 %
0 Uventede arbejdsopgaver der resulterer i tidspres (30 % medarbejdere og 43 % ledere)

0 Arbejdstempoet er sa heijt, at det pavirker kvaliteten i arbejdet (26 % medarbejdere og 28 % ledere)

0 Arbejdsrelateret sygefravaer inden for det seneste ar:
0 10 % (73 medarbejdere) Absalon 2019: 10 % Andre PH: 8,3% (3) AH 2018: 11 %

0 Psykisk arbejdsmilje: 38 medarbejdere

0 Ergonomiske forhold: 7 medarbejdere

0 Indeklima: 4 medarbejdere

0 Stej: 3 medarbejdere

0 Arbejdsulykke: 1 medarbejder

0 Kemiske eller biologiske pavirkninger: 1 medarbejder
0 Andet: 30 medarbejdere
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Absalon total — evrige udfordringer

MEDARBEJDERE OG LEDERE

Generelt: Bliver de ansatte involveret i beslutninger om forandringer (i lav eller meget lav grad)
Er der blevet gennemfert sterre forandringer pa din arbejdsplads ca. inden for det seneste ar (ja)
(Hvis ja) Er medarbejderne blevet inddraget tilstraekkeligt i forbindelse med forandringerne? (i lav eller meget lav grad)

(Hvis ja) Er du generelt tilfreds med den made, ledelsen har handteret forandringerne pa? (i lav eller meget lav grad)

Professionelle arbejdsfaellesskaber pa tvaers af centre/afdelinger (I meget hej eller hgj grad)
Arbejdsrelaterede smerter inden for det seneste ar (primart nakke/skuldre, leend og hoved)

Manglende instruktion i ergonomisk korrekt udfersel af arbejdet

Utilfredshed med indeklima:
Temperatur og traek*

Luftkvalitet**

Absalon 2022

19%
47%
30%

24 %

46 %
30 %

37 %

59 %

55 %

Absalon 2019

16 %
77 %
34 %

30%

33%

45 %

32%
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Punkt 3: Orientering om Forecast 2
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Orientering om Forecast 2 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om Forecast 2 til efterretning.

Sagsfremstilling

Forecast 2 er opdateret med baggrund i realiseret forbrug 1. halvar 2022. Der forventes et
underskud pa 24,5 mio kr., som trods en raekke underliggende modsatsrettede bevaegelser
er en fastholdelse af forventningen fra forecast 1. Notat som fremgar af bilag 1 uddyber dis-
se bevaegelser.

Tabel 1 Absalons skonomi i hovedtal

f:?zat:’n BU:E;: Rea(lillie-rQe: %B22 FC1 2022 FC2 2022 /BE::?CIE /:'Cnfi;?:g
2022
Indtaegter -667,4 -318,0 48% -672,6 -661,3 6,0 11,2
Personaleomkostninger 481,7 238,9 50% 484,1 482,8 1,1 -1,3
Driftsomkostninger 176,5 80,2 45% 187,7 177,3 0,9 -10,4
Afskrivninger 19,2 10,6 55% 19,7 20,2 1,0 0,5
Finansielle omkostninger 5,5 2,7 49% 5,5 5,5 0,0 0,0
Hovedtotal 15,5 14,4 24,5 24,5 9,0 0,0
Treaek pa egenkapital -15,5 -24,5 -24,5 -9,0 0,0
Resultat inkl. indtaegter tidligere ar 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Likviditetsprognosen nedenfor i tabel 2 er udarbejdet med udgangspunkt i investering i et
nyt Campus Naestved, hvor udgiftsniveauet fra budgettet fra 2022 er fastholdt. Indtaegterne
er nedskrevet med baggrund i den nyeste STA (studenterarsvaerk) prognose. Det endelige
forventede udgiftsniveau for 2023 er ikke indarbejdet, men vil blive forelagt sammen med
materialet for budget 2023 til december. Ved et investeringsprojekt pa sterrelse med Cam-
pus Naestved ber Absalon have en likviditet pa minimum 75 mio. kr. for at imedega eventu-
elle usikkerheder. Samtidig stiller optagelsen af realkreditlan sterre krav til Absalons lgben-
de ldneafdrag, hvilket konkret indebaerer, at der skal budgetteres med et starre arligt over-
skud pa driftsbudgettet, som kan bruges til at afdrage.

Det fremgar af tabel 2, at der skennes at vaere brug for en arlig budgettilpasning pa 10-16
mio. kr., hvis ikke likviditeten skal komme under 75 mio. kr. Bestyrelsen vil pa medet i de-
cember blive forelagt et naermere oplaeg herom i forbindelse med forelaeggelse af sag om
Campus Naestved samt budget for 2023.

Det skal bemaerkes, at den likvide beholdning rummer to regionsbevillinger pa 2 x 20 mio.
kr., hvis aflebsprofil er usikker og derfor kan pavirke udviklingen i likviditeten over arene.
Det bemaerkes ydermere, at den forholdsvis store likviditet i de indledende ar i tabel 2 frem
mod 2025 daekker over, at der er forudsat optaget lan pa 139,5 mio. kr. allerede inden ud-
gangen af 2022 til finansiering af Campus Naestved i drene 2023-2025.
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Tabel 2. Likviditetsprognose 2022-2027

Absalon mio. kr. FC2 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Indteegter -661,3 -702,1 -689,8 -684,8 -683,8 -686,7
Personale- og driftsomkostninger 660,1 658,1 658,1 655,8 653,5 653,5
Afskrivninger 20,2 22,4 23,3 26,5 24,4 20,9
Finansielle poster 5,5 13,4 13,1 13,6 14,7 14,3
Hovedtotal 24,5 -8,2 4,7 11,1 8,7 2,1
Tilpasningsbehov, minimumslikviditet pa 75 mio. kr. 0,0 10,0 10,0 16,0 16,0 16,0
Likviditet (ultimo aret) 241,21 228,9 119,9 92,6 81,8 76,5
Likviditet ekskl. uforbrugt 1an til byggeri Naestved* 101,6 108,1 102,2 - - -

*Ekskl. forudsat optagelse af realkreditlan pa ca. 139,5 mio. kr. ultimo 2022 til udgifter for-
bundet med i byggeriet af campus Naestved i 2023-2025.

Note: Der indgar i likviditeten to store bevillinger pa 40 mio. kr. fra Region Sjalland, hvor af-
lgbsprofil over drene endnu er usikker.

Bilag

Bilag 1 Forecast 2 2022 notat
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Beslutning for Punkt 3: Orientering om Forecast 2

Bestyrelsen tog orienteringen om Forecast 2 til efterretning.
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4.november 2022
Notat vedr. Forecast 2 2022

Indledning

Forecast 2 er Absalons sken over det forventede forbrugi 2022 i fht. det budgetterede, som
er baseret pa det faktisk realiserede forbrug for 1. og 2. kvartal 2022.

Absalons gkonomi i hovedtal

Tabel 1 Absalons skonomi i hovedtal
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Campus Slagelse

@konomiafdelingen

Udarbejdet af: Team Budget

::cs’alkc:.n BU:E:: Reagsle_g: %B22 FC1 2022 FC2 2022 /;_;1:222 fcr‘::!gg
2022
Indtaegter -667,4 -318,0 48% -672,6 -661,3 6,0 11,2
Personaleomkostninger 481,7 238,9 50% 484,1 482,8 1,1 -1,3
Driftsomkostninger 176,5 80,2 45% 187,7 177,3 0,9 -10,4
Afskrivninger 19,2 10,6 55% 19,7 20,2 1,0 0,5
Finansielle omkostninger 5,5 2,7 49% 5,5 55 0,0 0,0
Hovedtotal 15,5 14,4 24,5 24,5 9,0 0,0
Traek pa egenkapital -15,5 -24,5 -24,5 -9,0 0,0
Resultat inkl. indtaegter tidligere ar 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Note: Ift. det bestyrelsesgodkendte budget 2022 (B22) er der foretaget en raekke mindre tekniske justeringer i for-
delingen mellem personaleomkostninger og driftsomkostninger. Desuden er der efter dialog med Uddannelse og
forskningsstyrelsen sket en regnskabsteknisk flytning af eksterne bevillingers bidrag til fellesudgifterne. Det bud-
getterede resultat (hovedtotalen) er dog uaendret for begge andringer.

Forecast 2 (FC2) viser et forventet underskud pa 24,5 mio. kr., hvilket er den samme forvent-
ning som ved FCa. Dette svarer til et éget underskud i forhold til budgettet for 2022 pa 9,0
mio. kr. Som angivet ved FC1 daekker det egede underskud bl.a. over, at et budgetteret til-
skud i 2022 pa 8 mio. kr. til etablering af nye uddannelser mod forventning allerede blev ud-
betalt fra ministeriet lige for nytar i 2021. Det sgede underskud og traek pa egenkapitalen i
2022 modsvares dermed af det tilsvarende overskud fra regnskabet i 2021.

Der er herudover en raekke underliggende og modsatrettede bevagelser fra FCa til Fc2. Dis-
se udgeres pa indtaegtssiden primeert af, at aktivitetstilskuddet er reduceret med yderligere
4,4 mio. kr. siden FCa pba. opdateret STA-prognose med sommerens optagelsestal. Desu-
den har der vaeret en teknisk &endring angdende internt salg fra kantiner, der reducerer bade
indteegter og omkostninger pa ca. 5,5 mio. kr.

P3 udgiftssiden er bl.a. sket en mindre reduktion pa driftsudgifterne som felge af en teknisk
omlagning af eksterne bevillinger, samt en teknisk fejlpostering af huslejen. Der er pa FC2
desuden indarbejdet ekstra budget til stigende energipriser pa ca. 1 mio. kr. i fht. budget.

Ved budgettets udarbejdelse blev der afsat 6,4 mio. kr. til udfoldelse af Absalons strategi.
Der er blandt andet etableret et strategiteam, der skal medvirke til at drive og implementere
strategiprocessen. | labet af 2022 er implementeret en faelles model for arbejdet med studi-
egrupper pa alle uddannelser. Derudover er igangsat et styrket arbejde med rekruttering af
flere studerende, et udviklingsarbejde pa EVU, samt et treene-ave projekt, som skal ruste de
studerende til nar de starter pa arbejdsmarked. Endelig arbejdes med tiltag pa at sikre en
god studiestart for de studerende med fokus pa det ferste ar, hvor de starste fravalg ligger.
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Tabel 2 nedenfor viser prognosen for studenterarsvaerk (STA) fra budget 2022 samt progno-
sen fra FC1 0og FC2. Der ses pa FC2 serligt et fald hos paedagoger, socialradgivere, den sund-
hedsadministrative koordinator og sygeplejersker. For radiograferne og jordemadrene skyl-
des andringen en teknisk forskydning i STA mellem &r, som ferst indberettes i 2023. Faldet
set i forhold til budget 2022 er samlet set pd 114 teori-STA samt 145 praktik-STA, svarende
til faldende indtaegt pa 8,2 mio. kr. i fht. budgettet for 2022.

Tabel 2 STA
Andrin
Budget 2022 FC1 2022 FC2 2022 Bzz-FCS
Uddannelse Teori  Praktik | Teori  Praktik | Teori  Praktik | Teori  Praktik
Administrationsbachelor 121 22 120 22 123 25 2 3
Bioanalytiker 103 57 103 57 105 60 2 3
Diplomingenigruddannelsen Bioteknologi 73 9 73 9 75 9 2 o
Diplomingenieruddannelsen Maskininge-
nior 13 o 13 o 14 o 1 o
Ergoterapeut 137 32 136 32 135 31 -2 -1
Erneering og sundhed 168 27 169 27 171 28 2 0
Fysioterapeut 366 82 366 82 365 8o -1 -2
Leerer 953 156 938 154 944 155 -9 -1
Padagog 1.390 793 1.365 704 1.358 700 -32 -93
Socialradgiver 793 163 793 163 769 124 -24 -39
Sygeplejerske 913 650 893 644 900 646 -12 -4
Sundhedsadministrativ koordinator 35 o 35 o 24 13 -11 13
Jordemoder 16 9 16 9 o 0 -16 -9
Radiograf 16 16 16 16 o) 0 -16 -16
lalt 5.097 2.016 5.037 1.919 | 4.983 1.871 -114 -145

Note: Prognosen er forbundet med en vis usikkerhed, fordi det nye studieadministrative system,
ESAS, ikke eristand til at levere de nedvendige data som grundlag for prognosen. Der er i den nyeste
prognose opdateret med de nyeste optagelsestal, der var kendt medio september 2022

Likviditetsprognose

Hvis optaget af nye studerende ikke lgfter sig fra det nuvaerende lave niveau, som har vist
sig i 2022, betyder det et indtaegtsfald, som seerligt slar igennem fra 2024 og frem. 1 2023 er
effekten af det vigende optag endnu kun sparsom og opvejes samtidig af den takstforagelse
pa 5 pct. pa undervisningstaxametrene, der fglger af den politiske aftale om uddannelser til
hele Danmark.

Ved et investeringsprojekt pa sterrelse med campus Naestved bar Absalon have en likviditet
pd minimum 75 mio. kr. for atimedega eventuelle usikkerheder. Samtidig stiller optagelsen
af realkreditldn sterre krav til Absalons lebende I3neafdrag, hvilket konkret indebaerer, at
der skal budgetteres med et sterre arligt overskud pa driftsbudgettet, som kan bruges til at
afdrage. Alternativt vil Absalons likviditet lebende blive reduceret.

| tabel 2 er vist prognosen for Absalons likviditet inkl. budget for byggeriet i Naestved og
med afsaet i FC2. Det fremgar, at der trods takstforhgjelser og forhejelser af grundtilskuddet
fra 2023 og frem som felge af aftale om uddannelser til hele Danmark, skennes at vaere brug
for en arlig budgettilpasning pa 10-16 mio. kr., hvis ikke likviditeten skal komme under 75
mio. kr. Bestyrelsen vil pd medet i december blive forelagt en naeermere oplaeg herom i for-
bindelse med forelaeggelse af sag om Campus Naestved samt budget for 2023.
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Tabel 3. Likviditetsprognose 2022-2027

Absalon mio. kr. FC2 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Indteegter -661,3 -702,1 -689,8 -684,8 -683,8 -686,7
Personale- og driftsomkostninger 660,1 658,1 658,1 655,8 653,5 653,5
Afskrivninger 20,2 22,4 23,3 26,5 24,4 20,9
Finansielle poster 5,5 13,4 13,1 13,6 14,7 14,3
Hovedtotal 24,5 -8,2 4,7 11,1 8,7 2,1
Tilpasningsbehov, minimumslikviditet pa 75 mio. kr. 0,0 10,0 10,0 16,0 16,0 16,0
Likviditet (ultimo aret) 241,21 228,9 119,9 92,6 81,8 76,5
Likviditet ekskl. uforbrugt 1an til byggeri Naestved* 101,6 108,1 102,2 - - -

*Ekskl. forudsat optagelse af realkreditlan pa ca. 139,5 mio. kr. ultimo 2022 til udgifter for-
bundet med i byggeriet af campus Naestved i 2023-2025.

Absalons gkonomi pa aktivitetsomrader
Efter- og videreuddannelse

Efter- og videreuddannelse (EVU) omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, en-
keltfag og rekvirerede aktiviteter.

Tabel 4 Absalons gkonomi pa efter- og videreuddannelse

Absalon Budget Realiseret Andrin

mio. kr. 2222 Q1-Q2 2022 %B22 FCa 2022 FC22022 Bzz-FCg
Indteegter 73,4 -29,0 39% -71,9 -69,6 3,8
Personaleomkostninger 38,8 16,6 43% 39,0 36,9 -1,9
Driftsomkostninger 9,7 12,8 132% 9,0 9,9 0,2
Bidrag til feelles udgifter 24,9 0,0 0% 23,8 22,8 -2,1

Hovedtotal 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0

Den samlede omsatning pa EVU forventes at blive 69,6 mio. kr., svarende til et forventet
samlet fald pa 3,8 mio. kr. til FC2 i forhold til B2022. Faldet skyldes seerligt lavere forvent-
ning til Diplom- og IDV (IndteegtsDaekketVirksomhed) - aktiviteter end forudsat.

Forskning- og udvikling
Forskning og udvikling omfatter eksternt finansierede aktiviteter og ordinaert finansierede
aktiviteter fra Frascati midler, medfinansiering mv.

Tabel 5 Absalons gkonomi pa forskning og udvikling

Absalon Budget  Realiseret 0 Andring
mio. kr. 2022 Q1-Q22022 /6B22 FC12022 FC22022 B22-FC2
Indtaegter 34,4 -25,8 75% -36,7 33,1 13
Personaleomkostninger 57,9 25,2 4% 59,1 56,8 -1,0
Driftsomkostninger 16,3 4,8 29% 17,0 15,9 -0,3
Afskrivninger 0,0 0,0 0% 0,1 0,1 0,1
Hovedtotal 39,7 43 39,6 39,8 0,0
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Den tidligere forventning til en sget omsaetning er ved FC2 blevet nedjusteret med 1,3
mio.kr.primeert fra statslige og regionale fonde. Der er fokus pa egning af seerligt eksternt
finansierede aktiviteter de kommende ar.

De forventede omkostninger pa 39,8 mio. kr. finaniseres af:
Bevilling: 31,7 mio. kr, Traek pa egenkapital: 4,7 mio.kr., Overhead: 3,2 mio.kr. og 0,2 mio. kr.
finansieret fra strategipuljen.

Absalon, mio. kr. B2022 FCa1 2022 FC2 2022
Indtaegter 741 -76,1 72,9
- Ekstern finansiering 344 36,7 -331
- Bevilling -3L47 -347 -3%7
- Traek fra Egenkapital -4,8 4,5 7]
- Overhead 32 32 32
- Finasiering fra Strategipulje 0,0 0,0 -0,2
Ombkostninger 741 76,2 72,9
- Personaleomkostninger 57,9 59,1 56,8
- Driftsomkostninger 13,4 13,4 12,6
- Overhead fadm.bidrag 2,9 3,6 34
- Afskrivninger 0,0 0,1 01
lalt 0,0 0,2 0,0
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Punkt 4: Udbud af peedagoguddannelsen i Holbaek
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Udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen traeffer beslutning om
e udbud af peedagoguddannelsen i Holbaek fra sommeren 2023 med 8o studiepladser
arligt fordelt pa et sommeroptag af 45 studerende og et vinteroptag af 35 studeren-
de.
e atudbuddet sker med udgangspunkt i de i sagsfremstillingen skitserede forudsaet-
ninger, herunder udbud med to specialiseringer, delt undervisning mellem Holbaek
og Roskilde samt at udbuddet oprettes med et minimumsoptag pa 8o studerende.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen blev pa madet den 14. september 2022 orienteret om overvejelserne i forbindel-
se med det kommende udbud af paeedagoguddannelsen i Holbaek, herunder behovet for at
genberegne businesscasen for udbuddet.

Businesscasen fremgar af bilag 1. Det tilstraebes - ikke mindst med udsigten til et vigende
ansggertal - at de enkelte uddannelsesudbud er i driftsmaessig balance. Den regionale ud-
dannelsesdakning og arbejdsmarkedets efterspargsel efter flere dimittender prioriteres
dog heijt, hvorfor det i en vis udstraekning vil vaere acceptabelt, at en eventuel mindre uba-
lance pa enkeltudbud dzekkes af andre udbud.

Businesscasen ser i bestraebelserne efter driftsmaessig balance pa forskellige scenarier for
udbuddet bl.a. med mere fleksibilitet ift. faciliteter og udbudsform. Derudover tager busi-
nesscasen udgangspunkt i et sterre optag end det oprindeligt planlagte, idet der tages ud-
gangspunkt i et arligt optag pa 8o studerende ved at supplere sommeroptaget af 45 stude-
rende, som hidtil har veeret udgangspunktet, med et vinteroptag pa yderligere 35 studeren-
de.

Det er endvidere taget udgangspunkt i falgende forudsaetninger:

e Atundervisningen i en vis udstrakning bliver delt mellem Holbak og Roskilde. Der
tages udgangspunkt i, at valgfagsmoduler pa 4. og 5. semester tages i Roskilde,
hvor de studerende kan vaelge blandt flere valgfag og indga pa eksisterende hold.
Det fysiske fremmade bliver her 3 dage om ugen i Holbak & 5 lektioner.

e Atudbuddet kommer til at rumme to af uddannelsens tre specialiseringer: Dagtil-
bud og skole/fritid. De to specialiseringers indhold ger en hgjere grad af samlaes-
ning mulig. Den tredje specialisering, social- og specialomradet, adskiller sig ind-
holdsmaessigt og tematisk vaesentligt fra de evrige og forudsaetter et selvstaendigt
hold, hvilket der ikke forventes at vaere basis for.

Beregningerne i businesscasen har omfattet felgende tre modeller — alle med udgangspunkt
i to optag arligt med 45 studerende ved sommeroptag og 35 studerende ved vinteroptag:
e Model A. Fuld undervisning i Holbaek.
e Model B. Delt undervisning mellem Holbaek og Roskilde. Valgfagsmoduler pa 4. og
5. semester i Roskilde, hvor de studerende kan vaelge iblandt flere valgfag og indga
pa eksisterende hold. Fysisk fremmade 5 lektioner x 3 dage om ugen i Holbaek.
e Model C. Delt undervisning mellem Roskilde og Holbaek samt e-laeringsaktiviteter.
Valgfagsmoduler pa 4. og 5. semester i Roskilde, hvor de studerende kan vaelge
iblandt flere valgfag og indga pa eksisterende hold. Undervisning i Holbaek er med 6
lektioner x 2 dages fremmade om ugen suppleret med e-laeringsaktiviteter de re-
sterende dage i ugen. Til sammenligning har studerende pa e-laeringshold i Roskilde
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1 dags fremmeadeundervisning a 7 lektioner pr. uge suppleret med e-laeringsaktivi-
teter resten af ugedagene.

Beregninger og resultater fremgar af vedlagte businesscase. Der arbejdes videre med udbud
efter model B. Model B er i driftsmaessig balance og det vurderes, at model B vil skabe et
steerkere studiemilje for de studerende end model C pd grund af de flere dages fysiske frem-
mede.

Beregningerne viser, at skonomien balancerer ved et optag pa 44 studerende ved sommero-
ptag og 35 studerende ved vinteroptag. Absalon optager i dag stort set alle ansggere til pae-
dagoguddannelsen og segningen til peedagoguddannelsen hari 2022 vaeret staerkt faldende,
idet sagningen til peedagoguddannelsen er faldet med 11 pct. fra 2021 til 2022. Absalon er i
dialog med sével kommuner som ungdomsuddannelser om malrettede rekrutteringsindsat-
ser med henblik pa at sikre tilstraekkeligt med ansegere til det nye udbud. Der er dog en vis
usikkerhed i forhold til, om der kan opnas et tilstraekkeligt antal ansegere til det nye udbud i
Holbaek.

Udbuddet oprettes derfor under forudseetning af at der er et arligt optag, der naermer sig 8o
studerende. Forudsaetningen skrives ind i Den Koordinerede Tilmelding (KOT). Trods opret-
telsen med minimumsgraense i KOT vil Absalon efter konkret vurdering kunne beslutte at
udbyde uddannelsen uanset, at det aktuelle optag er under minimumsgraensen, hvilket vil
veere en konkret vurdering op imod det samlede udbud, behov i regionen og skonomien i
indsatsen.

Det har vaeret en forudsaetning for udbuddet, at kommunerne forpligter sig til at stille det
nedvendige antal praktikpladser til radighed samt til at uddanne praktikvejledere. Denne
forpligtelse handteres i regi af KKR Sjaelland, som har tilkendegivet, at hvis antallet af studi-
epladser pa paedagoguddannelsen ages, vil dimensioneringen af praktikpladser tilsvarende
felge med.

@konomi
Jf. vedlagte businesscase.

Bilag

Bilag 1 Businesscase for nyt udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek
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Beslutning for Punkt 4: Udbud af paeadagoguddannelsen i
Holbaek

Bestyrelsen besluttede
* et udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek fra sommeren 2023 med 80

studiepladser arligt fordelt pa et sommeroptag af 45 studerende og et vinteroptag af 35

studerende.
» at udbuddet sker med udgangspunkt i de i sagsfremstillingen skitserede

forudsaetninger, herunder udbud med to specialiseringer, delt undervisning mellem
Holbzek og Roskilde samt at udbuddet oprettes med et minimumsoptag pa 80
studerende.
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5. oktober 2022

Campus Slagelse

Business Case
Nyt udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek

@konomiafdelingen

Udarbejdet af: caha

Som falge af den politiske aftale om “Flere og bedre uddannelser til hele Danmark” planlaeegges udbud af
padagoguddannelsen i Holbaek fra sommeren 2023. Absalon har segt og faet godkendelse hertil.

Det har vaeret en forudsaetning for udbuddet, at kommunerne forpligter sig til at stille det nedvendige antal praktik-
pladser til rddighed samt til at uddanne praktikvejledere.

Det er endvidere en forudsaetning for udbuddet og for den ekonomiske rentabilitet i udbuddet, at der kan sikres et til-
straekkeligt ansegergrundlag til udbuddet. Absalon optager i dag stort set alle ans@gere til paedagoguddannelsen og
segningen til paedagoguddannelsen i 2022 har veaeret steerkt faldende, senest er sggningen til peedagoguddannelsen
faldet med 11 pct. fra 2021 til 2022. Der er derfor en vis usikkerhed i forhold til, om der kan opnas et tilstraekkeligt an-
tal ansegere til det nye udbud i Holbaek.

Som led i udarbejdelsen af business case for nyt udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek, er der regnet pa flere typer
af modeller, for at klargere hvilket format der er mest rentabelt.

Beregningerne har omfattet felgende — alle tre modeller forventer to optag arligt, med 45 studerende ved sommero-
ptag og 35 studerende ved vinteroptag:

- Model A. Fuld undervisning i Holbaek.

- Model B. Delt undervisning mellem Holbak og Roskilde. Valgfagsmoduler pa 4. og 5. semester i Roskilde,
hvor de studerende kan vaelge iblandt flere valgfag og indga pa eksisterende hold. Fysisk fremmade 5 lektio-
ner x 3 dage om ugen i Holbaek.

- Model C. Delt undervisning mellem Roskilde og Holbak samt e-laeringsaktiviteter. Valgfagsmoduler pa 4. og
5. semester i Roskilde, hvor de studerende kan vaelge iblandt flere valgfag og indga pa eksisterende hold.
Undervisning i Holbaek er med 6 lektioner x 2 dages fremmede om ugen suppleret med e-laeringsaktiviteter
de resterende dage i ugen. Til ssmmenligning har studerende pa e-lzeringshold i Roskilde 1 dags fremmede-
undervisning a 7 lektioner pr. uge suppleret med e-leeringsaktiviteter resten af ugedagene.

Ovenstaende tre modeller giver felgende skonomiske resultater. Uddannelsen er fuldt indfaset i 2027:

Model A

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o o 42 111 175 237 237
Indtaegter 6.000 0 1075 3.957 6.010 8.040 8.714
Ombkostninger o 0 -2.549 -4.411 -6.514 -8.502 -9.120
Resultat 6.000 0 -1.474  -454 -505  -462  -406
Model B

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o o 42 111 175 237 237
Indtaegter 6.000 o 1075 3.957 6.010 8.040 8.714
Omkostninger o 0 -2.549 -4.411 -6.167 -8.020 -8.639
Resultat 6.000 0 -1.474 454 -157 20 75

Side 1/6



Model C

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o o 42 111 175 237 237
Indteegter 6.000 0 1075 3.957 6.010 8.040 8.714
Omkostninger 0 0 -2.499 -4.215 -5924 -7.745 -8.351
Resultat 6.000 0 -1.424 -258 86 295 363

Beregningerne viser et mindre gkonomisk overskud i model C, og model B Iaber lige akkurat rundt. Da det vurderes,
at model B vil skabe et staerkere studiemiljg for de studerende grundet flere dages fysisk fremmede, er det valgt, at
der arbejdes videre med denne model.

Ud fra den valgte model er der samtidig udarbejdet beregning pa minimum antal optag, der sikrer en gkonomi i ba-
lance. Beregningerne viser, at for at gkonomien balancerer, skal der optages 44 studerende ved sommeroptag og 35

studerende ved vinteroptag, som stort set er svarende til forudsaetningerne i modellen.

Minimumsmodel - Model B

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o o) 41 110 173 233 233
Indteegter 6.000 0 1051 3900 5928 7932 8.605
Omkostninger 0 0 -2539 -4388 -6.133 -7.974 -8.593
Resultat 6.000 o -1.488 -487 -205 -42 11

Til sammenligning vil minimumsoptag ved model C vaere 42 studerende ved sommeroptag og 33 studerende ved vin-
teroptag. Hvis et af disse optag nedjusteres med 1, vil det det resultere i et varigt driftsunderskud pa 16 t.kr.

Minimumsmodel - Model C

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o o) 40 104 164 222 222
Indtaegter 6.000 0 1.003 3.707 5631 7.534 8.169
Ombkostninger o 0 -2.471 -4.114 -5.766 -7.531 -8.122
Resultat 6.000 0 -1.467 -407 -134 3 47

| tabel 1 nedenfor fremgar den samlede business case for professionsuddannelsen til peedagogik i Holbaek, med op-
start sommer 2023 (model B).

Ved et sommeroptag pa 45 studerende og vinteroptag pa 35 studerende fremgar det af tabellen, at uddannelsen
fuldt indfaset i 2027 vil have indtaegter pa 8,7 mio. kr. og omkostninger pa 8,6 mio. kr., som giver et samlet varigt
driftsoverskud pa 0,1 mio. kr. Der indgar felgeomkostninger pa 2,6 mio. kr., der skal deekke omkostninger til stotte-
funktioner og andre indirekte omkostninger (generel administration, ledelse, skonomisystemer, HR, IT-funktioner
m.fL.).

Etableringstilskuddet pa 6 mio. kr. som Absalon modtog ultimo 2021 er medregnet.

Under tabel 1 oplistes antagelserne for business casen, samt specifikation pa beregninger af lgn-, drift-, lokale- og
forventede etableringsomkostninger.

@
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Tabel 1. Oversigt over business case for professionsuddannelsen til paedagogik

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o) o) 42 111 175 237 237
Aktivitets- og resultattilskud o 0 1075 3.957 6.010 8.040 8.714
Etableringstilskud 6.000 0 0 0 0 0 o
Drift- og lsnomkostninger inkl. bygninger o) 0 -1.726 -3.223 -4.364 -5.608 -6.025
Forventede etableringsomkostninger o o -500 ) ) 0 0
Resultat fer felgeomkostninger 6.000 0 -1.151 733 1.646 2.432 2.689
Felgeomkostninger (o} (o} -323  -1.187 -1.803 -2.412 -2.614
Resultat efter felgeomkostninger 6.000 0 -1.474 454 -157 20 75

Hvis undervisning i kreative og astetisk elementer pa 1., 2. 0g 3. semester flyttes fra Holbaek til Roskilde, vil det
mindske lokaleomkostningerne i Holbaek med ca. 5o t.kr./arligt. Da de studerende pa 1., 2. 0g 3. semester ikke kan
indga pa eksisterende hold i Roskilde vil undervisningen krave 0,33 drsvaerk, som vil vaere en omkostning, der flyttes
mellem Holbak og Roskilde, svarende til 197 t.kr./arligt.

Studerende
Uddannelsen forventes pabegyndt sommer 2023.

I modellen er der medtaget et estimeret frafald, som tager afsat i den tendens der fremgar af tal fra de nuvaerende
udbud pa paadagoguddannelsen, dvs. frafaldstal fra KP, UC SYD og UCN (jf. data fra UFM datavarehus / kuben Elev-
Status), samt modellen tager udgangspunkt i aktuel fordeling mellem teori og praktik.

I modellen er ikke medtaget studenterbevaegelser forarsaget af barsel eller anden orlov.
Det forventes ikke, at udbuddet i Holbaek vil resultere i draen fra paedagoguddannelsen i Roskilde.

Ved fuld indfasning kalkuleres med en arlig ultimo bestand pa ca. 237 studerende og en prognose pa 61 dimittender
arligt.

Indtaegter

Uddannelsen takseres (jf. forslag til finanslov 2023) til taxametersats pa 43.500 kr. og en praktiksats pa 9.200 kr. (dog
korrigeret jf. den politiske aftale om rammerne for Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark., hvoraf det
fremgar at Taxametertaksten til udbud uden for de starste byer haeves med 5 pct. i 2023 0g 2024, 6 pct. i 2025 0g 2026

0g 7 pct. fra 2027 og frem).

lindtaegterne er indregnet aktivitetstilskud (STA), praktiktilskud, kvalitetstilskud svarende til 11% af aktivitets- og
praktiktilskuddene samt etableringstilskud modtaget.

Udgifter
Til vurdering af omkostninger er der antaget samme basisniveau, som ved andre sammenlignelige business cases.

| udgifterne er sdledes medregnet omkostninger til lan og drift af uddannelsen — herunder lan til undervisere,
censorer samt evrig lebende drift. Derudover er inkluderet forventede etableringsomkostninger.
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Arslen til undervisere og uddannelsesleder er justeret til PL2023 og satser benyttet, er ens med satser fra budget
2023-processen.

Lenomkostninger

Det forventes, at der fra 2023 vil kunne ansaettes 1 arsvaerk. Frem til 2027 stiger medarbejderstaben, og det forventes
at kunne drive uddannelsen med 5,3 arsveerk til drift af fuldt indfaset uddannelse. Farste underviser forventes ansat
forar 2023.

Det antages, at der ansaettes en uddannelsesleder for professionsuddannelsen til paedagogik i Holbaek primo 2023,
da opgaven med den planlagte uddannelsesvolumen ikke kan varetages af en af de nuvaerende uddannelsesledere
hos CPA.

Antagelserne til drsvaerk inkluderer timer til praktikkoordinator, SPS og moderator i forhold til studiegrupper.

Tabel 2. Oversigt over lanomkostninger

1.000 kr. (pl2023) 2023 2024 2025 2026 2027
Underviser, AV 1,0 2,3 3,5 4,8 53
Len pr. underviser -597 597 597  -597  -597
Uddannelsesleder 1 1 1 1 1
Len uddannelsesleder “T44 I 744 744 S
I alt lanomkostning -1.341 -2.141 -2.810 -3.586 -3.878

Til sammenligning vil forventede lanomkostninger til arsvaerk og uddannelsesleder ved fuld indfasning i model A be-
labe sig til 4,2 mio. kr./arligt, mens model C kraever samme antal arsvaerk som model B.

Ombkostninger til avrig len, drift- og forventede etableringsomkostninger
Udover lgn til faste medarbejdere, er der medregnet udgifter til evrig len og driftsomkostninger.
Beregningerne tager udgangspunkt i drets studenterbestand og en standard sats for omkostningsfordeling.

Det forventes at der skal indkebes mindre udstyr som eksempelvis udstyr til bevaegelsesaktiviteter, musikudstyr og
lignende. Det anslas at etableringsomkostninger vil vaere 500 t. kr. i 2023. Det er ikke vurderet, om der er dele af

etableringsomkostningerne, der skal aktiveres.

Tabel 3a. Oversigt over avrig len, drift- og forventede etableringsomkostninger

1.000 kr. (pl2023) 2023 2024 2025 2026 2027
@vrig len -41 -180 -307 -4,27 -453
Driftsomkostninger -54 -236 -401 -559 -594
Forventede etableringsomkostninger -500 o ) o) )
@vrig len og drift i alt -596 -415 -708 -987 -1.047

Model A og C vil have samme forventede omkostninger som ovenstaende tabel 3a, da omkostningerne beregnes ud
fra forventede STA.
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Bygninger og faciliteter
Der erindregnet omkostninger til standard faciliteter og bygningsdrift pa bagrund af informationer september 2022
fra Facility Service og Holbaek Kommune.

Campus Holbak har allerede visse faciliteter i forbindelse med sygeplejeuddannelsen som udbydes i Holbaek,
herunder:

- Frontdesk, abningstider 8.30—11.30

- Enserviceleder 1dag hver 14. dag

- Bibliotek 2 dage ugentligt

- Tilknyttet studievejleder der kan kontaktes og planlaegges fysisk mede med

Derudover har paedagoguddannelsen brug for depotfaciliteter til materialer og diverse redskaber/rekvisitter
(instrumenter, bolde, vogne med materiale til billedvaerksted m.v.).

Der geres dog opmaerksom p3, at vurderingen af hvilke fysiske faciliteter udbuddet praecist kraever, endnu ikke er
fuldt afdeekket, hvorfor tallene kun er forelgbige. | beregningen er undervisningslokaler antaget at besta af
almindelige faglokaler.

Omkostninger til lokaler er baseret pa data modtaget fra Holbaek Kommune om forventninger til arlig leje af
kontorlokale, depotrum samt biblioteksrum der deles med CSY. Dagsleje for undervisningslokale er ligeledes
modtaget fra Holbaek Kommune, og suppleret med forventninger om antal hold fra 2023 og frem mod 2027.

Tabel 4. Oversigt over lokaleomkostninger
1.000 kr. (pl2023) 2023 2024 2025 2026 2027

Omkostninger til lokaler i Holbaek -290 -667 -846 -1.035 -1.100

Til sammenligning vil forventede lokaleomkostninger ved fuld indfasning i model A belgbe sig til 1,3 mio. kr./arligt og
model Ctil 0,8 mio. kr./arligt.
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Sammenligning af Business Case okt-21 vs. Business Case okt-22
Tabel 5. Sammenligning af Business Case okt-21 vs. Business Case okt-22

Nedenstaende tabel har vaeret praesenteret for bestyrelsen oktober 2021.

1.000 kr. (pl2021) 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo 40 76 111 111 111
Aktivitets- og resultattilskud 1.740 2.848 3.923 4.650 5.388
Driftsomkostninger -1.696 -3.265  -4.466 -5.102  -5.222
Resultat for felgeomkostninger 45 -416 -543 -452 167
Felgeomkostninger -522 -854 -1.177  -1.395  -1.616
Resultat efter felgeomkostninger -477 -1.271  -1.720 -1.847  -1.450

Med sammenligning til nuvaerende tabel 1 (side 2), er der foretaget falgende skonomiske justeringer:

1.000 kr. (pl2023) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Studenterbestand ultimo o o) 2 35 64 126 126
Aktivitets- og resultattilskud o o) -665 1.109 2.087 3.390 3.326
Etableringstilskud 6.000 0 o) ) o ) o)
Drift- og lanomkostninger inkl. bygninger o ) -30 42 102 -506 -803
Forventede etableringsomkostninger o 0 -500 ) o ) o)
Resultat for faelgeomkostninger 6.000 o -1.196 1.149 2.189  2.884 2.522
Felgeomkostninger o} 0 199 -333 -626 -1.017 -998
Resultat efter felgeomkostninger 6.000 o -997 817 1.563 1.867 1.525

Arsager til eendringer i beregningerne:

- Studenterbestand: Tidligere var kun antaget et sommeroptag med 45 studerende, hvor der nu antages
sommeroptag med 45 studerende og vinteroptag med 35 studerende.

- Aktivitets- og resultattilskud: Ved tidligere beregninger var der taget udgangspunkt i takster fra FL21. Disse
er nu korrigeret til FFL23 suppleret med takststigningerne jf. den politiske aftale.

- Etableringstilskud: Tilskud modtaget december 2021 er medtaget.

- Drift- og lenomkostninger inkl. bygninger: Beregninger pa forventede omkostninger til evrig len og drift er
baseret pd STA. Da forventede optag er korrigeret, er forventningen til omkostningerne ligeledes korrigeret.
Derudover er opdateret lokaleomkostninger modtaget fra Holbaek Kommune.

Etableringsomkostninger: Forventninger til etableringsomkostninger er nu medtaget.

Tidligere beregninger viste et varigt driftsunderskud pa 1,5 mio. kr., hvor der nu er forventning om et varigt
driftsoverskud pa 0,1 mio. kr.

Budget 2023

Ved budgetlaegning for Budget 2023, er der forelgbigt medregnet forventede omkostninger til rsvaerk samt avrig
len og drift pa 2,0 mio. kr., svarende til beregningen i denne business case. Husleje omkostninger er budgetteret hos
Facility Service.
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Punkt 5: Forelgbigt udkast til strategisk arsplan 2023
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Forelabigt udkast til strategisk arsplan 2023 PROFESSIONS:-

H@JSKOLEN
ABSALON

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen

1.

2.

tager orientering om forelgbigt udkast til strategisk arsplan 2023 (bilag 1) til efter-
retning
drefter udkastet med henblik pa at identificere:
a. omdereromrader hvor bestyrelsen ansker en teettere opfelgning end den
arlige status
b. pahvilke omrader bestyrelsen kan bidrage til arbejdet med de prioriterede
indsatser
c.  hvor bestyrelsen ser mulighed for alliancer med andre parter for Absalon.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmedet indledes draftelsen med en gennemgang af udkast til strategisk ars-
plan 2023 ved rektor.

Implementeringen af Absalons strategi 2025 sker bl.a. gennem en raekke indsatser under
hver af strategiens fem strategiske prioriteter. Hvilke indsatser, der igangsaettes det kom-
mende ar, fremgar af Absalons strategiske arsplan, som besluttes for det kommende ar af
bestyrelsen hvert ar i december. Bestyrelsens beslutning sker pa baggrund af oplaeg fra di-
rektionen efter proces i chef- og ledergruppe.

Af bilag 1 fremgar forelabigt udkast til strategisk arsplan for 2023.

Proces og kommunikation

Bilag

Bestyrelsesmgde 12. december: Endeligt udkast til strategisk arsplan 2023 forelaeg-
ges bestyrelsen til godkendelse, og bestyrelsen foreleegges samtidig en status pa
strategiarbejdet, blandt andet afrapportering pa strategiens KPl'er.

Den strategiske arsplan kommunikeres herefter bredt i Absalon med szerligt fokus
pa chef- og ledelsesgruppen

Bestyrelsen modtager arligt ultimo aret status pa strategiarbejdet.

Bilag 1

Forelebigt udkast til strategisk arsplan 2023
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Beslutning for Punkt 5: Forelgbigt udkast til strategisk
arsplan 2023

Bestyrelsen tog orientering om forelabigt udkast til strategisk arsplan 2023 til efterretning
og understregede prioriteringen af Flere skal veelge en proffessionsuddannelse.
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Forelebigt udkast: Strateqgisk arsplan 2023 =
Aktiviteteri 2023 snL

Uddannelse der meerkes

e  Studiegrupper: Implementeringsfokus fastholdes, og erfaringer formidles og udbredes.

o Professionsrettet simulation: Ud fra en “Absalonramme” udvikler og afprever hver uddannelse professionsrettet
simulation i undervisningen pa ét udvalgt omrade.

o Ferste ar pa Absalon: Der udvikles og afpreves nye tiltag omkring studiestarten september 2023.

Flere skal vaelge en
professionsuddannelse

o Der etableres partnerskaber med prioriterede stx-institutioner og VUC'er, hvor Absalon tilbyder modeller for
undervisning af eleverne og arlige sociale arrangementer pa en Absalon-campus. Absalons vaerktejskasse i forhold
til brobygning, faglig brobygning og evrige aktiviteter malrettet potentielle studerende udvikles med szerligt fokus
pa velfeerdsuddannelser med vigende segning.

e  Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke rekrutteringen af bade nuvaerende og
nye malgrupper (fx flere mandlige ansegere, fokus pa etniske forhold, vikarer, geografi etc).

e  Absalons optagelseskrav og -processer revurderes, og dataunderstattelsen af evalueringen af optagelsesprocessen
styrkes.

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

o Udvikling af nye uddannelsesformater, der understatter rekrutteringsudfordringen i kommuner og sygehuse.
o Styrkelse af EVU-partnerskaber med kommuner.

Forskning der forbedrer
professionelt arbejde

o Fundraisingstette styrkes med henblik pa @get aktivitet og sterre projektbevillinger
o Forskningssamarbejdet med universiteterne styrkes med henblik pa forskningsprojekter i sterre skala.

Styrket professionelt
arbejdsfaellesskab

o De studerende skal opleve endnu mere professionelle rammer om deres uddannelse. Der gennemfgres en raekke
konkrete indsatser for tydeligere indgange og bedre brugerrejser i forbindelse med vejledning og adgange til
administrative services.

e  Konsolidering af esas-udrulningen, mere effektive arbejdsgange, feerdiggerelse af arbejdet med servicekatalog og et
mere styrket Uddannelsesservice.

e  Derudvikles bedre og tidstro ledelsesinformation i forhold til en raekke administrative og strategiske negletal.

o Implementeringskapaciteten styrkes via ny madestruktur og et nyt implementeringsforum

e  Enbeeredygtighedspolitik udvikles.




Punkt 6: Introduktion til forskning pa Absalon

Introduktion til forskning pa Absalon

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
P& madet giver direkter Sami Stephan Boutaiba bestyrelsen en introduktion til forskning pa
Absalon.

Side 1/2
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Beslutning for Punkt 6: Introduktion til forskning pa
Absalon

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 6, Bilag 1: FoU-slides til Absalon bestyrelse 20221031.pptx

Forskning og udvikling

Professionshajskolen Absalon

Stab for Forskning og Udvikling
4.november 2022
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Forskning til gavn for praksis og uddannelse

Professionshajskolernes forskningsopgave er fastsat i
lovgivningen siden 2013 og med arlig grundbevilling pa
Finansloven:

0 Professionshajskolen skal med udgangspunkt i sit Impact i praksis

uddannelsesudbud varetage praksisnaere og
anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter[...]
Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at
tilvejebringe ny viden og konkrete lasninger pa udfordringer

Impact i uddannelser

inden for de erhverv og professioner, som professionshgjskolens Eksternt
uddannelser er rettet mod. (§5 Professionshajskoleloven, 2019). anerkendt
videnskabeligt
niveau

Ministeriel evaluering: UFM gennemferte i 2019 en evaluering
af sektorens FoU og konkluderede overordnet positivt ift.
sektorens udvikling siden 2013:

0 @get forskningskompetence, aget ekstern finansiering, eget
forskningspublicering og styrket samarbejde med bade praksis
og andre forskningsinstitutioner.

KKE/2019 2



Absalons strategiske mal:
Forskning der forbedrer professionelt arbejd

Forskningsansvarlig

direkter
Sami Boutaiba

Stab for Forskning og
Udvikling
Forskningschef

Center for Skole og
Laering
3 profilmiljger

Center for Paedagogik
2 profilmiljeer

Center for Ledelse og
Forvaltning
1 profilmilje

Absalons forskning er forankret i
forskningsmiljger i de faglige centre og
dermed i samspil med uddannelse og praksis

Center for Sygepleje
1 profilmilje

Center for Ernaering,
Rehab., Jordemoder
3 profilmiljger

Center for Socialt
Arbejde
1 profilmilje

Center for Engineering
& Science






Organisering af Absalons forskning

Forskning og udvikling pa Absalon er organiseret i forskningsmiljger i de faglige
centre.

Miljgerne bedriver forskning og udvikling inden for et tematisk fokusomrade,
der er malrettet centrale samfundsudfordringer med relevans for
professionsfagligheden i det pagaeldende center.

Forskningen bidrager til uddannelserne og til det samlede fagmiljes
orientering mod forskningsviden. Uddannelserne og lebende dialog med
akterer fra praksis bidrager til forskningens praksisrelevans.

Dermed styrker koblingen af forskning og uddannelse kvaliteten af begge

Desuden bidrager det til et attraktivt fagligt milje med opgavevariation og
mulighed for at tiltraeekke staerke profiler

Absalon fokuserer szrligt pa forskning inden for de store
velfaerdsprofessioner (laerer, paedagog, socialradgiver, sundhed)

Hertil er knyttet starre forskningsmiljger (profilmiljeer). Hvert profilmilje har
tilknyttet min. en docent og en gruppe af forskningskvalificerede medarbejdere,
der samtidigt underviser,
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Realiseret ekstern finansiering

Udvikling af Absalons forskning
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Ekstern finansiering

Kilder til Absalons omsatte eksterne finansiering 2021
Ekstern finansiering af Absalons forskning

er ngdvendig for tilstraekkeligt volumen.
Samtidig er bevilling fra ekstern bevillings-
giver en marker for relevans.

m Faglige forskningsrad (DFF)

1% 4%

® Innovationsfonden

Absalons igangveaerende 110 FoU-
projekter (per sept. 2022) repraesenterer
en ekstern finansiering pa ca. 95 mio. kr.
(samlet set i projekternes fulde levetid).

® Ministerier og styrelser mv.

Regioner og kommuner (herunder
regionale fonde)

Andre offentlige midler

| 2021 omsatte Absalon for 22,8 mio. kr. i
ekstern finansiering svarende til ca. 78 pct.
relativt til FoU-grundbevillingen.

m Andre private danske kilder (fx fonde)

21%
= EU

. . Andre udenlandske kilder
Ved forecast-2 |a forventningen for 2022

pa ca. 33 mio. kr. i realiseret ekstern 4% Danske og udenlandske virksomheder
finansiering (forventet omsaetning for

aret). Kilde: Opgerelse til Danmarks Statistik pd baggrund af drsregnskab 2021, Absalon.
EU-midler hidrarer primaert fra Interreg-programmer.



Intern FoU-evaluering — Absalon samlet

| den interne FoU-evaluering scores hver af
felgende parametre fra o -5:

0 Basisforudsaetninger
0 FoU-miljeer (bemanding og kompetencer)
0 Finansiering (ekstern finansieringsandel)
0 BFI-publikationer (antal forskningspublikationer)

0 Videnskabelig impact (forskningspublikationer og
projekter/ansggninger i samarbejde med andre
forskningsakterer)

0 Praksisimpact (projekter og ansegninger i samarbejde
med praksis)

0 Uddannelsesimpact (andel af forskningsaktive, der
ogsa underviser —dertil gennemfares szerskilt evaluering
af videndgrundlag for Absalons uddannelser hvert andet
ar)
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Miljo

Uddannelsesimpact Finansiering

Praksisimpact Publicering

2019

Videnskabelig 2020

impact (71

Kilde: Absalons interne FoU-evaluering af 2021 (impact er ikke evalueret for 2021 pga. justering af FoU-organisationen
med profilmiljeer og planlagt opdatering af evalueringssystemet koblet hertil).



Pa vej mod university of applied science (UAS)

O Danske Professionshgjskoler arbejder med en strategisk ambition om
at opna position som UAS'er.

O UAS’er i vores nabolande vil typisk have udbudsret til min. niveau 7 i den
europaiske kvalifikationsramme (kandidat/master), hvor den danske
professionsbachelor er pa niveau 6.

O De har endvidere en vaesentlig andel af de offentlige forskningsmidler.

Ligesom de har en hej andel af undervisere med ph.d. og en
stillingsstruktur (og stillingsprestige), der minder om de traditionelle

universiteters.

O Absalon har som mal at ege andelen af undervisere med ph.d. samt
at styrke niveau og volumen af forskningen - og dermed
attraktivitet som samarbejdspartner for universiteter og
bevillingsgivere. Samtidigt skal centerstrukturen medvirke til at sikre
omsaetning af forskningen til et hejt fagligt uddannelsesniveau.

O Samlet medvirker dette til at styrke realismen ift. at indfri ambitionen

om udbudsret til uddannelser over niveau 6 og en position som UAS.
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Udvikling i andel af Absalons undervisere med ph.d.
2016-2022 (forelgbige data)

Andel undervisere med ph.d.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Andel af undervisere med ph.d. (%)

UAS er ikke en entydigt sterrelse, men
daekker over videregaende
uddannelsesinstitutioner, der som
universiteterne bedriver

forskningsbaseret uddannelse - men
med et meget konkret arbejdsmarkeds
- og anvendelsesorienteret sigte.




En forskel for praksis — to projekteksempler

Laesesucces for ordblinde barn (CSL)

Partnere: Nationalt Videncenter for Laesning med
alle de seks professionshajskoler nationalt.
Samarbejde med 12 skoler fra 12 kommuner.

Stottet af: E t Fonden.
af: Egmont Fonden e A R

Fonden

Projektperiode: 2019-2022.

Fokus: Barn, der bade er ordblinde og kommer fra
udfordrede familier, er dobbelt udfordrede. Det er disse
bern, projektet Laesesucces for ordblinde barn er
malrettet. Malet er at udvikle ordblindevenlig
undervisning, som meder bernenes behov — og som
kan skaleres nationalt. Projektet involverer et staerkt
samarbejde mellem projektets forskere og de fag-
professionelle omkring de dobbeltudfordrede barn.
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Overvagt og type 2-diabetes (T2D) blandt

&ldre pa plejecentre (CER)

Partnere: Absalon, Afdeling for Geriatri, Holbaek
sygehus og kommunale samarbejdspartnere. n !

Stettet af: Steno Diabetes Center Sjzelland.

STEND

DIABETES
CENTER

SIELLAND

Projektperiode: 2020-2021.
Fortsaetterprojekt igangsat 2022 med bevilling fra
Innovationsfonden (offentlig erhvers-ph.d.) og Steno.

Fokus: Overvaegt og T2D hos aldre pa plejecentre i
Region Sjaelland og betydning af disse tilstande for de
a&ldres hverdagsliv, plejepersonalets arbejde og bedre
anvendelse af ressourcerne. Skal bidrage til udvikling af
bl.a. malrettede aktivitets-, pleje- og maltidstilbud, der
tager hensyn til de ldres praeferencer og bidrager til
eget livskvalitet og en bedre hverdag for de aldre.



Punkt 7: Orientering om sager pa kommende bestyrelsesmader

Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmeader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesmede 12. december 2022 pa Campus Roskilde
e  Status for Strategisk Arsplan 2022 inkl. oplaeg om studiegruppegruppeprojektet
e Godkendelse af Strategisk arsplan 2023
e Godkendelse af Budget 2023
e  Orientering om Igbende revision
e  Campus Naestved
e Administrationsbacheloruddannelsen
e Godkendelse af RUVU-ansegninger
e Introduktion til studenterinvolvering
e Introduktion til Campus Roskilde

Bestyrelsesmade 22. marts 2023 pa Campus Kalundborg
e Godkendelse af Arsrapport og revisionsprotokollat
e Introduktion til Campus Kalundborg og Helix Lab, herunder Kalundborg samarbejdet
e Introduktion til EVU
e Introduktion: Forventninger til direktionen

Bestyrelsesmade 29. juni 2023 pa Campus Holbaek
e Forecast1
e  Minievaluering af bestyrelsesmaderne med henblik pa at justere form og indhold
e Introduktion til Campus Holbaek

Bestyrelsesmade 30. oktober 2023 pa Campus Slagelse
e Forecast2

Bestyrelsesmede 19. december 2023 Campus Slagelse
e Budget 2024
e Status for Strategisk Arsplan 2023
e Godkendelse af Strategisk arsplan 2024
e  Status for Kvalitetsindsatser samt katalog over planlagte kvalitetsindsatser

Andre sager til opfelgning:
e  Status pa partnerskabsaftaler
e Relevante data for bestyrelsen
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Beslutning for Punkt 7: Orientering om sager pa
kommende bestyrelsesmgder

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med den tilfgjelse, at bestyrelsen pa et
kommende made gerne vil have et overblik over erhvervsudviklingen i Region Sjeelland
sammenholdt med Absalons uddannelse af dimittender.
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Punkt 8: Eventuelt

Eventuelt
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Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

Intet til referat
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Punkt 9: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter maedet.

Bestyrelsen godkender referatet via FirstAgenda senest den 11. november 2022.
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