Rammeaftale for aget rekruttering til velfaerdsuddan-
nelserne og velfaardsomraderne mellem kommuner, re-
gion og Absalon

1. Rammeaftalens parter
Rammeaftalen indgds mellem KKR Sjzelland for kommunerne i Region Sjalland, Region Sjzelland og Pro-
fessionshajskolen Absalon.

2. Baggrund

Kommuner og region star i de kommende ar over for betydelige udfordringer i forhold til at rekruttere til-
straekkeligt med arbejdskraft pa velfaeerdsomraderne. Der opleves 0ogsa helt aktuelt problemer med at re-
kruttere uddannede lzerere, paedagoger og sygeplejersker. Der vil vaere faerre unge i fremtiden og samtidig
oplever Absalon, at antallet af ansegere til Absalons velfaerdsuddannelser er faldende. Det forudsaetter et
stadigt sterre fokus pa at understette sagningen til velfeerdsuddannelserne, herunder fokus pa bade unge,
voksne, borgere i arbejde og seniorer, som potentielle ansegere.

Kommunerne, regionen og Absalon har dermed en stor og falles opgave og interesse i at sikre tilstraekke-
ligt med arbejdskraft pd velfaerdsomraderne gennem rekruttering til uddannelserne, uddannelse af til-
straekkeligt og kvalificeret personale samt fastholdelse af de fagprofessionelle i job og i uddannelse.

Med denne rammeaftale forpligter parterne sig til i faellesskab at arbejde med lesninger, der skal medvirke
til at sikre kvalificerede medarbejdere til velfaerdsomradet.

3. Formal med rammeaftalen

I lyset af udfordringerne og den falles opgave er parterne enige om udviklingen af en faelles rammeaftale
(naervaerende dokument), der skal understette og sikre et staerkt engagement pa tvaers af de tre akterer i
et dedikeret samarbejde om udvikling, gennemferelse og implementering af malrettede indsatser, der un-
derstotter rekrutteringen til velfeerdsuddannelserne og velfaerdsomraderne i geografien Region Sjaelland.

Parterne gnsker sdledes med denne aftale at fastlaegge et faelles strategisk fokus og virksomme feelles ind-
satser, der styrker og systematiserer samarbejdet om uddannelse til velfeerdsomraderne med henblik pa at
imedega rekrutteringsudfordringerne.

Samarbejdet skal saerligt sikre:
o Atflere vaelger professionsuddannelserne pa velfeerdsomraderne. For Region Sjalland er det rele-
vant med fortsat segning til alle sundhedsprofessioner bredt.
e Mere uddannet arbejdskraft pa velfaerdsomraderne (mere kvalificeret arbejdskraft)
e @get fastholdelse/tilknytning af ansatte pa velfeerdsomraderne og i uddannelserne.

Der skal samarbejdes om virksomme indsatser fer, under og efter. Dvs. der skal arbejdes pa i faellesskab at
@ge segningen til og aflebet fra velfeerdsuddannelserne, og der skal i faellesskab arbejdes pa at tilknytte og
fastholde de studerende til uddannelserne og arbejdsfeltet.



Gennem et styrket og taet samarbejde opnar Absalon, kommunerne og Region Sjeelland i helhed og pa
tveers, at der udvikles og skabes indsatser og adgang til fleksible og malrettede forleb og uddannelser, som
kan medvirke til, at ovenstdende ambition kan opnas.

Partnerskabet er et samarbejde mellem regionen, interesserede kommuner og Absalon. Med aftalen inve-
sterer parterne og prioriterer gennemfearsel og deltagelse i de udvalgte konkrete indsatser med bade gko-
nomi, tid og ressourcer. Det gaelder bade i forbindelse med udvikling og deltagelse i de konkrete forlgb og
indsatser.

Aftalen er et supplement til det samarbejde, der pa forskellige vis allerede eksisterer mellem parterne (her-
under lokale samarbejdsaftaler), og de indsatser der i @vrigt foregar pd omradet. Aftalen sikrer den over-
ordnede faelles ambition og staerke engagement pa tvaers af parterne om at @ge rekruttering til uddannel-
ser og jobs pa velfeerdsomraderne i Region Sjeelland.

4. Aftalens indhold
Parterne har som ambition pa sigt at udvikle og igangsaette indsatser sarligt ift. felgende omrader:
a) Dagtilbudsomradet (paedagoqg)
b) Skoleomradet (leerer)
c) Sundheds- og &ldreomradet (sygeplejersker, fysio- og ergoterapeuter, ernaering og sundhed, jor-
demoder og radiograf)
d) Socialomrddet (paedagog og socialradgiver)

Der udvikles og arbejdes med malrettede indsatser og uddannelser inden for omraderne, der bidrager til
partnerskabets overordnede ambition. Indsatserne i partnerskabet udvikles som udgangspunkt med ogq til
alle kommuner og regionen pa tvaers af ovennavnte omrdder, fagligheder og malgrupper.

Der arbejdes i udgangspunktet med fa udvalgte tvaergdende indsatser, som regionen og de 17 kommuner
kan vaelge at koble sig pa. De konkrete indsatser baseres pa et reelt behov i den enkelte kommune og i re-
gionen. Der kan med fordel arbejdes med indsatser i grupper af flere kommuner, som ensker at arbejde
med samme type indsatser. Dette for at sikre en koncentreret indsats med effekt og succes samt sikre den
nedvendige volumen til gennemfarsel af hold og aktiviteter.

Med inspiration i best practice eksempler fra allerede eksisterende samarbejder mellem Absalon og ud-
valgte kommuner og regionen (jf. bilag) foreslas det, at der arbejdes med udbredelse og udvikling af fal-
gende konkrete indsatsomrader (tilgeengelige for alle kommuner hvis den enkelte kommune gnsker det):
1. Feruddannelse: For eksempel opkvalificering af ufaglaerte medarbejdere pa velfaerdsomraderne
lerer og paedagog med udgangspunkt i best practicemodellen fra Holbaek Kommune
2. Under uddannelse: For eksempel fleksible uddannelsesmodeller med inspiration i merituddannel-
sesmodellen fra Kege Kommune og skolebaseret lzereruddannelse fra bl.a. Guldborgsund, Lolland
og Slagelse Kommune. Uddannelse under arbejde.
3. Efter uddannelse: For eksempel onboarding af nye medarbejdere med udgangspunkt i modellen
fra det eksisterende samarbejde med Regionen om onboarding af nyuddannede sygeplejersker

5. Organisering og samarbejde

Organiseringen omkring rammeaftalen er generelt teenkt let og sa vidt muligt med brug af eksisterende
fora og med samarbejde pa tvaers i grupper om konkrete indsatser, hvor afszettet for det, der samarbejdes
om, er de enkelte kommuner/regionens specifikke behov og gnsker inden for ovennaevnte indsatsomra-
der.



Styregruppe

Der nedsattes en overordnet styregruppe med repraesentation fra de 3 parter. Styregruppen har det over-
ordnede ansvar for beslutninger ift. samarbejdet/rammeaftalen og afstemmer tilsvarende evt. faelles eks-
tern kommunikation.

Styregruppen meades ved behov og minimum 1 gang arligt og drefter og evaluerer aftalen, status pa sam-
arbejdet og gennemfarte aktiviteter. Herunder evt. behov for opfalgning ift. allerede igangsatte feelles
strategiske indsatser. (Som samarbejdet skrider frem med flere igangvaerende indsatser, kan der blive be-
hov for en mere formaliseret styring fra styregruppen). Styregruppen kan ved behov opstille faelles ind-
satsomrader/en feelles handleplan for det kommende ar. Forslag til en evt. mere samlet handleplan til be-
handling af styregruppen udarbejdes af Absalon pa baggrund af dialog med de enkelte kommuner/grup-
per.

| opstartsperiode kan det vaere nedvendigt med supplerende meder for at lgbe initiativet i gang.

Styregruppen bestar af:
e Kommunaldirekter Rasmus Bjerregaard Holbaek Kommune, KKR’s Uddannelsesgruppe (formand)
e Yderligere 2 kommunerepraesentanter, der tilsvarende er repraesenteret i KKR’s uddannelses-
gruppe
e Rektor Camilla Wang, Absalon
o Direkter Daniel Schwartz Bojsen, Absalon
e 1reprasentant fra Region Sjeelland

KKR Sjeellands uddannelsesgruppe med deltagelse af regionen og Absalon fungerer som referencegruppe.

Dagsordener og materiale til styregruppe og referencegruppe udarbejdes i feellesskab af kommu-
nerne/KKR's sekretariat, Absalon og Region Sjzelland.

6. Konkrete indsatser i det operationelle spor
Arbejdet i det operationelle spor om udvikling, igangsatning og implementering af konkrete indsatser er
beskrevet nedenfor.

Absalon vil som afsat for konkrete indsatser/tilbud og som en del af indsatsen i 2023 ga i dialog med de
enkelte kommuner og regionen om deres konkrete behov for indsatser inden for aftalens omrade.

Med afseet i tilkendegivelser fra regionen og de enkelte kommuner arbejdes der videre i grupper af flere
kommuner/regionen pa de respektive indsatsomrader. Afsattet for grupperne er de enkelte kommu-
ners/regionens interessetilkendegivelser. Interessetilkendegivelserne for et eller flere specifikke indsats-
omrader er herefter afsaet for mere konkrete operationelle dialoger, kortlaegning af konkrete behov og af-
taler med Absalon om igangsaettelse af indsatser.

Igangseettelse af de konkrete indsatser skal basere sig pa et realbillede (data) af de faktiske behov i de en-
kelte kommuner. Kommunerne afdaekker disse og beslutter i dialog med Absalon, hvilke konkrete indsat-
ser, der seettes i veerk. Dette for at skabe sa kvalificerede indsatser som muligt.



7. Om deltagelse i konkrete aktiviteter og ekonomi
Det er de enkelte parter (de enkelte kommuner, Region Sjzelland og Absalon), der tager konkret og ende-
lig stilling til deltagelse i aktiviteter med skonomiske og arbejdsmaessige/faglige konsekvenser.

For de 17 kommuners vedkommende vil tilslutning til aktiviteter med skonomiske/arbejdsmaessige/faglige
konsekvenser blive besluttet af den enkelte kommune. Tilsvarende sker inddragelse af de faglige organisa-
tioner i de enkelte initiativer pa hhv. kommunalt/regionalt niveau.

Den konkrete samarbejdsorganisering sammensaettes fra initiativ til initiativ i de grupper af kommuner,
der tilslutter sig indsatser.

Hvor det er muligt og giver mening inddrages og konsulteres eksisterende fora som f.eks. RKSS (Regionalt
Kommunalt Strategisk sundhedsuddannelsesforum) eller sygehusklyngerne ift. uddannelsen til sygeplejer-
ske og styregruppen for rammeaftalen ift. initiativer rettet mod det specialiserede social- og undervis-
ningsomrade, og det sikres ift. uddannelsen til peedagog, at det nedsatte politiske udvalg inddrages ved
forslag, der vedrgrer udvalgets arbejde, dvs. den arlige dimensionering og fordelingen af praktikpladser.

Ift. ressourcesaetning, proces og skonomi vil der veere forskel p3, hvorvidt den pagaeldende indsats er ud-
bredelse af et eksisterende forleb klar til implementering/udbud, eller om det er indsatser med behov for
udvikling. Ved efter- og videreuddannelse (EVU-aktiviteter) vil der vaere deltagerbetaling. Indsatser som
ligger udenfor kursusdrift sdésom netvaerksarrangementer, temadage, workshops, udvikling af grundud-
dannelse og/eller fleksible uddannelsesmodeller m.v. igangsaettes og afholdes efter skonomi- og gover-
nancemodel aftalt mellem parterne i de operationelle spor omkring den konkrete indsats.

Fzelles fundraising/puljeansegninger ol. vil ogsa kunne vaere en mulighed og forventes afsagt. Disse kan
understattes af Region Sjzellands fondskontor.

8. Ikrafttraeden og varighed
Aftalen traeder i kraft ved beslutning pa KKR mede den 8. februar 2023. Aftalens parter kan til enhver tid
indstille enske til styregruppen om genforhandling eller revurdering af aftalen.



