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Absalon er en institution, der
bygger pa respekt, vaerdighed og
ligevaerd, og vi ensker, at
medarbejderstaben og vores
sammensatning af studerende
afspejler det omgivende samfund.




Forord

Absalon straeber efter at vaere en social ansvarlig og mangfoldig institution, der understetter et
godt psykisk milje med fokus pa trivsel for bAde medarbejdere og studerende. Absalon er en insti-
tution, der bygger pa respekt, veerdighed og ligevaerd, og vi gnsker at medarbejderstaben og vores
sammensatning af studerende afspejler det omgivende samfund. P& Absalon fokuserer vi pa at
skabe gode laerings- og arbejdsmiljger, hvor alle udviser respekt for hinanden og bidrager til at
skabe et godt og trygt faellesskab.

Den gode adfzerd pd Absalon hviler pa veerdierne:
Engagement og lyst til at leere

Trivsel

Rummelighed

Tolerance

Respekt

Ansvarlighed

Absalon arbejder derfor malrettet for at sikre ligestilling, diversitet og inklusion blandt medarbej-
dere og studerende. Med denne ligestillingsplan (Gender Equality Plan) ensker Absalon at sikre en
kontinuerlig opmaerksomhed pa og et systematisk arbejde med kensligestilling.

.-f/..l’ /_//.
C ez feertl T

Camilla Wang
Rektor for Professionshajskolen Absalon
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Baggrund

Absalons ligestillingsplan organiserer og felger op pa arbejdet med ligestilling i hele organisatio-
nen. Ligestillingsplanen er en made at samle, synliggere og dermed optimere og videreudvikle Ab-
salons eksisterende arbejde med ligestilling.

Hvad er en ligestillingsplan?

Europakommissionen definerer en ligestillingsplan (Gender Equality Plan) som "a set of commit-
ments and actions that aim to promote gender equality in an organisation through a process of
structural change”.

Det er saledes en handleplan med fokus pa at bedre ligestilling, bl.a. ved at reducere bias, og med
tydelige malsaetninger og integreret labende opfalgning.

At have en ligestillingsplan er et krav for at kunne sege om midler i bl.a. EU's rammeprogram Hori-
zon Europe.

Hvad bestar Absalons ligestillingsplan af?

Absalons ligestillingsplan indeholder malsaetninger for og oversigt over Absalons indsatser for
kensligestilling. Den er baseret pa konkrete rapporteringsdokumenter fra Absalons allerede paga-
ende arbejde med at sikre kansligestilling, diversitet og inklusion for medarbejdere og studerende.

Dataindsamling og monitorering

Absalon indsamler og rapporterer pa en raekke data vedrgrende ligestilling blandt ansatte og stude-
rende. Disse data ligger til grund for planens malsatninger og indsatser. Der males arligt pa pro-
gressionen pa de udvalgte data.

Absalon anerkender, at ikke alle mennesker hgrer hjemme i de binzere kenskategorier (mand og
kvinde), og at ken bestar af en stor variation af kensidentiteter eller kensudtryk. Imidlertid er Absa-
lons dataindsamling baseret pa den binzere kensopdeling.

Se en oversigt over de pa Absalon indsamlede data i bilag 1.

Ligestillingsredegorelse

Absalon udarbejder i henhold til ligestillingsloven en ligestillingsredegerelse hvert tredje ar. Heri
redegeres for malsaetninger og initiativer til at fremme ligestillingen mellem kennene. Tallene for
personaleomradet inkluderer kensfordelingen blandt direkterer, chefer, ledere og specialister samt
personalet som helhed. Ligestillingsredegerelsen indeholder ogsa eksempler p3, hvordan Absalon
arbejder med kensligestilling for ansatte samt i kerneydelserne rettet mod studerende. Absalons
seneste ligestillingsredegerelser findes her.
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Malsaetninger og indsatser

Nedenfor findes Absalons malsatninger og indsatser pa ligestillingsomradet for 2023 - 2025.

A. Ken og rekruttering

Formalet med at styrke ligestilling og diversitet i rekruttering og forfremmelse er at sikre, at sam-
mensatningen af Absalons medarbejderstab og studerende afspejler det omgivende samfund.

Indsats: Rekruttering

Absalon arbejder malrettet med rekruttering af medarbejdere og studerende, for at sikre, at mate-
riale, platform etc. malrettes til at tiltreekke begge ken.

Rekruttering af medarbejdere

Absalon har udviklet og anvender annonceskabeloner og rekrutteringsmateriale, der sikrer, at stil-
lingsopslag tiltraekker begge ken. Absalon opfordrer desuden alle uanset ken og baggrund til at
sege de opslaede stillinger.

Rekruttering af studerende

Absalon benytter kensopdelte data i forbindelse med identifikation af vores malgruppe, herunder
nar der treekkes data om ansegere til vores uddannelser, og nar der udarbejdes studentertilfreds-
hedsundersegelser, evalueringer og andre brugerundersagelser. Vores uddannelser seges i hgjere
grad af kvinder, hvor vi i ligestillingssammenhang ogsa sigter efter at nd de unge mand, nar vi re-
krutterer studerende.

Kommunikation og visuel identitet

Absalons kommunikation og visuelle identitet sigter altid mod at have lige reprassentation af ken i
valg af cases, fotos mm. Dertil arbejder vi kontinuerligt med at vores materiale produceres og op-
dateres ud fra en malsaetning om ogsa at repraesentere det underreprassenterede ken i sammen-
hange, hvor der er en markant skaevhed i fordelingen mellem ken.

B. Kraenkende handlinger

Formalet med Absalons fokus pa kreenkende handlinger er, at det er en prioritet for Absalon at
bdde medarbejdere og studerende faerdes i en socialt ansvarlig institution, der understetter et godt
psykisk milje med fokus pa trivsel, hvor der Isbende arbejdes med at skabe en sund kultur fri for
mobning, seksuel chikane, forskelsbehandling og andre kraenkelser.

Indsats: Politik for kreenkende handlinger - for medarbejdere

Absalons Hovedarbejdsmiljgudvalg (H-AMU) og Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) vedtog i 2021 en
politik for kreenkende handlinger. Politikkens formal er at understatte et godt psykisk arbejdsmilje
med fokus pa trivsel. Politikken skal sikre tydelige rammer for alle ansatte og skal understatte, at
ansatte ikke oplever kraenkelser i deres arbejdsliv pa Absalon.

Ledelsen, arbejdsmiljgorganisationen og samarbejdsorganisationen har et faelles fokus pa kraen-
kende handlinger, herunder lzering fra konkrete episoder og fortsat dialog og forebyggelse. Emnet
tages op hvert ar i H-AMU og HSU samt indgar som en del af onboardingen af nye medarbejdere
og ledere.

Denne politik suppleres af et Isbende og forebyggende kulturarbejde for alle ansatte, undervisning
til ledere og tillidsvalgte, mulighed for hjzelp til den kraenkede samt organisatoriske rammer for op-

felgning ift. disse initiativer.

Absalon gennemfarer desuden en arbejdspladsvurdering (APV) hvert tredje ar, hvor der indsamles
data om ansattes oplevelse af vold, seksuel chikane, mobning eller anden kraenkende adfzerd.

Professionshgjskolen Absalon / Professionshgjskolen Absalons Ligestillingsplan 2023 - 2025 4/8



Indsats: Retningslinjer for god adfaerd - for studerende

P3 Professionshajskolen Absalon fokuserer vi pa at skabe gode lzerings- og arbejdsmiljger, hvor alle
udviser respekt for hinanden og bidrager til at skabe et godt og trygt feellesskab. Kulturen pa Absa-
lon er noget vi skaber sammen, og den har stor betydning for det gode studiemilje.

Formalet med retningslinjerne er at beskrive, hvad god adfaerd er pa Absalon, og skabe klarhed
over, hvilke typer adfaerd der er uacceptable. Nar den studerende gdelaegger eller forstyrrer det
gode undervisningsmilje, kan der opsta situationer, hvor Absalon bliver ngdt til at sanktionere. Der
vil i disse tilfaelde blive foretaget en vurdering af sagen, hvorefter en passende sanktionsmulighed
kan benyttes.

C. Leering og kapacitetsopbygning

Formalet med Absalons indsatser inden for laering og kapacitetsopbygning er at styrke den organi-
satoriske viden om ligestilling og diversitet for at sikre, at vi har den rette viden til at adressere de
ligestillingsmaessige udfordringer, som identificeres i organisationen.

Indsats: Arrangementer og dialog

HR og Organisation vil igangsatte arrangementer og/eller dialog ift. indsatser, som gar pa tvaers af
centre og afdelinger. Chefer for Absalons centre og afdelinger kan supplere med lokale
arrangementer og/eller dialog, hvis der opstar specifikke lokale behov.

Arrangementerne og dialogen skal understatte de specifikke ligestillingsindsatser, som Absalon
fokuserer pa i den aktuelle ligestillingsplan. Fokus kan bl.a. vaere pd bevidshedsskabelse af
ubevidste kensbias, debat om det kensopdelte arbejdsmarked og pipeline af medarbejdere og
studerende mv.

Initiativerne skal malrettes den/de gruppe(r), hvor der vurderes at veere starst behov og/eller effekt.
Der sigtes efter at ramme felgende malgrupper pa skift:

B Chefer og ledere

B Medlemmer af samarbejdsorganisationen, herunder tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter
B Medarbejdergruppen som helhed

B Destuderende

Indsats: Tematiserede debatter i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og Hoved
Arbejdsmiljeudvalget (H-AMU)

Ved dreftelsen af de arlige personalenggletal udveelges et eller flere temaer, som tages op til
yderligere draftelse i HSU og H-AMU. Draftelsen rammesaettes, understattes og faciliteres efter
behov af en faglig kapacitet pa omradet.
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Dedikerede ressourcer og ansvar

Det overordnede ansvar for ligestillingsindsatsen pa Absalon ligger hos direktionen.

Direktionen, chefgruppen, Hovedsamarbejdsudvalget og Hovedarbejdsmiljgudvalget afdaekker
arligt ligestillingsudfordringer, og pa baggrund heraf igangsattes relevante initiativer som fx
kompetenceudvikling og andre bevidshedsegende tiltag samt monitorering af initiativerne.
Ansvaret for Absalons ligestillingsindsats understattes af HR og Organisation. HR og Organisation
er envidere ansvarlige for opfelgning pa de planlagte og igangsatte ligestillingsindsatser, som er
beskrevet i denne ligestillingsplan.

Stab for Forskning og Udvikling rddgiver om indarbejdelse af ligestillingsperspektiver i konkrete
forskningsprojekter.
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Bilag 1: Oversigt over Absalons
dataafrapportering pa kensomradet

Absalon rapporterer arligt pa felgende negletal.

HR nagletal

HR og Organisation opger arligt i ferste kvartal negletal pa kensfordeling blandt Absalons ansatte i
Personalenagletal. Malgruppen er Absalons direktion, chefgruppe samt samarbejds- og
arbejdsmiljgorganisationen.

Rapportering pd ledelsesniveau:
e Fordeling af ken pa ledelsesniveauerne (hhv. direkterer, chefer og ledere)

Rapportering pa den samlede medarbejderstab:
e Fordeling af ken blandt medarbejdere

Rapportering pa afdelingsniveau:
e Fordeling af ken i Absalons faglige centre
e Fordeling af ken i Absalons faellesfunktioner

Rapportering pd bestyrelsesniveau:
e Fordeling af ken i bestyrelsen (ekskl. medarbejder- og studenterrepraesentanter)

Studiebestanden

Studiehjaelp - Optagelse, Vejledning og Data rapporterer arligt pr. 1. september kensfordelingen
blandt Absalons studerende. Malgruppen er Absalons bestyrelse, direktion, chefgruppe samt
organisationen som helhed.

Rapportering pd studiebestanden:
e Fordeling af samtlige studerende pa grunduddannelser opdelt pa uddannelse, lokation og
ken
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