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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

AB
SHL
ON

Godkendelse af dagsorden PROFESSIONS-
HEAJISKOLEN
o ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Meddelelser

Meddelelser ved formand og rektor

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa medet orienterer rektor mundtligt om ansegninger til Kvote 2, som bestyrelsen blev ori-

enteret om pr. mail den 15. marts.

Bilag

9. april 2024

Bilag 1

Rektors meddelelser
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser

Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning.
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Rektors meddelelser til bestyrelsen — .-;'asnLc.'H .
april 2024

1. Absalon haber at udbyde en kommende ny professionsbacheloruddannelse i parame-
dicin i Region Sjaelland

Professionshajskolen UCN (University College Nordjylland) har pa vegne af sektoren ansegt
RUVU (det radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregadende uddannelser) om god-
kendelse af ny paramedicineruddannelse som professionsbacheloruddannelse. Der forven-
tes svar pa denne ansggning fra RUVU medio april. Hvis oprettelsen af paramedicineruddan-
nelsen som professionsbacheloruddannelse godkendes, vil Absalon ansege RUVU om at
kunne udbyde uddannelsen i Region Sjzelland med opstart af ferste hold til september 2025.
Planen er pt., at Absalon anseger RUVU om det nye udbud den 15. september 2024. Besty-
relsen vil inden da blive praesenteret for en mere konkret sag om det nye udbud.

Paramedicineruddannelsen er for nuvaerende en overbygning til erhvervsuddannelsen som
ambulancebehandler. Absalon samarbejder allerede med erhvervsskolen U/Nord i Hillerad
om ambulancerbehandleruddannelsen, hvor Absalon star for dele af den sundhedsfaglige

undervisning. Det er i forlaengelse af dette samarbejde, at Absalon planlaegger at sege om
udbud af den nye professionsbacheloruddannelse.

Uddannelsen vil blive udviklet i et taet samarbejde med interessenter og aftagere som de re-
gionale praehospitale organisationer, Danske Regioner, Danske Professionshejskoler, KL,
faglige organisationer, Sundhedsstyrelsen m.fl. Udover den ordinare professionsbachelor-
uddannelse arbejdes der pd en uddannelsesmodel med en szerlig merit for allerede uddan-
nede ambulancebehandlere, og undervisningen vil forventeligt kunne tilretteleegges bade
som enten en fuldtids- eller deltidsuddannelse, hvor de studerende samtidigt kan vaere i be-
skaeftigelse. Faerdigheds- og simulationstraesning vil vaere en vaesentlig del af uddannelsen.
Uddannelsens praktikperioder vil forventeligt vaere leengerevarende og sammenhangende
og koordineres i teet samarbejde mellem Absalon og aftagerfeltet, hvor der indtaenkes nye
omrader som f.eks. praktik i leegevagt, sygetransport og det naere sundhedsvaesen.

Absalon har store ambitioner til den forventelige nye professionsbacheloruddannelse, som
traekker pa og kombinerer elementer fra flere forskellige sundhedsuddannelser og derved
kan vaere med til at sikre koordination og sammenhang og give et kvalitetsleft til sundheds-
omradet. Det giver desuden rigtig god mening at taenke sundhedsuddannelserne taettere
sammen pa tvaers af de forskellige uddannelsesniveauer- og institutioner, da virkeligheden
og hverdagen i praksis ogsa er fordret af et godt samarbejde pa tvaers. Den nuvarende para-
medicineruddannelse er vel sagt, og Absalon forventer, at en ny professionsbacheloruddan-
nelse i paramedicin 0gsd vil vaere det.

Der er ansegt om, at uddannelsen indplaceres pd samme takstniveau som radiograf- og jor-
demoderuddannelsen.

2. Stort projekt skal fa flere danske bzelgfrugter pa middagsbordet

Projektet “Dansk Bzelg”, der netop har modtaget en bevilling pa 12,2 mio. kr. fra Grgnt Ud-
viklings- og Demonstrationsprogram (GUDP), vil gennem fokus pa sundhed, smag og gko-
nomi hjeelpe dansk producerede balgfrugter ind i landbruget og ned pa tallerknerne. Absa-
lon star i spidsen for projektet i taet samarbejde med landbrugsproduktion, industri, forskere
og professionelle kekkener.
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Laes mere her: https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-pres-
se/stort-projekt-skal-faa-flere-danske-baelgfrugter-paa

3. Nyt forskningsprojekt om Al i STEM-fag
Nyt landsdaekkende forsknings- og udviklingsprojekt med Absalon i spidsen skal hjaelpe er-
hvervsskolerne med at blive klogere pd, hvordan Al kan indga meningsfuldt i STEM-under-
visningen pa tekniske erhvervsuddannelser.

Med udbredelse af generativ Al skabes der bade nye faglige og paedagogiske-didaktiske mu-
ligheder og udfordringer pa erhvervsuddannelserne, som hverken lerere eller elever ned-
vendigvis er klaedt pa til at forsta og handtere. Malet med projektet “Generativ Al i STEM-
undervisningen pa EUD" er derfor at udvikle STEM-fagligt og erhvervsrettet didaktisk mate-
riale, modeller og metoder, der kan understgatte faglaerernes forstaelse og anvendelse af ge-
nerativ Al i STEM-undervisningen pa tekniske uddannelser.

Projektet har modtaget knapt 5,4 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden:

Absalon star i spidsen for projektet sammen med Center for it i undervisningen pa erhvervs-
uddannelserne (CIU) og Professionshgjskolen VIA.

Laes mere her: https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/nyt-
forskningsprojekt-generativ-ai-stiller-nye-krav

4. Projekt om simulationstraening pa Slagelse Sygehus

Som noget helt nyt har sygeplejerskestuderende fra Campus Slagelse vaeret til simulations-
traening pa Slagelse Sygehus under deres praktikperiode p3 1. semester. | sygehusets kom-
petencecenter har kliniske vejledere fra sygehuset og undervisere fra Absalon traenet de stu-
derende i basale sygeplejefaglige opgaver ud fra opstillede scenarier. De har lavet feerdig-
hedstraening og brugt tid pa teoretiske refleksioner. De studerende har veeret glade for si-
mulationstraeningen og sarligt, at det har veeret sa tidligt i deres uddannelse.

Projektet har fokus pa traening af klinisk faerdigheder og teoretisk refleksion, bade nar de
studerende er i praktik og nar de er i den teoretiske undervisning. Endvidere er formalet med
projektet at udveksle undervisere og kliniske vejledere, sa kliniske vejledere deltager i under-
visningen i sim lab pa Absalon, og underviserne fra Absalon deltager i workshops pa Slagelse
Sygehus’ kompetencecenter. Det kan medvirke til at styrke fagligheden i undervisningen
begge steder til glaede for de studerende.

Projektet udspringer af de studerendes efterspaergsel efter mere praksisnaer undervisning i
teorien, og mere fokus pa teoretiske refleksioner i praktik. Projektet har rod i en partner-

skabsaftale mellem NSR ledelsen (Naestved, Slagelse og Ringsted Sygehuse) og Absalon.

Projektet vil pa sigt bergre sygeplejerskestuderende pa 1., 2. 0g 5. semester, men er startet
ud med fokus pa 1. semester.

Se her: https://www.instagram.com/p/C4r8ye7BIHH/?img_index=1
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™
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5. Forste sundhedsadministrative koordinatorer er feerdiguddannede

De farste sundhedsadministrative koordinatorer er dimitteret fra Absalons campus i Naest-
ved. De 19 sundhedsadministrative koordinatorer afsluttede to et halvt ars uddannelse og
praktik som de allerferste pa landsplan.

Der er stor efterspargsel efter de nyuddannede, der kommer til at spille en vigtig rolle pa sy-
gehuse, laegehuse og klinikker, hvor de skal skabe sammenhangskraft, have patientkontakt
og bidrage med forstaelse pa tvaers af faggrupper:

Laes mere her: https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyhedLink er-og-
presse/fo-erste-sundhedsadministrative-koordinatorer-er

6. De ferste maskiningenierer er dimitteret fra Kalundborg
De forste otte diplomingenigrer i maskinteknologi er dimitteret fra Absalon i Kalundborg.
Uddannelsen er skabt i samarbejde med industrien, hvor mange allerede har faet tilbudt job.

Laes mere her:
https://[phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/de-foerste-maski-
ningenioerer-dimitterer-fra

7. Karrieredage pa socialradgiveruddannelsen

| februar blev de arlige karrieredage pa socialradgiveruddannelsen afholdt pa Campus Sla-
gelse, Roskilde og Nykebing Falster. Karrieredagene bygger bro mellem studerende og ar-
bejdspladser ved at de studerende kan mede potentielle arbejdspladser.

Over 40 virksomheder og organisationer var repraesenteret pa de tre karrieredage, og var al-
le med til endnu engang at gere karrieredagene til en succes.

Laes mere her: https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/kar-
rieredage-bygger-bro-mellem-studerende-oqg

CamillaWang
Rektor

Side 33



https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/foerste-sundhedsadministrative-koordinatorer-er
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/de-foerste-maskiningenioerer-dimitterer-fra
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/de-foerste-maskiningenioerer-dimitterer-fra
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/karrieredage-bygger-bro-mellem-studerende-og
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/karrieredage-bygger-bro-mellem-studerende-og

Punkt 3: Arsrapport og revisionsprotokollat 2023

AB
SAL
o

9. april 2024

Pt N
M

Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2023

J'-.';'.'IS-.I\ LI:I.H.
Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen
e godkender arsrapport 2023 (bilag 1)
® tagerrevisionsprotokollat og tilhgrende notat om protokollatet til efterretning (bi-
lag 2 0g 3)
e tager notat om arets resultatet til efterretning (bilag 4)
Sagsfremstilling
Revisorerne Lars Hillebrand og Mette Engell Bjergvang deltager under punktet.
Pa medet redeger professionshgjskoledirekteren for arets resultat, hvorefter Lars Hillebrand
gennemgar revisionsprotokollat 2023.
Resultatet for 2023 baerer i hgj grad praeg af tilbageholdenhed i organisationen pa bagkant
af den gkonomiske situation. Regnskabet for 2023 er lukket med et overskud pa 3,6 mio. kr.,
som er 12,9 mio. kr. bedre end budgettet og 14,3 mio. kr. bedre end forudsat ved forecast 2.
Af tabel 1 fremgar resultat fordelt ud pa kategorier.
Tabel 1 Absalons gkonomi i hovedtal
Budget Difference Difference
Absalon 2023 FC22023| Regnskab 2023 ift.FC2 ift. Budget
Indtaegter -695,0 -682,7 -682,1 0,6 12,8
Personaleomkostninger 504, 4 495,2 489,4 -5,8 -15,0
Driftsomkostninger 173,5 174,2 166,2 -8,0 7.4
Afskrivninger 20,8 20,1 20,0 -0,1 -0,9
Finansielle poster 5,5 4,0 3,0 -1,0 -2,5
Hovedtotal 9,3 10,8 -3,6 -14,3 -12,9

Deloitte har afsluttet revisionen af arsregnskab 2023.

Revisor har som led i deres revision fulgt op pa de tre revisionsbemaerkningerne fra 2022 og
har i forbindelse med revisionen lukket punktet vedr. efterkalkulation af indtaegtsdaekket

virksomhed.

To punkter fra 2022 er saledes fortsat abne vedrarende:

i) Behov for systematisk og ensartet skonomiopfelgning pa eksternt
finansierede projekter, hvor Absalon er leadpartner.

ii) Fortsat fokus pa likviditetsstyring med henblik pa at kunne foretage
nedvendige tilpasninger, hvis graensen for den likvide beholdning
kommer under pres.

Revisionen bemaerker til punkt i), at Absalon har udarbejdet en risikovurderingsmodel for al-
le eksternt finansierede projekter og der arbejdes pa ensartet skonomiopfelgning pa projek-
ter, hvor Absalon er lead. Fra revisionens side mangler man at se, at disse tiltag implemente-
res, hvorfor der falges op ved naeste statusrevision.
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Der eriforbindelse med statusrevisionen ikke fundet nye kritiske punkter. Overordnet set
vurderes Absalons skonomistyring bedre end ved sidste statusrevision.

@konomi
Der arbejdes videre i 2024 med at fa lukket revisions punkter.

Proces og kommunikation
Arsrapport offentliggeres pd Absalons hjemmeside.

Bilag

Bilag 1 Arsrapport 2023

Bilag 2 Revisionsprotokollat

Bilag 3 Absalons notat om revisionsprotokollat 2023
Bilag 4 Notat om arets resultat 2023
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Beslutning for Punkt 3: Arsrapport og
revisionsprotokollat 2023

Kristian @rnsholt redegjorde for arets resultat.

Revisor Lars Hillebrand gennemgik revisionsprotokollat 2023, som har en
revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser. Bestyrelsen aftalte arligt at godkende vedligeholdelsesplaner i
forbindelse med budgetleegningen.

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2023. Bestyrelsen tog revisionsprotokollat til
arsrapport 2023 og orienteringen om Absalons notat vedr. revisionsprotokollatet 2023 til
efterretning.

Bestyrelsen tog Absalons notat om regnskabsresultatet til efterretning.
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Pategning

Ledelsespategning

Professionshajskolen Absalons arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtge-
relse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshejskoler for videregaende Uddannelse
LBK nr. 779 af

08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

For professionshgjskoler geelder bekendtgerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professions-
hejskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regn-
skabsbekendtgerelsen) tilkendegives det:

e  Atarsrapporten errigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

e Atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, erioverensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atdereretableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Slagelse, den 9. april 2024

Rektor Camilla Wang

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om professionshg;j-
skoler for videregdende uddannelser.

Slagelse, den 9. april 2024

Bestyrelsen

Formand Jens Stenbaek Naestformand Bente Sorgenfrey Lars Hoppe See

Tina Boel Lasse Bjerg Jargensen Gitte Levgren

Ricco Normann Dyhr John Bo Jakobsen Mads Eriksen Storm
Stine Gry Roland Kirsten Olsen Charlotte S. L. Haven
Lucas Otterstrem Hyttel Nicolaj Berager Jensen
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Den uvafhangige revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshajskolen Absalon
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshgjskolen Absalon for regnskabsaret 1 januar - 31 december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og
sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter af Uddannelses-og Forskningsministeriet regnskabs-
paradigme og vejledning for 2023, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grund-
lag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. december
2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved me-
die- og journalisthgjskolen og Den Frie Laererskole i Ollerup. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af Professionshgjskolen Absalon i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdeti overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. december 2022 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved professionshgijskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen og Den
Frie Laererskole i Ollerup, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. decem-
ber 2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved
medie- og journalisthejskolen og Den Frie Laererskole i Ollerup, foretager vifaglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes arets faglige resultater og afrapportering pa den strategiske ramme-
kontrakt samt hoved- og negletal, herefter benaevnt ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ERKLARINGIHENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa an- svarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der under- statter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk, kritiske revision efterprgver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikker- hed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
statter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Slagelse, den g. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR-nr.3396 3556

Lars Hillebrand Statsautoriseret revisor mne26712
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Beretning

Institutionsoplysninger Institutionen
Professionshgjskolen Absalon

Sdr. Stationsvej 30

4200 Slagelse

Telefon: 72481000

E-mail: absalon@pha.dk

CVR-nummer: 30874323

Regnskabsar: 1. januar 2023 —31. december 2023
Hjemstedskommune: Slagelse Kommune

Bestyrelsen

Jens Stenbaek (formand)

Bente Sorgenfrey (naestformand)

Lars Hoppe Sge Tina Boel

Lasse Bjerg Jergensen Gitte Lavgren

Ricco Norman Dyhr John Bo Jakobsen Mads Eriksen Storm Stine Gry Roland
Medarbejdervalgt: Kirsten Olsen, Charlotte S. L. Haven

Studentervalgt: Lucas Otterstrem Hyttel, Nicolaj Berager Jensen

Daglig ledelse

Rektor Camilla Wang

Professionshgjskoledirekter Kristian @rnsholt

Direkter for Peedagogik og Ledelse Sami Stephan Boutaiba
Direkter for Sundhed, Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen

Institutionens formal (Bek. af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, LBK nr. 779 af
08/08/2019) Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet som ressortministerium, hvis formal er at:

e Udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og
bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor

e Bygge paforsknings- og udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de
professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod

o  Daekke behovet for udbud af videregaende uddannelser i den region eller den del heraf, hvor professi-
onshgj- skolen harer hjemme.

e  Medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud af uddannelses- og studiemiljger
med for- skellige identiteter og kulturer.

Bankforbindelse

Danske Bank - SKB (Statens Koncern Bank) - kontim. fl.
Nordea

Jyske Bank

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S
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Praesentation af institutionen

Professionshgjskolen Absalon udbyder 12 professionsbacheloruddannelser og en erhvervsakademiuddan-
nelse fordelt pa syv udbudssteder, der geografisk daekker hele Region Sjaelland. Absalon har ca. 8.000 stude-
rende pad grunduddannelserne og godt 3.500 i efter- og videreuddannelse. Vi er ca. 824 arsvaerk, og har en
arlig omsaetning pa 682 mio. kr. Vores uddannelser er professions- og praksisrettede med praktik som et
vigtigt element. | Absalon laegger vi vaegt pa engagerende og levende studiemiljger og at inddrage de stude-
rende i vores udvikling som Region Sjaellands sterste videregdende uddannelsesinstitution. Vi har endvidere
et stort fokus pa vores regionale forankring og opgave.

Absalon arbejder malrettet med at sikre gode uddannelsesmuligheder i Region Sjalland. Det er bl.a. sket
gennem taet samarbejde med region, kommuner, virksomheder og politikere. Der er Iabende etableret nye
uddannelser og udbud i regionen og bygget nye campusser.

| december 2021 vedtog Absalons bestyrelse en ny strategi frem mod 2025 “Uddannelser, der mzerkes i hele
Region Sjelland”. Absalons vision er at bidrage til velfeerd og vaekst i Region Sjaelland. Med strategien tager
Absalon det naeste store skridt i ambitionen om at vaere hele Region Sjzellands professionshgjskole. Absa-
lons méal er at uddanne dygtige professionelle med en markbar betydning for alle regionens borgere og virk-
somheder. Den nye strategi seetter endnu starre fokus pa at uddanne Absalons studerende til dygtige pro-
fessionelle i deres forskellige fag, men ogsa pa at tiltraekke flere studerende til de uddannelser, hvor der er
stor mangel pa arbejdsmarkedet. Det geaelder ikke mindst velfeerdsuddannelserne og diplomingenigruddan-
nelserne.

Ledelsesberetning
Arets faglige resultater

Absalon udarbejder hvert ar en strategisk arsplan, der fastsaetter, hvordan Absalon vil arbejde med at im-
plementere strategien i det kommende ar. De strategiske arsplaner godkendes af Absalons bestyrelse og
fastlaegger hvilke konkrete indsatser, der arbejdes med under strategiens fem spor, samt hvilke avrige
understattende indsatser, der saettes i vaerk.

Mens en del af indsatsen i 2022 havde fokus pa at gere organisationen klar til at levere pa de ambitigse mal
for strategiperioden med etablering af samarbejder, udvikling af modeller mv. er deri 2023 taget hul pa
centrale strategiske indsatser.

De stadigt sterre udfordringer med at sikre tilstraekkeligt med studerende til at fylde uddannelsesplad-
serne og dermed sikre regionen de ngdvendige kompetencer har stor fokus i Absalons strategi 2022-2025.
Det bar indsatsen i 2023 0gsa praeg af, ikke mindst fordi den faldende optag og aktivitet forte til, at det i
sommeren 2023 var nedvendigt at gennemfare besparelser. Besparelserne blev gennemfart gennem en
raekke administrative besparelser og ved at nedlaegge ca. 60 fuldtidsstillinger. Behovet for afskedigelser
kunne nedbringes til ca. 30 medarbejdere ved ikke at genbeseette ledige stillinger og gennem frivillige af-
traedelsesordninger.

Den faldende segning og arets optag understregede dermed ogsa relevansen af strategiens fokus pa re-
kruttering af studerende for at sikre tilstraekkeligt med kvalificerede ans@gere til uddannelserne. Nedenfor
beskrives de vaesentligste aktiviteter i 2023 som led i udmentning af Absalons strategi.
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Uddannelser der maerkes —uddannelseslaftet til vores studerende

Absalons strategi indeholder blandt andet et uddannelseslafte til vores studerende, hvor vi har udpeget
fem centrale omrader, hvor vi vil forbedre vores praksis og gere den mere ensartet pa tvaers af uddannel-
serne. De fem omrader er:

e  Studiestart —det farste ar pad Absalon

. Professionalisering af de studerendes arbejde i studiegrupper

. Professionsrettet simulation

e Gode, neere studiemiljger med fokus pa faellesskab og relationer
. Personlig og professionel dannelse

Den strategiske arsplan for 2023 har felgende indsatser inden for “"Uddannelser der markes — uddannel-
sesloftet til vores studerende”:
e  Studiegrupper: Implementeringsfokus fastholdes, og erfaringer formidles og udbredes.
e  Professionsrettet simulation: Ud fra en “Absalonramme” udvikler og afprgver hver uddannelse pro-
fessionsrettet simulation i undervisningen pa ét udvalgt omréde.
e  Forste ar pa Absalon: Der udvikles og afpreves nye tiltag omkring studiestarten september 2023.

Alle uddannelser har inden for indsatsen “Professionsrettet simulation pa Absalon” i 2023 planlagt eller
gennemfeart ny eller kvalificeret simulationsbaseret undervisning med afsaet i en nyudviklet Absalon-faelles
didaktisk ramme. Rammen er funderet i bl.a. et forskningsreview og et sterre tvaergadende udviklingsar-
bejde.

Fra september 2023 har alle uddannelser gennemfert studiestarten og arbejdet med de studerendes farste
ar pa Absalon ud fra en ny faelles Absalonramme. Det indebarer mere tid og fokus i introdagene og ferste
maned til bl.a. relationsdannelse, mere oplaering af og taettere samspil med tutorer/studentervejledere
samt styrkede studiestartssider pa Studienet.

Professionel samarbejdspraksis for studiegrupper blev introduceret pa alle uddannelser i 2022 som en fal-
les ramme, hvor alle nye studerende uanset uddannelse gennemfarer 3x2 timers undervisning i professio-
nel samarbejdspraksis. | 2023 er implementeringsfokus fastholdt — bl.a. via etablering af fagligt netvaerk pa
tvaers af alle centre og afholdelse af netvaerksdag for samtlige relevante undervisere og moderatorer med
fokus pa stette til studiegrupper i vanskeligheder.

| oktober afholdt Absalon videndelingskonferencen “Uddannelser der maerkes” med fokus pa veje til at
styrke de studerendes lzering og tilhersforhold til uddannelsen. Ca. 100 deltagere bredt fra uddannelses-
omradet i Danmark var med, og Absalon delte sine erfaringer med indsatser i forhold til bl.a. studiegrup-
per og professionsrettet simulation.

Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Den strategiske arsplan for 2023 har falgende indsatser inden for ” Flere skal vaelge en professionsuddan-
nelse”:

e  Deretableres partnerskaber med prioriterede stx-institutioner og VUC'er, hvor Absalon tilbyder
modeller for undervisning af eleverne og arlige sociale arrangementer pa en Absalon-campus.
Absalons veerktejskasse i forhold til brobygning, faglig brobygning og gvrige aktiviteter malrettet
potentielle studerende udvikles med saerligt fokus pa velfeerdsuddannelser med vigende segning.

e  Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke rekrutteringen af bade
nuvaerende og nye malgrupper (fx flere mandlige ansegere, fokus pa etniske forhold, vikarer, geo-
grafi etc).

e  Absalons optagelseskrav og -processer revurderes, og dataunderstottelsen af evalueringen af
optagelsesprocessen styrkes.
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Indsatsen i forhold til samarbejder med regionens stx’er (hvis elever i dag har en relativt lav segning mod
professionshajskolerne) er intensiveret i 2023. Der er gennemfert samarbejdsmeder med 17 ud af regio-
nens 19 stx-institutioner, der alle er interesserede i at indga i et taettere samarbejde om faglig brobygning
med Absalon. Der er i den forbindelse udarbejdet et katalog over faglige brobygningsindsatser, som Absa-
lon kan tilbyde stx-institutioner. Der er gennemfart seks faglige brobygningsforleb i 2023, hvor 175 stx-
elever besggte Absalons campusser med forlgb i bl.a. psykologi og samfundsfag. Derudover har en raekke
stx-institutioner vist interesse i forleb med fokus pa ken, seksualitet og mangfoldighed, da alle ungdoms-
uddannelser nu har pligt til at gennemfare seksualundervisning. Denne tematik er et element i bade paeda-
goguddannelse, laereruddannelse og sygeplejerskeuddannelse, og en raekke forleb med dette fokus er i
2023 planlagt og aftalt til afvikling for et stor antal stx-elever i farste halvdel af 2024. Brobygningsforlg-
bene i 2023 har fungeret som pilotforlgb, der evalueres og vil udgere fundamentet for den skalering af
brobygningsforlgb, der planlaegges i 2024.

Ift. VUC-institutionerne fortsaetter samarbejdet omkring forskellige aktiviteter, blandt andet workshops
som introducerer undervisere og vejledere pa VUC’erne til Absalons uddannelser.

[ forbindelse med den strategiske indsats for at flere skal vaelge en professionsuddannelse har Absalon
styrket markedsfering af Abent Hus i 2023 med det resultat, at deltagelsen er aget markant. | alt deltog ca.
1.500 i Abent Hus p& Absalons campusser i 2023. Samtidig er markedsfering szerligt via sociale medier
udviklet og styrket for at optimere eksponeringen.

Desuden er der gennemfart en rekke analyser og fokusgruppeinterview for at malrette Absalons rekrutte-
ringsindsatser optimalt overfor nuvaerende og nye malgrupper. Pa baggrund af analyserne er der udviklet
en ny markant rekrutteringsplatform, der eksekveres i 2024 og de kommende ar. Kampagnen tager fat i
Absalons styrker som uddannelsesinstitution og er samtidig et livtag med nogle af de fordomme, der kan
vaere om Absalons uddannelser. Den skal samtidig pa sigt medvirke til at skabe et staerkere brand for Ab-
salon og synliggere tankerne bag vores uddannelseslafte.

| 2023 er 0gsa arbejdet med at revurdere de eksisterende rammer for af optagelsesprocessen og med at
styrke dataunderstattelsen af evalueringen af denne.

Endelig er der sket andringer i udbud af uddannelser i 2023 for at balancere behovet for attraktive uddan-
nelsesmuligheder i hele Region Sjeelland med de vigende ansagertal. Et nyt udbud af paeedagoguddannel-
sen i Holbaek er startet i sommeren 2023 med meget tilfredsstillende optagetal. Der forventes dog et min-
dre ansggertal de kommende ar, da der i 2023 har vaeret et opsparet ansagerpotentiale i Nordvestsjaelland.
Derudover er ansggning om en akademiuddannelse i innovation, produkt og produktion godkendt i 2023,
og det farste modul udbydes april 2024. For at sikre kvaliteten og et godt studiemilje for de studerende pd
et skonomisk baeredygtigt grundlag har bestyrelsen besluttet af lukke vinterudbud for henholdsvis paada-
gog, sygeplejerske og socialrddgiver i Nykebing Falster samt at fastsaette et minimumoptagstal for opret-
telse af vinteroptag pa paedagoguddannelsen i Vordingborg.

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Den strategiske arsplan for 2023 har felgende indsatser inden for “Faglig udvikling hele arbejdslivet”:
e  Udvikling af nye uddannelsesformater, der understatter rekrutteringsudfordringen i kommuner
og sygehuse.
e  Styrkelse af EVU-partnerskaber med kommuner.

Absalon hari 2023 arbejdet systematisk med at styrke partnerskaber med kommuner i regionen. Partner-
skaberne har samarbejde om kompetenceudvikling og efter- og videreuddannelse som centrale kompo-
nenter. Herunder er en rammeaftale for @get rekruttering til velfeerdsuddannelserne og velfeerdsomra-
derne mellem Region Sjzelland, kommuner (via Kommunekontaktradet (KKR) for region Sjaelland) og Ab-
salon indgaet februar 2023. Derudover er der etableret aftaler med en raekke enkeltkommuner, og flere
aftaler er ved at blive indgaet ved indgangen til 2024.
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Aftalerne understatter alle en styrkelse af samarbejdet om rekruttering og kompetenceudvikling pa tvaers
af den geografiske region Sjaelland. Samarbejdet sker gennem bilaterale aftaler om fzelles indsatser og
forleb. Eksempler er kursus for paedagogmedhjaelpere i Guldborgsund Kommune, der samtidigt kan inspi-
rere til at sege ind pa peedagoguddannelsen, eller partnerkommuner der leverer respondenter til forskning
i foraeldre til barn med psykisk diagnose.

Desuden samarbejdes der gennem starre tvaergaende indsatser og projekter. Herunder har Absalon i sam-
arbejde med Region Sjalland og 10 kommuner igangsat projektet “Sjaellands Velfaerdsakademi”, hvis for-
mal er at tiltreekke og motivere unge til at veelge en uddannelse inden for velfeerdsomraderne, fx til leerer,
sygeplejerske eller paedagog. | projektet arbejdes i flere spor, der pa forskellig vis sigter imod styrkelse af
kompetencer og incitament for valg af velfaerdssektorens uddannelser og professioner gennem bl.a. an-
saettelse af unge i velfaerdsjob i sabbatar, vejledning og videndeling om karrieremuligheder og en indsats
for en mere nuanceret fagidentitet, herunder kensfordeling, i velfeerdsfagene. De initiativer, der viser sig
succesfulde, rulles ud i regionens avrige kommuner og sygehuse pa tvaers af de store velfaerdsomra-

der. Velfaerdsakademiet er i en farste fase finansieret af Region Sjzelland. Projektet laber i 2024-2025 med
forventet forlaengelse og udvidelse gennem supplerende fondsfinansiering.

Forskning der forbedrer professionelt arbejde

Den strategiske arsplan for 2023 har felgende indsatser inden for “Forskning der forbedrer professionelt
arbejde”:
e  Fundraisingstatte styrkes med henblik pa eget aktivitet og sterre projektbevillinger
e  Forskningssamarbejdet med universiteterne styrkes med henblik pa forskningsprojekter i starre
skala.

Efterimplementeringen af profilmiljeer pa de store velfaerdsomrader i 2022 som en fokusering af Absalons
forskning og udvikling (FoU), prioriterede direktionen i 2023 en styrkelse af fundingunderstettelsen i Absa-
lon og der er nu fast dedikerede ressourcer til at understette ansegningen af sterre strategiske projekter. |
2023 er igangsat flere ansegningsforlgb, der i 2024 forventes at resultere i projekthjemtagning. Som en del
af den generelle understattelse bidrager fundingradgivere pa tveers af Absalons FoU-miljeer til ansagnin-
ger og fondssamarbejde. Parallelt understattes udarbejdelse og kvalitetssikring af ansegningsbudgetter
og der afholdes kurser om bl.a. den gode fondsansegning for at styrke den interne kompetenceudvikling
pa projekt- og fundingomradet.

| 2023 er den positive udvikling for volumen af Absalons FoU fortsat og omsatningen pa eksternt finansie-
rede FoU-aktiviteter er i vaekst. Omsaetningen i 2023 var pa 29,4 mio. kr., hvilket er en lille stigning fra
2022, hvor resultatet var en markant eggning til 29,0 mio. kr. fra 22,8 mio. kr. i 2021. Samtidigt er hjemtag-
ningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tvaers af alle fagomrader eget betragteligt i 2023, hvor forelg-
bige data indikerer ny hjemtagning af op mod 40 mio. kr. i ekstern finansiering fordelt pa tveers af alle Ab-
salons FoU-miljger. Dette er det hgjeste niveau af arlig ny hjemtagning siden registreringen startede i
2015. Alle Absalons forskningsmiljeer publicerer videnskabeligt med en generelt stigende tendens, lige-
som alle forskningsmiljeer bidrager til faglig formidling og undervisningsrettede publikationer. Der er pa
opgerelsestidspunktet ikke endelige data for Absalons publikationsaktivitet i 2023, men forelgbige data
viser en stigning ift. foregdende ar.

Et andet vigtigt indsatsomrade har vaeret samarbejde mellem Absalons egne forskningsmiljger og forsk-
ningsmiljger pa universiteter og evrige professionshajskoler. Absalons FoU-projekter bidrager alle til vi-
denkredslgbet mellem forskning, praksis og uddannelse — bade direkte i kraft af den nye viden og lesnin-
ger, der skabes i projekterne og igennem de samarbejder, de enkelte projekter gennemferes i. P4 instituti-
onelt niveau eri 2023 arbejdet frem mod etablering af min. et yderligere strategisk partnerskab pa sund-
hedsomradet. Konkret har Absalon og Region Sjalland i 2023 succesfuldt samarbejdet om udmentning af
sterstedelen af de 20 mio. kr. i puljemidler, som regionen i december 2021 afsatte til sygeplejefaglig forsk-
ning, herunder et delt docentur/professorat mellem Absalon, Region Sjalland og Syddansk Universitet.

Herudover har Absalon eksisterende institutionelt formaliserede samarbejder, der overvejende er etable-
ret pa de paedagogiske, leererfaglige og socialfaglige omrader. Disse omfatter bl.a.:

NUBU: Nationalt center for forskning i udsathed blandt bern og unge, der drives i et samarbejde mellem
alle landets professionshajskoler. NAFA: Naturfagsakademiet er finansieret af Villum og Novo Nordisk
Fonden og drives i partnerskab mellem alle danske professionshgjskoler og fire danske universiteter. Tek-
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nologiforstaelse i det danske uddannelsessystem: Alle professionshajskoler, Aarhus Universitet og Keben-
havns Universitet har indgaet et formaliseret samarbejde, som har til formal at udvikle teknologiforstael-

sen i hele det danske uddannelsessystem. Center for Grundskoleforskning: Partnerskab i samarbejde med
SDU, UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole, UC Syd og UCN. Malet er at styrke den anvendelses-
orienterede forskning inden for en rekke tematiserede omrader, der kan styrke den danske grundskole.

Eksempler pa temaer og projektaktiviteter inden for de store velfaerdsomrader

Det socialfaglige P& det sociale fagomrade er der aktiviteter med fokus pa samfunds- og praksisudfordringer pa psykiatri
omrade og handicapomradet — herunder er der i 2023 gennemfart et projekt om kvalificering af socialradgiveres
risikovurderinger ift. barn med psykiatriske diagnoser (autisme og ADHD).

Det Pa sundhedsomradet arbejdes bl.a. med fokus pa zeldreliv i trivsel, kommunale indsatser for borgere med
sundheds diabetes-2 samt anvendelse af nye teknologiske muligheder i sundhedsfaglig praksis. Konkret kan bl.a.
faglige naevnes projektet ‘Care Al', der har fokus pa, hvordan kunstig intelligens (Al) kan medvirke til at give
omrade bedre services pa eeldreomradet. Care Al er finansieret af EU Interreg-midler og fik i 2023 en sterre bevil-
ling til opskalering af indsatserne i de kommende &r. Endeligt kan naevnes, at Absalon i tilknytning til sit
sundheds- og ernaeringsfaglige forskningsmilje har en reekke sterre projekter om fremtidens fedevarer
finansieret af bl.a. Grent Udviklings- og Demonstrationsprogram.

Det Pa det paedagogiske og laererfaglige omrade har Absalon bl.a. projekter om fagdidaktik, lzeringsfeelles-
paadagogiske skaber, digitale lzeringsmiljeer, bevaegelse og kreativitet i det paedagogiske arbejde samt paedagogisk ar-
og bejde med familier, bern og udsathed.

leererfaglige

o,mrade Omradet omfatter ogsa en sterre projektportefelje inden for STEM-fagene. Sidstnaevnte inkluderer bade
indsatser i folkeskolen og pé laereruddannelsen samt indsatser for de mindre bern i indskoling og dagin-
stitutioner. Absalon har en raekke projekter med fokus pa at fremme interessen for erhvervsfaglige ud-
dannelser fx projektet 'En fremtid med STEM-baseret EUD’ finansieret af Novo Nordisk Fonden og pro-
jektet ‘Bernesvendebreve’ finansieret af Tietgenfonden, der skal fremme en tidlig interesse for hand-
veerksfag.

Desuden arbejder Absalon malrettet med projekter pa dagtilbudsomradet.

Pa skoleomradet har Absalon en raekke projekter med fokus pd inklusion og staerke leeringsfaellesskaber
samt projekter af fagdidaktisk karakter med seerlige styrkerinden for bl.a. lsesning og lzeseudfordringer —
her kan fx navnes projektet ScreenRead, der blev hjemtaget i samarbejde med bl.a. Det Kongelige Dan-
ske Kunstakademis Skoler for Arkitektur i 2023 og er finansieret af Innovationsfonden.

Tveergaende Pa tveers af de professionsfaglige omrader har Absalon forskningsaktiviteter med fo-
forsknings- kus pa ledelse af velfaerdsydelser, herunder blev i 2023 igangsat et starre projekt om
aktiviteter den massive rekrutteringsudfordring i den kommunale aldrepleje. Projektet er finan-
sieret af Velux-fonden.

Styrket professionelt arbejdsfaellesskab

Den strategiske arsplan for 2023 har felgende indsatser inden for ”Styrket professionelt arbejdsfaellesskab”:

e  Destuderende skal opleve endnu mere professionelle rammer om deres uddannelse. Der gen-
nemfares en raekke konkrete indsatser for tydeligere indgange og bedre brugerrejser i forbindelse
med vejledning og adgange til administrative services.

e  Konsolidering af esas-udrulningen, mere effektive arbejdsgange, feerdiggerelse af arbejdet med
servicekatalog og et mere styrket Uddannelsesservice.

e  Derudvikles bedre og tidstro ledelsesinformation i forhold til en raekke administrative og strategi-
ske nagletal.

e Implementeringskapaciteten styrkes via ny medestruktur og et nyt implementeringsforum

e  En baeredygtighedspolitik udvikles.

| arbejdet med at styrke organisationens implementeringskapacitet og samarbejde pa tvaers er indfert ny
medestruktur i form af tvaergaende tirsdage, som fast frigiver tid i den samlede ledelses kalendere til tveer-

gaende aktiviteter.

Det nye administrative system esas, som professionshajskolerne anvender til studieadministrationen, hari
2023 fortsat veeret staerkt forsinket i sin udvikling. Det er Uddannelses- og forskningsstyrelsen, som star
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for drift og udvikling af systemet, og forsinkelserne har bl.a. betydet, at styrelsen har mattet udskyde ud-
viklingen af en raekke funktionaliteter. Projektet har i 2023 sdledes fortsat skabt usikkerhed i studieadmini-
strationen om bade centrale leverancer og finansiering.

For at give den bedst mulige understettelse af udrulningen af esas og optimering af tilherende arbejds-
gange er pa Absalon og i sektoren pagaet et arbejde med udvikling af vejledninger, der sikrer best practice,
samt lebende udveksling af erfaring og viden internt og eksternt om brugen af esas.

| december 2023 blev der indberettet STA p& grunduddannelserne for ferste gang, siden esas blev imple-
menteret i marts 2021. Overordnet gik indberetningen godt for Absalon, men styrelsen har dog endnu en
gang mattet udskyde den endelige likviditetsmaessige afregning af a conto taxameterudbetalinger i fht
den faktiske STA-aktivitet siden 2021. Denne ventes gennemfert i 2024.

Der er faerdiggjort servicebeskrivelser til brug for den videre dialog med uddannelser og @vrige samar-
bejdspartnere. For hver service i kataloget er der beskrevet formal med opgaven, hvem opgaven udgves
for, beskrivelse af opgaven, forudsaetninger for at opgaven kan lases som beskrevet og involverede i opga-
veudevelsen. Malet er, at servicekataloget kan blive en best practice beskrivelse for serviceudevelse af hgj
kvalitet.

Der er udviklet og vedtaget en baeredygtighedspolitik for Absalon, der satter fokus pa at mindske de
klima- og miljgmaessige aftryk i forbindelse med den daglige campusdrift. Politikken indebaerer, at baere-
dygtig indtaenkes bredt i al drift, og at der skabes synlighed om Absalons indsatser til inspiration for alle,
der har deres gang pa Absalons campusser. Fra ledelsesmaessigt hold felges udviklingen af baeredygtig-
hedsindsatserne systematisk blandt andet med udgangspunkt i relevante data, der kan felges ar for ar. |
takt med udviklingen vil baeredygtighedspolitikken ogsa blive revideret.

Der er tilfgjet en raekke ekstra dataseet til ledelsesinformationen om bl.a. optagelse, frafald, sygefraveer og
ferieafvikling. | lyset af de personalemaessige reduktioner i sommeren 2023 valgte direktionen ikke at
igangseette indsatser for tydeligere indgange og bedre brugerrejser i forbindelse med vejledning og ad-
gange til administrative services.

Arets oskonomiske resultat

Arets skonomiske resultat i Tabel 1 nedenfor viser et overskud i 2023 p& 3,6 mio. kr. som falge af indtaegter
pa 682,1 mio. kr. og omkostninger pa 678,6 mio. kr. (inkl. finansielle omkostninger). Resultatet er en forbed-
ring pa 43,4 mio. kr. i forhold til resultatet for 2022, hvor der var et sterre aflgb af tidligere ars overskud som
falge af forudbetalte bevillingstilskud samt et sterre ikke-budgetteret aktivitetsfald. Resultatet er ligeledes
en forbedring pa 12,9 mio. kr. i forhold til et budgetteret underskud pa 9,3 mio. kr. | starten af 2023 opstod
der usikkerhed om indtaegtsgrundlaget for budgettet som felge af faldende tilgang af studerende og sti-
gende frafald samt udfordringer med ministeriets studieadministrative system, ESAS, der vanskeliggjorde
datagrundlaget for udarbejdelse af prognoser. En ny prognose for taxameterindtaegter i fordret 2023 gjorde
det saledes ngdvendigt at tilpasse omkostningerne med en raekke straksbesparelser i maj 2023 samt via
nedlaeggelsen af ca. 60 stillinger udmeldt i juni 2023. Nar resultatet er blevet 12,9 mio. kr. bedre end budget-
tet, skal det ses som et udtryk for skonomisk tilbageholdenhed i organisationen pa baggrund tilpasningerne
fra foraret og sommeren 2023, herunder med sigte pa at naerme sig det forventede faldende aktivitetsni-
veau ind i 2024 og frem. Pa det grundlag vurderes resultatet for 2023 at veere tilfredsstillende.

Af indtaegterne for 2023 pa 682,12 mio. kr. udger statstilskuddet 524,8 mio. kr. | forhold til 2022 er statstil-
skuddet @get med 44,5 mio. kr. Statstilskuddet stiger altsa pa trods af faldende optag og @get frafald af stu-
derende. Stigningen hanger sammen med, at tilskuddet i forvejen var faldet ca. 50 mio. kr. fra 2021 til 2022
samt at der fra 2022 til 2023 skete en indfasning af nyt regionaliseringstaxametertakster og regionalt grund-
tilskud som felge den politiske aftale om “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”. I tillaeg
hertil er det givet ekstra statstilskud til etablering af en ny laereruddannelse samt forberedelsen af et muligt
nyt udbud af leereruddannelsen i tilknytning til Vallekilde Hajskole. @vrige tilskud pa 60,0 mio. kr. i 2023 er
faldet med 5,5 mio. kr. i forhold til 2022 som felge af mindre aktivitet pa tilskudsfinansierede projekter.

Driftsomkostninger pa 675,5 mio. kr. er faldet med 2,7 mio. kr. i forhold til 2022. | tabel 1 er omkostninger
opgjort pa formal efter ministeriet Konterings- og Fordelingsvejledning. Formalsfordelingen koordineres
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med de @vrige professionshejskoler for at opnad sammenlignelige regnskabet. Faldet i de generelle felles-
omkostninger skal blandt andet ses som et resultat af denne koordinering. Samtid har der i 2022 veeret eks-
traordinzere generelle feellesomkostninger til afskrivning af kunstaktiver. Til gengzeld anvendes en sterre del
af budgettet nu pa uddannelse. Bygninger og bygningsdrift er ogsa foreget i 2023 som felge af ekstraordi-
neere afskrivninger pa anlaeg under opfarelse.

Regnskaberne for 2021 0g 2022 har vaeret usikre pd grund af manglende afregning af studenterarsvaerk
(STA). Ministeriet har haft store udfordringer med implementering af det nye studieadministrative system,
ESAS. 12023 er ESAS dog blevet klar til indberetning af STA for 2021 til 2023. Der er nu indberettet STA for
bdde 2021 0g 2022 samt 2023. Likviditetsmaessigt afregnes tilskuddene dog ferst i labet af 2024, hvor Absa-
lon saledes vil blive modregnet ca. 40 mio. kr. i tilskud.

Tabel 1. Hoved og negletal

Mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatopgerelse

Statstilskud 534,8 490,3 540,7 515,5 521,8
@vrige tilskud 60,0 65.4 45,2 35,7 10,6
Salg af varer og tjenesteydelser 34,9 35,0 30,4 31,8 78,4
Andre indtaegter 52,5 53,8 47,4 42,4 45,4
Driftsindteegter i alt 682,1 644,5 663,8 625,4 656,2
Uddannelse -384,2 -374,0 -329,1 -294,4

Forskning og udvikling -67,8 -65,2 -55,0 -55,9

Formidling og viden udveksling -44,9 -45,9 -50,6 -40,9

Kostafdeling og kollegier o 0 -0,6 -1,2

Generelle faellesomkostninger -96,9 -120,7 -110,5 -122,6

Bygninger og bygningsdrift -81,6 72,3 -86,8 -82,2
Driftsomkostninger i alt -675,5 -678,2 -632,7 -597,2 -596,5
Resultat far finansielle poster 6,6 -33,7 31,0 28,2 59,7
Arets resultat 3,6 -39,8 27,8 23,8 48,8
Balance

Anlaegsaktiver 696,5 717,1 721,8 616,4 417,1
Balancesum. 894,3 884,6 930,4 889,9 774,5
Egenkapital 201,2 197,6 237,4 209,6 188,5
Langfristede gaeldsforpligtelser 448,5 467,2 482,5 497,5 386,8

Regnskabsmaessige nggletal, pct.

Overskudsgrad 0,5 -6,2 4,2 3,8 7.4
Likviditetsgrad 91,3 85,3 111,2 172,6 249,9
Soliditetsgrad 22,5 22,3 25,5 23,6 24,3
Finansieringsgrad 55,9 56,1 57,7 69,7 93,0
Geldsfaktor 0,7 0,7 0,7 0,8 0,6
Personale (Arsveerk) 824 845 820 799 8o1
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Balancesummen er steget med 9,7 mio. kr. i forhold til 2022. De vigtigste bevaegelser pa balancen er reduk-
tion i materielle anlaegsaktiver med 21,4 mio. kr. som felge af blandt andet ekstraordinaere afskrivninger pa
anlaeg under opferelse, som er andret. Likviditeten stiger med 33,5 mio. kr. til 163,6 mio. kr. primaert som

felge af manglende afregning af bevillingsforskud til ministeriet. Pa passivsiden er forudbetalte bundne til-
skud reduceret med 14,1 mio. kr. til 49,9 mio. kr. primaert som felge af afgang pa to store bevillinger fra Re-
gion Sjaelland. Eksklusiv bundne tilskud, den udestaende afregning af bevillingsforskud til ministeriet samt
ovrige forpligtelser bundet op pa likviditeten udger den resterende likvide beholdning ultimo ca. 84 mio. kr.
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Tabel 1. Hoved og negletal (fortsat)

2023 2022 2021 2020 2019
Studieaktivitet — ordinzere uddannelser
Teori-STA 4687 4857 5334 5310 5310
Praktik-STA 1.777 1.850 1.895 1.864 1.741
STA med tilskud fra andre ministerier o) o) o) o) o)
STA pa ordinzere uddannelser i alt 6.464  6.707 7.229 7-175 7.052
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 70 89 32 o) o
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 2.527 2.713 2.700 2.821 2.813
Antal optagne pa evrige ordinaere uddannelser o) o) 0 0 o)
Antal indskrevne studerende pa ordinaere uddannelser i alt 7.825 8.002 8.767 8.974 8.714
Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser o) o) 0 0 o)
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 1745  1.844 1.868 1.727 1.681
Antal faerdiguddannede fra gvrige ordinaere uddannelser o) o) o o )
Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/&ben uddannelse, videreg3-
ende uddannelser 597 641 536 490 619
Arsitudererjde, delti.dsuddannelse/ében uddannelse, ikke-vide- 308 309 316 267 256
regdende niveau/evrig uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 905 950 852 757 875
Kursusvirksomhed - Indtaegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed, omsaetning
mio. kr. 13,0 12,4 15,0 12,6 -
Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 57 39 41 134 220
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 82 58 15 91 107
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 704 644 581 566 523
Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2) 60.544 60.544  59.353 62.348 62.348

Absalon har desuden i 2023 modtaget 6 mio. kr. til etablering af nyt udbud af leereruddannelsen pa Vallekilde
Hajskole. Belagbet er efter tilladelse fra ministeriet periodiseret til 2024 0g 2025.

Absalon modtog i 2021 en bevilling til left af tysk og fransk pa laereruddannelsen. | faget tysk er bevillingen
anvendt til videreudvikling af et koncept for kompetenceudvikling. Forlebet er blevet afholdt som grundforlgb
i samarbejde med Goethe-Instituttet for de nuvaerende tyskstuderende i efteraret 2023. Desuden har der vee-
ret lebende udvikling af den ordinaere undervisning blandt andet i forbindelse med indkeb af nye materialer. |
faget fransk har Absalon udbudt faget bade i fordrssemesteret 2023 og efterarssemesteret 2023 i Roskilde,
Vordingborg og som e-laereruddannelse pa trods fa studerende. Det har desuden vaeret muligt at udbyde flere
undervisningstimer til faget gennem bevillingen, og undervisningen er lebende udviklet gennem blandt andet
indkeb af nye materialer.
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Afrapportering af strategisk rammekontrakt

2023 var andet ar i kontraktperioden for Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025. Der er
gennemfart ambitigse indsatser under hver af rammekontraktens fire strategiske mal.

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kom-
petencer

Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Absalon har ogsa i 2023 arbejdet med tilpasse udbuddet og antallet af studiepladser for at sikre
regionen dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer. Tilpasningerne er sket pa
baggrund af Absalons lebende vurderinger af arbejdsmarkedsbehovet og i teet dialog med de
aftagende virksomheder om deres kompetencebehov samt deres muligheder for at understotte
uddannelsernes praksistilknytning og praktikken i uddannelserne.

Seerligt har der i 2023 vaeret fokus pa at sikre flere dimittender fra velfeerdsuddannelserne og pa
behovet for tekniske kompetencer hos virksomhederne i Kalundborg-omradet. Der er etableret
et nyt udbud af paeedagoguddannelsen i Holbaek for at udnytte et forventet potentiale af uddan-
nelsessggende i Nordvestsjaelland for hvem udbuddet i Roskilde og Slagelse er for langt vaek.

Derudover har Absalon har faet godkendt udbud af laereruddannelsen pa Vallekilde Hajskole.
Det er forventningen, at en leereruddannelse i dette omrade kan vaere med til at afhjzlpe leerer-
manglen i Nordvestsjeelland. Der pagar fortsat et arbejde med, hvordan en konkret model herfor
kan se ud. Endvidere blev Absalons ansagning om udbud af akademiuddannelse i innovation,
produkt og produktion i Kalundborg godkendt i 2023, saledes at virksomhedernes efterspargsel
efter kurser i innovation og projektstyring kan imgdekommes, nar det farste modul udbydes fra
april 2024.

En helt afgerende forudsaetning for at Absalon kan levere tilstraekkeligt med dimittender er, at
der er tilstraekkeligt med kvalificerede ansegere til uddannelsespladserne. Samlet set har Absa-
lon dog igen i 2023 oplevet en faldende segning til en stor del af uddannelserne og seerligt er det
problematisk, at segningen til velfeerdsuddannelserne er faldende hvor efterspagslen efter di-
mittender er stor. Der arbejdes strategisk og langsigtet med indsatser, der skal fa flere unge til at
veelge en professionsuddannelse. To centrale elementer i 2023 har vaeret videreudvikling af Ab-
salons eksterne kommunikation samt partnerskaber med stx-institutioner og VUC’er om rekrut-
tering og brobygning.

Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, lzeringsudbytte og trivsel
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og laeringsudbytte er stra-
tegisk forankret i Absalons “uddannelseslgfte” til de studerende, som blev introduceret med
Absalons strategi 2022-2025. Uddannelseslaftet styrker de elementer i uddannelserne, som er
afgerende for at de studerende gennemferer deres uddannelse og far et hgjt leeringsudbytte.
Indsatsen er siden strategiens start gdet fra at veere individuelle indsatser i de forskellige uddan-
nelser til i hej grad at veere faelles indsatser pa tveaers af uddannelserne. Indsatserne igangsaettes
lebende i strategiperioden.

Fastholdelsen pa ferste studiedr er i 2023 steget to procentpoint i forhold til 2022 mens fasthol-
delsen pa gvrige studiedr er faldet to procentpoint. De studerendes vurdering af deres laerings-
udbytte, udbytte af undervisningen og kvaliteten af uddannelsen er alle for uddannelserne sam-
let set faldet en anelse i 2023 siden sidste maling i 2021. Tallene daekker dog over en del varia-
tion uddannelserne imellem og saerligt administrationsbacheloruddannelsen har en udvikling i
negativ retning og traekker den samlede score ned. De nye udbud - jordemoderuddannelsen og
radiografuddannelsen — er kommet godt fra start og vurderes over gennemsnittet af de stude-
rende ift. kvalitet, leeringsudbytte og udbytte af undervisningen. | forhold til de studerendes vur-
dering af det faglige og det sociale studiemilja ligger Absalons uddannelser i 2023 samlet set pa
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samme niveau som ved studieundersggelsen i 2021.

Absalon har for at kunne fglge op pa det strategiske projekt om studiegrupper medtaget spergs-
mal om de studerendes vurdering af udbyttet af arbejdet i deres studiegruppe og kompeten-
cerne i studiegruppen i forhold til at arbejde med planer for studiegruppens arbejde. Spargsma-
lene blev stillet ferste gang i 2021 og nu igen i 2023. De studerendes vurdering af arbejdet i stu-
diegrupperne eri 2023 pd samme niveau som i 2021.

Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vide-
reuddannelse

Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Absalon har generelt veeret i en positiv udvikling i omsaetningen pa efter- og videreuddannelses-
omradet, der er steget fra 55,3 mio. kr. i 2020 (baseline) til hhv. 63,9 mio. kr. i 2021 0g 69,0 mio.
kr.i2022. Dog ses i 2023 et fald til 66,1 mio. kr., hvilket formodentligt kan forklares ved mindre
efterspergsmal hos aftagere — kommuner med store budgetbesparelser og sygehuse, der ikke
kan undvaere personale under uddannelse.

Absalon har i 2023 arbejdet systematisk med styrkelse af partnerskaber med kommuner i regio-
nen om kompetenceudvikling og efter- og videreuddannelse. Herunder er en rammeaftale for
gget rekruttering til velfeerdsuddannelserne og velfaerdsomraderne mellem Region Sjaelland,
kommuner og Absalon indgaet i 2023. Derudover er der etableret aftaler med en raekke enkelt-
kommuner, og flere aftaler er pa vej. Aftalerne understatter alle en styrkelse af samarbejdet om
rekruttering og kompetenceudvikling pa tvaers i regionen. Samarbejdet sker gennem bilaterale
aftaler om faelles indsatser og forlab.

Desuden samarbejdes der gennem sterre tvaergaende indsatser og projekter. Herunder har Ab-
salon i samarbejde med Region Sjeelland og 10 kommuner igangsat projektet “Sjeellands Vel-
faerdsakademi”, hvis formal er at tiltraekke og motivere unge til at vaelge en uddannelse inden
for velfeerdsomraderne, fx til lzerer, sygeplejerske eller peedagog. | projektet arbejdes i flere spor,
der pa forskellig vis sigter imod styrkelse af kompetencer og incitament for valg af velfaerdssek-
torens uddannelser og professioner. De initiativer, der viser sig succesfulde, rulles ud i regionens
gvrige kommuner og sygehuse pa tveers af de store velfeerdsomrader.

Pa baggrund af ny godkendelse og udbudsret er Absalon i 2023 begyndt at udbyde Akademiud-
dannelse i Socialpaedagogik og Absalon fik i efteraret 2023 tildelt udbudsret til akademiuddan-
nelsen Innovation, produkt og produktion.

Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredsleb

Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Den positive udvikling fra de foregdende ar ift. omsaetningen pa eksternt finansierede forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter (FoU) er fortsat i 2023. Saledes var omsaetningen i 2023 pa 29,4
mio. kr. mod 29,0 mio. kr. i 2022 hhv. 22,8 2021 0g 20,0 mio. kr. i 2020, som er baseline for kon-
traktperioden. Hjemtagningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tvaers af alle fagomrader er
@get betragteligt i 2023, hvor forelgbige data indikerer hjemtagning af min. ca. 40 mio. kr. i eks-
tern finansiering fordelt pa mere end 45 nye projekter pa tveers af alle Absalons FoU-miljger.
Denne udvikling vurderes meget positiv, da et eget volumen af Absalons FoU er en forudsaetning
for at kunne sikre vaegtig impact i bade uddannelse og praksis, ligesom succesfuld funding kan
anskues som en ekstern validering af FoU-projekternes samfundsrelevans og forskningsmaes-
sige kvalitet.

Forelebige data for volumen af Absalon forskningsproduktion i 2023 indikerer en vaesentlig stig-
ning i produktionen sammenlignet med 2022, saledes forventes i alt ca. 94 forskningspublikatio-
ner i tidsskrifter og pa forlag pa BFI-lister. Antallet af leerebgger og bidrag hertil ser ud til at vaere
faldeti 2023 til forventet 35 mod 46 i 2022.
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Det er en prioritering for Absalon at indga i udvalgte strategiske forskningssamarbejder pa insti-
tutionelt niveau og der er en raekke formaliserede samarbejder overvejende pa de paedagogiske,
leererfaglige og socialfaglige omrader. Ud over partnerskaber med forskningsakterer har part-
nerskaber med praksis i region, kommuner og virksomheder med udgangspunkt i Region Sjzel-
land 0gsa i 2023 vaeret et afgerende omdrejningspunkt for Absalons aktiviteter.

Forventninger til det kommende ar

Den overordnede strategiske ramme for Absalons arbejde og prioriteringerne i forhold til kerne-
opgaverne er Absalons strategi 2022-2025 samt rammekontrakten for samme periode, som er
indgdet med uddannelses- og forskningsministeren.

De strategiske prioriteter i Absalons strategi 2022-2025 er:

Uddannelse, der maerkes —uddannelseslaftet til vores studerende
Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Forskning, der forbedrer professionelt arbejde

Styrket professionelt arbejdsfzellesskab

oo wonop

Disse fem omrader kan genfindes i Absalons strategiske rammekontrakt.

Absalon udarbejder i strategi- og rammekontraktperioden hvert ar en strategisk arsplan. De stra-
tegiske arsplaner godkendes af Absalons bestyrelse og saetter fokus p3a, hvilke konkrete indsatser,
der arbejdes med under strategiens fem spor. Nedenfor fremgar den af bestyrelsen godkendte
strategiske arsplan for 2024.
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Strategisk arsplan 2024

Uddannelse der maerkes

Aktiviteter

Studiegrupper: Fortsat implementering og videreudvikling gennem etable-

ring af fagligt selskab af undervisere og forankring i HR og Organisation.

Forste ar pa Absalon: Med udgangspunkt i en evaluering af den ny studie-
start, gennemferer hver uddannelse en malrettet styrkelse af studiestar-

terne i 2024, og Absalonrammen for “Farste ar” skeerpes.

Professionsrettet simulation: Hver uddannelse gennemfarer et eksempla-
risk simulationsforleb af et signifikant omfang af ECTS, der er ens pa alle
uddannelsesudbud. Forlgbet skal veere af hgj didaktisk kvalitet og @ve cen-

trale elementeri den professionelle kunnen.

Flere skal vaelge en professionsuddan-
nelse

Partnerskaber med stx-institutioner formaliseres og organiseres efter fast
kadence og arshjul, og der gennemfares faglige brobygningsforleb.

Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke
rekrutteringen af bade nuvaerende og nye malgrupper. Organisk indhold
(eget produceret indhold om studerende, studieliv, campusmilje, undervi-

sere mv) @ges.

12024 udvikles et koncept for tveerfaglig professionsdag for unge i Region

Sjeelland, og der afholdes en sddan dag pa mindst to campusser.

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Styrket indsats om kompetenceudvikling pa social- og sundhedsomradet,

der star overfor sterre reformer.
Udvikling af nye uddannelsesmodeller (fx sporskifte og meritmodeller).

Styrket samarbejde med kommuner og region omkring rekruttering og

fastholdelse, gennem Sjallands Velfserdsakademi.

Forskning der forbedrer professionelt ar-
bejde

Styrket profilering og impact af Absalons forskning gennem ansegning af
starre projekteri 2024 pa strategisk udvalgte omrader, hvor der tegner sig
et markant regionalt behov for ny viden og lgsninger. Ambitionen under-
stattes via langsigtet projektmodning med dedikeret fundingunderstat-

telse.

Styrkelse af institutionaliserede forskningspartnerskaber med nyt strate-
gisk prioriteret institutionaliseret forskningspartnerskab pa sundhedsom-
radet, der understetter Absalons samarbejde med universiteter og de gv-
rige professionshgjskoler, og som bidrager substantielt til Absalons pro-

jekt- og publikationsaktivitet.

Styrket professionelt arbejdsfzellesskab

@konomistyringen styrkes med henblik pa bedre prognoser og en eget
gennemsigtighed for cheferne pa tvaers af Absalons EVU, FoU og grundud-

dannelsesgkonomi henover aret.

Pa grundlag af en handlingsplan for Absalons digitalisering pa det admini-
strative omrade igangseettes initiativer med henblik pa at styrke brugerop-

levelse, ressourceudnyttelse og kvalitet.
De ferste indsatseri Absalons baeredygtighedsstrategi implementeres.

Indsatsen over for sarbare unge styrkes, herunder SPS, bade pa indholdssi-

den og pa de administrative processer.

Professionshajskolen Absalon / Arsrapport 2023 /

20/ 40



Budgettet for 2024 er udarbejdet i lyset af Absalons et faldende antal studerende, samtidig
med der budgetteres med en forventning om eget hjemtagelse af eksterne midler indenfor
forskning samt efter- og videreuddannelse.

| sommeren 2023 gennemfarte Absalon en sterre organisationstilpasning til et faldende optag
af studerende og et sterre frafald. Budgettet for 2024 har ikke vist behov for yderligere tilpas-
ning. Der er budgetteret med et overskud pa 19,8 mio. kr. for at sikre en langsigtet baeredygtig
likviditet.

Tabel 4. Absalons Budget 2024 (mio. kr.)

Indtaegter 712,1
Personaleomkostninger -492,8
Driftsomkostninger -174,2
Afskrivninger -20,2
Finansielle omkostninger -5,0
Hovedtotal 19,9
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Professionshgjskolen Absalons drsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtge-
relse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelse
LBK nr. 779 af 08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af ars-
rapport. Bekendtgarelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler (BEK nr.
1613 af 28/12/2022).

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

Professionshgjskolen Absalon har implementeret den falles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og forde-
lingsvejledning 2023.

Professionshgjskolen Absalon har til initial kontering af omkostningerne, der ikke entydigt vedraerer et hoved-
formal, anvendt lansum som fordelingsnegle.

Professionshajskolen Absalon har til fordeling af omkostninger til hovedformal efter dreftelser i UC-kredsen valgt
at fordele centerchefslgnning og evrige driftsomkostninger under centerchefer til formal 1.

Arsrapportskabelon
Arsrapporten er aflagt i henhold til den faelles &rsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet.

Dispensationer
Der er ikke foretaget dispensationer i det generelle regnskabsgrundlag.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragad institutio-
nen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab, der

forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, de vedrerer, uanset
betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sdledes i det regnskabsar, de vedrerer i henhold til tilskudsreglerne.
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@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale
salgsprisen er fastlagt

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af &ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet “Generelt om indregning og ma-
ling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna rets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaagsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa felgende
hovedformal:

Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og vidensudveksling

Generelle faellesomkostninger

Bygninger og bygningsdrift

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealise-
rede valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.
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Balancen

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Materielle ogimmaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare Ianeomkostninger indregnes i resultatopge-
relsen. Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi for grunde og
bygninger, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid. Restvaerdien for bygninger udger maksimalt
50% af vaerdien ved ferste indregning. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Grunde og arealer ingen afskrivninger

Bygninger afskrives over 5o ar til 50 % scrapveerdi.

Almindelige installationer afskrives over 20 ar

Igangveerende arbejder for egen regning afskrives ikke

Seerlige installationer afskrives over 10-20 ar

Installationer i lejede lokaler afskrives over 10 ar

Indretning af lejede lokaler afskrives over 10 ar eller kontraktens varighed
Laboratorieudstyr og produktionsteknisk inventar og udstyr afskrives over 5-10 ar
Biler afskrives over 5 ar

Last- og varebiler, busser, trucks og traktorer afskrives over 8 ar

Inventar afskrives over 5 ar

IT-udstyr (Hardware, AV-udstyr o. lign.) afskrives over 3 ar

For bygninger og grunde anskaffet far 1. januar 2011 og hvor afskrivningshorisonten afviger fra 50 ar fastholdes
den hidtil anvendte afskrivningsprofil, indtil aktivet er fuldt ud afskrevet.

Aktiver med en anskaffelsessum pd under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Serligt forimmaterielle anlaegsaktiver oplyses, at denne anlaegsbogferingsgruppe er taget i brug i regn-
skabsar 2023. De immaterielle anlaeg indregnes pa samme vis som materielle anlaeegsaktiver. Afskrivninger
foretages linezert baseret pa felgende forventede brugstider:

[ | Licenser (IT Software) afskrives over 3 ar.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages ned-
skrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsvaerdien
for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at
opgere genindvindingsveerdien.

Finansielle anlaegsaktiver
Langsigtede deposita males til amortiseret kostpris, derial vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for handelsvarer, samt ravarer og hjelpema-
terialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler
med eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som instituti-
onen har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerende tilskudsaktiviteter, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, ind-
regnes som forudbetalte bundne tilskud. De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtaegtsfering sva-
rende til de afholdte omkostninger til tilskudsaktiviteterne.

Feriepengeforpligtelse
Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgerelsen tager ud-
gangspunkt i et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den samlede medarbejdergruppe.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser samt henszettelser

Fastforrentede 1an som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperio-
den.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Egenkapitalen
Nedenfor oplistes de bevaegelser - herunder tilskud, bevillinger og andre lignende eksterne midler, der ikke er
henfer bare til ét enkelt regnskabsar — som placeres pa egenkapitalen som mellemregning mellem arene.

Egenkapital generelt
I henhold til Ministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa felgende made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddan-
nelsesinstitutioners formueopgerelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af
professionshgj- skolens ophegr skal anvendes i henhold til professionshgjskolens vedtaegter).

Egenkapital i ovrigt omfatter de akkumulerede overskud siden professionshgjskolens (inkl. de indfusionerede
institutioners akkumulerede resultater) overgang til selveje. (Vedrgrer den andel af egenkapitalen, deri til-
faelde af professionshgjskolens ophgar skal anvendes til undervisnings- og uddannelsesformal efter Under-
visningsministeriets bestemmelse).

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for Absalon praesenteres efter den indirekte metode og viser institutionens penge-
stremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet requleret for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensattelser samt aendring i omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtigelser
eksklusiv de poster, der indgar i likvider, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraor-
dinaere poster.
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Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle, immaterielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nagletal/saerlige specifikationer

Hoved- og negletal for professionshgjskolen opstilles og praesenteres i henhold til bekendtgerelse om regn-

skab for professionshgjskoler for videregdende uddannelser mv.

Overskudsgrad = Arets resultat fer ekstraordinaere poster * 100 / Indtaegter fer ekstraordinaere indtaegter
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver * 100/ Kortfristet gaeld ekskl. ordinzer feriepengeforpligtelse.

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo * 100 / Balancesum ultimo

Finansieringsgrad = Langfristet gaeld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og periodiserede donationer * 100 /
Materielle anlaagsaktiver i alt

Geeldsfaktor = Langfristet gaeld ekskl. periodiserede donationer / Indtaegter far ekstraordinaere indtaegter
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Resultatopgerelsei1.o00 kr Note 2023 2022

Statstilskud 1 534.816 490.328
@vrige tilskud 2 59.993 65.449
Salg af varer og tjenesteydelser 3 34.858 34.969
Andre indtaegter 4 52.477 53.753
Driftsindtaegter i alt 682.144 644.499
Uddannelse 5 -384,258 -374.047
Forskning og udvikling 6 -67.846 -65.235
Formidling og vidensudveksling 7 -44.927 -45.887
Generelle Fzellesomkostninger 8 -96.943 -120.678
Bygninger og bygningsdrift 9 -81.581 -72.326
Driftsomkostninger i alt 10 -675.555 -678.173
Resultat fer finansielle poster og ekstraordinaere poster 6.589 -33.675
Finansielle indtaegter 11 3.900 454
Finansielle omkostninger 11 -6.936 -6.554
Resultat for ekstraordinaere poster 3.553 -39.774
Aretsresultat 3.553 -39.774
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Balancei1.000 kr. Note 2023 2022
AKTIVER
Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software mv 12 853 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

12 853 o
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 13 638.669 647.823
Igangveerende arbejde for egen regning 13 1.911 7.057
Installationer 13 29.056 28.053
Indretning af lejede lokaler 13 81 86
Transportmateriel inkl. skibe 13 428 229
Produktionsanlaeg maskiner og udstyr 13 2.368 o
[t-udstyr 13 4.901 9.506
Inventar 13 16.635 22.777
Materielle anlaegsaktiver | alt 694.050 715.530
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita 14 1.598 1.543
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.598 1.543
Anlaegsaktiveri alt 696.500 717.074
Varebeholdninger 516 501
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 15 8.854 14.272
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 16 17.544 15.025
Andre tilgodehavender 17 3.158 2.312
Periodeafgraensningsposter 18 4.185 5.259
Tilgodehavenderi alt 33.742 36.868
Likvide beholdninger 163.554 130.115
Omsaetningsaktiver i alt 197.812 167.484
AKTIVERIALT 894.313 884.558
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Balancei1.000 kr. Note 2023 2022

PASSIVER

Egenkapital

Egenkapital pr. 31.12.1990 86.044 86.044
Ovel’fﬂl’t reSU|tat 115.124 111.571
Egenkapital i alt 201.168 197.614
Hensatte forpligtelser 19 2.761 2.300

Langfristede geeldsforpligtelser

Periodiserede donationer 20 21.546 24.631
Geeld til banker og realkreditinstitutter 21 387.816 401.631
Skyldige indefrosne feriemidler 22 39.095 38.252
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 448.457 464.514

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer 20 2.536 2.536
Kortfristet del af indefrosne feriemidler 22 806 680
Kortfristet del af langfristet gaeld til staten, kommuner, banker og 23 13.816 13.701
realkreditinstitutioner

Skyldig len 995 1.115
Feriepengeforpligtelse 24.396 21.139
Forudbetalte bundne tilskud 49.887 64.005
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 37.125 22.481
Periodeafgraensningsposter 24 70.199 51.123
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25 29.819 27.188
Anden kortfristet gaeld 26 12.349 16.710
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 241.927 220.677
Geeldsforpligtelser i alt 693.145 686.942
PASSIVERIALT 894.313 884.558
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Pantsaetning og sikkerhedsstillelse

i 1.000 kr. 2023 2022
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse 401.631 415.332
Andre forpligtelser 27 4.044 3.887
Eventualaktiver og -forpligtelser 28 100 o)
Egenkapitalopgerelse

i 1.000 kr. 2023 2022
Egenkapital primo 111.571 151.345
Egenkapital pr. 31.12.1990 86.044 86.044
Saldo primo 197.614 237.389
Overfort resultat 3.553 -39.774
Arets bevaegelser 3.553 -39.774
Saldo ultimo 201.168 197.614
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Pengestremsopgerelse

i1.000 kr. 2023 2022
Arets resultat 3.553 -39.774
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 27.644 22.669
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 27.644 22.669
Andring i varebeholdninger -16 62
Andring i tilgodehavender ekskl. Igangvaerende tilskudsaktivitet 5.645 10.190
Andringiigangveerende tilskudsaktivitet -2.519 5.083
Andring i hensatte forpligtelser 460 493
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser eksl. forudbetalte bundne tilskud 35.242 17.022
Andring i forudbetalte bundne tilskud -14.118 -9.176
Andringer i driftskapital 24.696 23.674
Pengestreamme fra driftsaktivitet i alt 55.893 6.569
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.147 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.870 -18.103
Andring i deposita opfert som finansielle anlaegsaktiver -54 167
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -7.071 -17.936
Afdrag pa bank- og realkreditgeeld -13.816 -13.701
Andring i donationsforpligtelser -2.536 -2.536
Andringievrige langfristede gaeldsforpligtelser 969 251
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet i alt -15.383 -15.987
Arets pengestrem 33.440 -27.355
Likvide beholdningeri alt, primo 130.115 157.636
Likvide beholdningeri alt, ultimo 163.554 130.115
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Noter til resultatopgerelsen

i1.000 kr. 2023 2022
1 Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 434.623 400.974

Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Aben uddannelse 18.005 18.670

Tilskud til evrige formal 30.511 29.413

Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 32.967 31.751

Seerlige tilskud 18.711 9.520

lalt 534.817 490.32

8

2 Ovrige tilskud

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v. 13.918 13.129
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v. 12.987 11.520
Tilskud til forskning fra EU 656 2.040
Tilskud til forskning fra andre udenlandske kilder 191 299
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 27.382 33.210
Ekstern rekvirentbetaling 4.858 5.251
| alt 59-992 65.449
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (Indtaegtsdaekket virksomhed) 13.025 12.422
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 21.833 22.547
lalt 34.858 34.969

4 Andre indtaegter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 9.424 8.331
Deltagerbetaling deltidsuddannelse/Aben uddannelse 39.005 42.844
Udlejning af lokaler og udstyr 1.758 2.026
@vrige indtaegter 2.290 551
lalt 52.477 53.753

5 Uddannelse

Personaleomkostninger 319.145 310.514
Af- og Nedskrivninger 3.158 2.332
@vrige driftsomkostninger 61.955 61.201
lalt 384.258 374.04

7

6 Forskning og udvikling

Personaleomkostninger 58.370 57.726
Af- og Nedskrivninger 115 90
@vrige driftsomkostninger 9.361 7-419
lalt 67.846 65.235
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Noter til resultatopgerelseni 1.000 kr. 2023 2022

7 Formidling og vidensudveksling
Personaleomkostninger 28.040 26.866
Af- og Nedskrivninger 537 943
@vrige driftsomkostninger 16.350 18.077
lalt 44.927 45.886
8 Generelle faellesomkostninger
Personaleomkostninger 70.169 80.185
Af- og Nedskrivninger 2.689 1.277
@vrige driftsomkostninger 24.084 39.216
lalt 96.942 120.678

9 Bygninger og bygningsdrift

Personaleomkostninger 13.686 12.324
Husleje 9.702 11.011
Af- og Nedskrivninger 13.463 15.491
Tab ved salg af anlaeg samt nedskr. pa bygning o) 42
@vrige driftsomkostninger 44.731 33.457
lalt 81.582 72.326

10 Artsopdeling af driftsomkostninger

Personaleomkostninger 489.410 487.616
Husleje 10.647 11.011
Af- og nedskrivninger 19.962 20.132
Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaag samt nedskrivning o) 4.329
pa bygninger til salg

@vrige driftsomkostninger 155.536 155.084
lalt 675.555 678.173

11 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 3.900 454
Finansielle indtaegteri alt 3.900 454

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 6.936 6.554

Finansielle omkostninger i alt 6.936 6.554
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Noter til balancen

12.

Immaterielle an-

Erhvervede konces-
sioner, patenter, li-

Immaterielle udvik-

Immaterielle an-

censer, software, Feerdiggjorte ud- | lings-projekter un- leegsaktiver
legsaktiver (t.kr.) mv. viklingsprojekter der opfarsel ialt
Anskaffelsessum
primo o} o} o}
Tilgang i arets lgb 1.147 o 1.147
Overfert til/fra igan-
veaerende arbejder for
egen regning ) o o
Afgang i arets leb ) 0 0
Anskaffelsessum ul-
timo 1.147 1.147
Opskrivninger primo o} o}
Opskrivninger i arets
lzb o 0 0
Opskrivning ultimo o o o
Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo 0 0 o
Arets af- og nedskriv-
ninger 294 o 294
Tilbageferte af- og
nedskrivninger o o o
Akkumulerede af-
og nedskrivninger
ultimo 294 0 294
Bogfert veerdi
31. december 2023 853 o 853
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Noter til balancen

13.
I gang.
Arb. Prod.
for Indret- | Trans| anlaeg
Grunde egen ning af port| maski-
Materielle anlaegsaktiver og byg- reg- Instal- Iejede mate- | nerog IT-ud- | Inven-
(t.kr.) ninger ning | lation | lokaler riel | udstyr styr tar lalt
Anskaffelsessum primo 763.578 7.057| 29.900| 13.457 2.304 o| 16.952| 69.512| 902.760
Tilgang i arets lgb o) 1.911| 2.667 o) 274 |  2.541 247 140 7.780
Overfert til/fraigangvaerende
arbejder for egen regning o) o) o) o ) o) 0 0 0
Afgangiarets lgb o| -7.057* o| -1342 -62 o) o| -1.815| -10.275
Anskaffelsessum ultimo 763.578| 1.9121| 32.567| 12.126| 2.516| 2.541| 17.199| 67.837| 900.265
Opskrivninger primo 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Opskrivninger i arets lgb o o o o ) ) ) ) 0
Opskrivning ultimo o o o o o o o o o
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger primo 115.755 o} 1.846| 13.372 2.075 0 7-446| 46.735| 187.229
Arets af- og nedskrivninger 9.154 o| 1664 5 75 173| 4.852| 6.282| 22.204
Tilbageferte af- og nedskriv-
ninger o} o} o| -1.342 -62 0 o| -1.815 -3.218
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger ultimo 124.909 o| 3.511| 12.035| 2.088 173| 12.298| 51.202| 206.215
Bogfert veerdi
31. december 2023 638.669| 1.911| 29.056 81 428| 2.368| 4.901| 16.635| 694.050
Kontantvurdering af grunde
og bygninger ultimo 659.350 o o o o 0 o o 0

Note: Afgang Campus Naestved og Ventilation Roskilde i alt 7.057 t.kr. straks afskrevet i 2023.
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Aktiveri1.000 kr. 2023 2022
14 Deposita

Deposita vedr. lejemal opfert som finansielt anlaegsaktiv 1.598 1.543

lalt 1.598 1.543
15 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 8.854 14.272

lalt 8.854 14.272
16 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 17.544 15.025

lalt 17.544 15.025
17 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 1.897 1.051

Tilgodehavender udlaeg 65 375

Tilgodehavender vedr. lan 1.195 887

lalt 3.157 2.312
18 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter 4.185 5.259

lalt £4.185 5.259

Passiveri 1.000 kr. 2023 2022
19 Hensatte forpligtelser

Len - aremal 2.761 2.300

lalt 2.761 2.300
20 Periodiserede donationer

Kostpris primo 30.000 30.000

Kostpris ultimo 30.000 30.000

Af- og nedskrivning primo 3.381 845

Arets af- og nedskrivninger 2.536 2.536

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 5.917 3.381

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 24.082 26.619

Langfristet 21.546 24.083

Kortfristet 2.536 2.536

lalt 24.082 26.619
21 Geeld til realkreditinstitutter

Langfristet geeld Realkreditinstitut (se 21A) 387.816 401.631

lalt 387.816 401.631
22 Skyldige indefrosne feriemidler

Skyldige indefrosne feriemidler 39.095 38.252

lalt 39.095 38.252
23 Kortfristede del af langfristede geeldsforpligtigelser

Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter 13.816 13.701

lalt 13.816 13.701
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21A. Gald til kreditinstitutter i 1.000 kr.
Fast .

. . ! Bi- Af-
Lan . Va- | Rente | vari- Hovedstol Restgaeld ud-

Ejendom ISIN-kode drag | drags-
nr. luta | (pct.) | abel ) (t.kr.) (t. kr.) lab

P (pct.) | frihed
rente

0041- )

Kuskevej 1A, Vor- . 31-03-
85- ! DK 8976 | DKK 8 F N 8. 24.961
23'55 dingborg 000939097 0,7 0,420 € 20.210 4.9 2050
0041-

Trekroner Forsker- . 31-03-
67- DK 8976 | DKK 8 F N 60.18 141.736
§SZ park, Roskilde 000339597 o7 0420 | S 190155 473 2050
0041- :

Bispegade 5A, Ny- . 31-03-
85- DK 8976 | DKK 8 F N .98 0.
zo'; kebing 000939097 0,7 0,420 €J 34.902 30.953 2050
0041~ . .

Sdr. Stat -12-
384- . r la 10NSVe 30, DKoo09398976 | DKK | 0,86 F 0,420 | Nej 180.000 157.761 3112
i, agelse 2049
0041~

Campus Kalund- . 31-12-
838- Dk DKK F N .78 6.220
3 borg 4, Kalundborg 0009393941 02 420 | €] 50795 4 2050
710
| alt 454.162 401.631

Heraf kortfristet geeld (forfald indenfor

130) 13.816

Langfristet gaeld 387.816
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Passiveri1.000 kr. 2023 2022

24 Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt tilskud til det kommende regnskabsar fra UFM 50.354 43.925
Forudbetalte ydelser 2.541 3.050
ERASMUS stipendier 341 1.058
Periodeafgraensningsposter i gvrigt 14.944 3.0901
lalt 68.180 51.123
25 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 29.819 27.188
26 Anden kortfristet geaeld
Skyldig moms 2.429 4.780
Skyldige lenrelaterede poster 8.429 10.878
Anden kortfristet gaeld 1.490 1.052
lalt 12.349 16.710
27 Andre forpligtelser
Kontraktretslige forpligtelser:
Absalon har lejeaftaler, hvorlejen i opsigelighedsperioden
€er 4.044 mio.kr. 4.044 3.887
Leasingforpligtelser for operationel leasing: 0,0
Udstyr stillet til rddighed for institutionen: 0,0
28 Eventual aktiver- og forpligtigelser
Absalon har verserende sag om vilkar for afskedigelse i CPA 100 0
| storrelsesorden 100 tkr.
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Seerlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper
1.000 kr. 2023 2022 2021 2020

ALMINDELIG VIRKSOMHED

Indtaegter 610.303 566.558 604.972 579.-637
Ombkostninger -611.987 -611.678 -584.042 -563.125
Resultat -1.684 -45.120 20.929 16.512

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Indtaegter 16.706 17.743 18.467 17.947
Ombkostninger -11.469 -12.397 -11.609 -10.686
Resultat 5.237 5.346 6.859 7.261
Akkumuleret resultat IDV 68.446 63.209 57.863 51.004

TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED

Indtaegter 27.753 26.988 21.189 17.637
Ombkostninger -27.753 -26.988 -21.189 -17.637
Resultat o o o Q

ANDRE TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Indtaegter 27.382 33.210 19.130 10.181
Ombkostninger -27.382 -33.210 -19.130 -10.181
Resultat o o o 0
Resultatialt 3.553 -39.774 27.788 23.774
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Lederlenii1.oo0 kr. 2023 2022
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 10 10
Udbetalt formandsvederlag 154 140
Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer 323 287
Chefer generelt

Antal chefarsvaerk 77,5 78,8
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension 62.417 61.208
Personalearsveerk 2023 2022
Antal drsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar. 824 845
Andel arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar. 8,1 4,0
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Deloitte 650

Revisionsprotokollat til arsrapport 2023

1. Konklusion pa revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023. Vi har planlagt og udfart

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af vaesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1. Professionshgjskolen Absalons arsregnskab
2. Kontrol med Professionshgjskolens tilskudsgrundlag, og
3. Attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kreevet seerskilt

revisorerkleering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1613 af 28/12/2022 om regnskab, revision og
tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie Leererskole
i Ollerup, samt Uddannelses- og Forskningsministeriets geeldende paradigme og vejledning.

1.1 _Reanskabsmeaessiae hovedtal
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023 for Professionshgjskolen

Absalon. Arsregnskabet udviser fglgende:

2023 2022
t.kr. t.kr.
Resultat 3.553 (39.774)
Aktiver 894.313 884.558
Egenkapital 201.168 197.614

Ifalge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafheengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023.
Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og

Konklusion malrapporteringen, herefter bensevnt ledelsesberetningen for at pase, at infor-
mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Vi har i forbindelse med revisionen 2022 konstateret en ikke-korrigeret fejl pa
feriepengeforpligtelsen pa 3,4 mio.kr. Forpligtelsen er beregnet pa et forkert
Ikke-korrigerede fejl grundlag, og derfor burde forpligtelsen veere indregnet 3,4 mio.kr. hgjere i
i arsregnskabet arsregnskabet for 2022. Forskydning i forpligtelsen pavirker derfor arets resul-
tat 2023 med en gget omkostning pa 3,4 mio.kr.
Herudover har vi ikke konstateret ikke- korrigerede fejl.
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Revisionen har omfattet lgn og anseettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indteegtsdaekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring
samt mal- og resultatstyring.

Udtalelse om juri-
disk-kritisk revision
og forvaltnings-revi-
sion

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet,
at dispositioner inden for de undersggte omrader er i overensstemmelse med
relevante bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver iht. SOR en hgj sikkerhed,
men ikke en absolut sikkerhed, for, at reglerne er overholdt.

Veesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret p& vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:
Kontrol af ledelsens
pligter * Oprette og fare bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
* Registrere Professionshgjskolen Absalons reelle ejere.

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremheevelser eller

seerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemleest ledelsesberetningen og malrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benaevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
Revisorpategning revision. | tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en saerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen, hoved- og nggletal,

samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision
udvalgt relevante plantemaer til savel juridisk-kritisk revision som forvaltnings-
revision. Vi afgiver ligeledes en seerskilt udtalelse om, at vi ingen vaesentlige
kritiske bemaerkninger har at rapportere i den forbindelse.

2. Ledelsens bekraeftelser

| forbindelse med vores revision afgives en reekke erkleeringer fra Professionshgjskolen Absalons
ledelse, herunder som dokumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisi-
onens udfgrelse. Disse erklaeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:
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Ledelsen skal i henhold til lovgivningen afgive en pategning pa arsrapporten, hvori
det bekreeftes:
« At arsrapporten er blevet godkendt.
« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrappor-
Ledelsespateg- teringen i arsrapporten er fyldestggrende.
ning » At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
» At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserkleering over for

os vedrgrende arsregnskabet for 2023. Den daglige ledelse har bl.a. bekreeftet, at:

- statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Den daglige le- » Professionshgjskolens forvaltning vurderes at veere tilrettelagt i overensstem-
delses regn- melse med principperne for god offentlig skonomistyring og sikrer, at Pro-
skabserklzering fessionshgjskolen er sparsommelig, produktiv og effektiv.

* Professionshgjskolens efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen,
og at forvaltningen har veeret gkonomisk hensigtsmaessig.
Endvidere har den daglige ledelse erkleeret, at fejl, der er konstateret under revisi-

onen, er rettet i arsregnskabet.

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og gverste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser,
pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i Professionshgjskolen Absalons arsregnskab
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette dokument fglgende:

1.At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og

Forespgrgsler om . . . ) .
. implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
besvigelser 2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig risiko for besvigel-
ser, og at Professionshgjskolen har et effektivt kontrolmiljg, der afdeekker
risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrap-
porten som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af Professionshgj-

skolens aktiver.

3.At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
staede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have invol-
veret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning

for arsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.
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3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilretteleegges og udfagres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilretteleegges med
henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for at
fastseette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrader, som institutionsrevisor erkleerer sig

om.

Revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 16. december 2019, herunder at formalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede
af Professionshgjskolen Absalons aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet
af Professionshgjskolen Absalon aktiviteter.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgga-
relsen kreever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til statens regnskabs-
regler skal indga i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pa baggrund af vores gennemlaesning afgive
en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores ud-
talelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forleengelse af vores revisionspategning

pa arsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte plantemaer inden
for forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pa at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet plantemaer lgn og anseettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indtaegtsdeekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring samt mal- og resultat-
styring. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af veesentlighed
og risiko ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i
SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte dispositioner ikke viser veesentlige
regelbrud. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen.

Revisionen har ansvaret for at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For sa vidt angar juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, er det vores formal
at opna hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabséaret udvalgte omrader er uden vaesentlige regel-
brud eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.
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Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfart
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdeekke

vaesentlig fejlinformation, safremt dette skulle opsta.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer gar sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,

omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

4. Revisions fokusomrader

4.1 Risikovurdering of revisionsstrateaqi
Vores revision udfgres i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og standarderne

for offentlig revision.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfagrte revision til be-
styrelsen, herunder en reekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med Professionshgjskolen Absalon.

Kvalitet i revisionen er vores farsteprioritet. Revisionen planlaegges og udfgres p& grundlag af en
systematisk risikovurdering, saledes at hovedveegten leegges pa de poster i arsregnskabet og de dele
af Professionshgjskolen Absalon regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange,
hvor risikoen for veesentlige fejl er starst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette
uveesentlige fejl, som ikke medferer en eendret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere &r fastlagt ud fra en systematisk indsamling af infor-
mationer om Professionshgjskolens interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet droftelser
med Professionshgjskolens administrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos Profes-

sionshgjskolen:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre vaesentlige fejl i arsregnskabet eller
risiko for kritik af Professionshgjskolen Absalons forvaltning, samt de pakraevede specifikke handlin-
ger, der er fremhaevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har Professionshgjskolen en raekke
forretningsgange, som har betydning for Absalons drift, men som ikke har veesentlig indvirkning pa
indsamlingen af data til arsregnskabet.

Professionshgjskolen har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en kontrol-
baseret revisionsstrategi pa veesentlige finansielle omrader, sdsom personaleomkostninger. P4 andre
omrader udfgres en kombination af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der udfgres
en hgjere grad af substansrevision pa juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisionen
omfatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrader samt af underliggende

forretningsgange og interne kontroller.
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4.2 Veesentlighedsniveau
Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2023. | revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet veesentlighedsniveauet til 20 mio. kr. (2022: 20 mio. kr.). Vi vil rapportere

alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (1,0 mio. kr.) i vores revisions-
protokollat

4.2 Forhold af veesentlia betvdnina for vurdering af arsrapporten

I den efterfglgende figur har vi opsamlet de veesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de veesentligste tal fra arsregnskabet samt gvrige veesentlige revisionsom-
rader. De enkelte omrader er neermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er anfgrt kon-
krete referencer til i figuren. Identificerede risici indikeres med trekant ud for regnskabsposterne.
Risikovurderingen er en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der danner grundlag for revisionsind-

satsen og er saledes ikke en indikation p&, at der er konstateret fejl.
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Regnskabselement my.

Betydelig

Hej risiko risiko

Ekr.

656

Konklusion

Aktiver 2023 2022 2023 2022
Irnrnaterielle anlszgsakliver 253 0 v
daterielle anl eegzaktiver E34.050 716,530 L4 L4
Finarsielle anl&gsakliver 1598 1543 vy v
Warebeholdninger RiE A01 v v
Tilgodehavender fra zalg vedr. varer og tjenesteudelzer 8.054 8272 o o
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 17.544 5025
Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter 7.344 AT "
Likvide beholdninger 163.504 130,115 L4
Aktiver 894 313 884 558
Passiver
Egenkapital 2068 197 614 L4 L4
Henszatte forpligtelser 2761 2.300 v v
Langfristede gaeldsforpligtel zer 448,457 463,965 v 4 L'
Fartfriztet del af periodizerede donationer 2536 2536 vy v
Fortfriztet del af indefrozne feriemidler a0E Ea0
Il;n?arltlz;::ctlﬁt del af langfristet gazld il staten, kommuner banker og 1286 2701 ” "
Skuldig len 935 1115 vy vy
Feriepengefarpligtelse 24,396 21129 v 4 L
Forudbetalte bundne tilskud 49387 £4.005
tellernregning med Uddannelzes- og Farskningsrinisteriet 7125 22481 " "
Leverandarer af varer og tjenestevdelser 29.819 27188 v v
Arnden kortfriztet gasld og periodeafgraensningsposter 22,543 E7.833 o L4
Passiver 894 313 884 558
Resultatopgerelzen
Statstilskud 534.816 490,328 v v
Avrige tilskud v 53.933 £5.449
Salg af varer og ienesteudelser 34,853 34.969 v 4 L
Arndre indtzzgter 52 477 53753 vy L 4
Personale v [485.410) [4B87.E1E) vy vy
Husleje [10.647] [1n.om) 4 4
AF-ng nedskrivrninger [19.962] [20.132) vy v
Tab ved salg af byaninger rmw. 0 [4.329) v v
Avrige driftsomkostninger [155.53E) [155.024) v 4
Finatzielle poster [3.03E) [E.100] o L4
Resultat 3.553 [39.774)
BAvrige va=entlige omrader
Pengestrarnzopgerelse
Generelle it-kontraller v
Ledelzens tilsidesssttelse af kontraller v
Juridisk-kritizk og forvaltning
Forretningsgangsinterne kontroller v

vy Ingen krtiske eller vaezentlige kommentarer

W Risiko for vessentlige fejl Kreever ledelsens bevigenhed
x Riziko har veesentlig betudning - kraever ledelsens bevagenhed

4.3 _Seerlige forhold
4.3.1 Kapitalberedskab
Professionshgjskolen Absalon realiserede i 2022 et underskud og veesentligt forbrug af likviditet, og

der er derfor har der i 2023 veeret stort fokus pa, at sikre en gkonomi og likviditet i balance.
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I sommeren 2023 gennemfgrte Absalon en stgrre organisationstilpasning til et faldende optag af
studerende og et stagrre frafald, og det har i 2023 omfattet flere besparelsestiltag, herunder ansaet-
telsesstop, udskydelse af investeringer mv. Malet for tilpasningen var en drift i balancen og behovet
for at sikre en langsigtet baeredygtig likviditet. Denne tilpasning betyder, at Absalon er kommet bedre
ud af 2023 end budgetteret. Absalons likviditetsprognose for 2023 der blev godkendt pa bestyrel-
sesmgdet i december 2023, viste en forventet likviditet p4 108 mio.kr. ved udgangen af 2023, mod
realiseret 164 mio.kr. Likviditeten ved udgangen af 2023 er sdledes over bestyrelsens malsaetning
pa 55 mio. kr.

Vi noterer i den forbindelse, at en vaesentlig del af likviditeten kan henfgres til forudbetalte, bundne
tilskud, samt ekstraordinaer likviditet p& grund af for meget forudbetalt STA-tilskud i 2022 og 2023
som fglge af overgangen til esas. Forudbetalingen vedr. STA, ca. 39 mio.kr., forventes, jf. budget-
notatet for 2024, tilbagebetalt til styrelsen i 2024. Herudover har Absalon besluttet ikke at afregne
de indefrosne feriepenge, for at lade denne likviditet indga i institutionens finansielle beredskab.

Vi har tabel vist, hvor stor en andel af Absalons likvide beholdninger, der alt andet lige kan henfgres
til forudbetalinger og ekstraordineer likviditet som fglge af esas forskud.

Absalons likviditetsmodel, der daekker perioden frem til 2030, viser, at de likvide beholdninger falder
i perioden. | 2025 forventes et niveau pa 75 mio.kr. Likviditetsprognosen giver Absalon et overblik
over den forventede likviditetsudvikling. Vi er enige med ledelsen i, at det er veesentligt, at Absalon
opdaterer likviditetsbudgettet og modellen samt budget-forudseetningerne og balancen Igbende.

Absalon har fortsat hgj fokus pa likviditet, og vi er enige i, at det er ngdvendigt fortsat at prioritere
likviditetsopfglgning hgjt og om forngdent at foretage korrigerende handlinger for at sikre fremtidig
likviditet til investeringer og eventuelt uforudsete likviditetstraek.

Vores revision har herudover ikke givet anledning til at fremhaeve seerlige forhold eller givet anled-
ning til seerskilte undersggelser. Vi vil i 2024 fglge op pa Absalons arbejde med at realisere budgettet
under hensyntagen til de i budgetnotatet omtalte omstillinger.

mio.kr. 2023 2022
Likvide beholdninger 154 130
Samlet likviditet (sum) 164 130
Forudbetalte bundne tilskud (500 (64)
Tilgodehavende fra tilskudsaktiviteter 18 15
Mellemregning UFM, for meget udbetalt (37) (23)
taxameter tilskud 2021-2023

Fri likviditet a5 58
Minimumslikviditet (bestyrelsesfaststat 55 55

malsztning)

Pkonomisk rdderum 40 3
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5. Finansielle revision

5.1_lkke-korrigerede feil i arsreanskabet
Vi konstaterede en ikke korrigeret fejl i arsregnskabet 2022, vedrgrende feriepengeforpligtigelsen,

som pavirker arets resultat 2023 med en gget omkostning pa 3,4 mio.kr.

Herudover har vi ikke konstateret ikke- korrigerede fejl. Se neermere beskrivelse i afsnit 1.1.

5.2 _Anvendt reanskabspraksis
Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Uddannelses- og Forskningsministeriet samt @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Vi har ikke konstateret sendringer i anvendt regnskabspraksis.

5.3 _Resultatopagrelsen

Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af arsrapporten gennemgaet Absalons anvendelse af de 4 obliga-
toriske regnskabsdimensioner jf. Uddannelses- og Forskningsministeriets konterings- og fordelings-
vejledning. Absalon har implementeret den feelles kontoplan og har efterlevet denne igennem hele
regnskabsaret jf. geeldende retningslinjer p4 omradet. Herudover har vi paset at Absalons regn-
skabsinstruks indeholder en beskrivelse af registrering pa de obligatoriske regnskabsdimensioner.

Vi har ikke konstateret mangler i Absalons tilrettelagte forretningsgange, processer og kontroller til
opfyldelse af registrering efter Uddannelses- og Forskningsministeriets feelles kontoplan og regn-
skabsdimensionerne, og at disse bidrager til, at de obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes.
Det er vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at falge de obligatoriske regnskabsdi-

mensioner.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har ikke givet anledning til vaesentlige be-
meerkninger eller anbefalinger.

Statstilskud
| forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af Absalon udar-

bejdede totalafstemning af statstilskud, herunder paset at savel bogfarte direkte finanslovsbevilgede
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som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive mini-
sterier.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pa baggrund af
Professionshgjskolens STA-aktivitet.

Absalon anvender det studieadministrative system esas. Der har siden indberetningsperioden
01.09.20-28.02.21 veaeret problemer med at foretage indberetning af STA for bade ordinser uddan-
nelse og aben uddannelse. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har i december 2023 bekreeftet at
systemet nu er abent for endelige indberetninger. Absalon har som fglge heraf foretaget genindbe-
retninger for perioden naevnt ovenfor samt endelig indberetning for 2023. Der er fortsat mindre fejl
i systemet, som lgbende rettes. Indberetningerne foretages i foraret 2024.

Absalon havde i arsrapporten for 2022 optaget en geeld til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen pa
et skannet belgb pa 22,5 mio. kr. vedragrende for meget modtaget acontotilskud i 2021 og 2022. Det
endeligt opgjorte belgb for arene udger 37,1 mio. kr. Den endelige afregning vil som omtalt tidligere
pavirke likviditeten negativt.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til bemaerkninger.

gvriae tilskud
Som led i vores revision af Absalons projektportefglje har vi stikprgvevis gennemgaet budgetopfalg-

ningen, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Sala af varer od tienestevdelser samt andre indtseater
| forbindelse med revisionen af salg af varer og tjenesteydelser samt andre indteegter har vi udfgrt

detailtest analyser med henblik pa verifikation af indteegternes forekomst og periodisering.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger
Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og lgnninger. Vi
har igen i ar gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata

blandt andet med henblik pa at sikre:

. at lgnninger og lgnrelaterede poster registreres i den korrekte periode

. at alle lgnninger og lgnrelaterede poster registreres korrekt

. at registrerede lgnninger og lgnrelaterede poster vedrgrer Absalon og er godkendt

. at alle lgnninger og lgnrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

geeldende overenskomster.
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Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af Absalons arsregnskab foretaget analyser af lgn-
udviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret afstemnin-
gen af de udgiftsfarte lgnninger i arsregnskabet med indberetning til skattemyndighederne. Endvi-
dere har vi stikprgvevis kontrolleret, at lgnrelaterede poster er reguleret i overensstemmmelse med

geeldende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende lgnadmi-

nistration.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Driftsomkostninger. af- oa nedskrivninger oa finansielle poster

Omkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, godkendelse mv. Endvidere
har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger efterprgvet, at Absalons system-
opsatte godkendelsesprocedurer har veeret implementeret som oplyst. Det er oplyst af Absalon, at
godkendelsesprocedurer ikke har veeret kompromitteret i aret.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med Absalons regnskabs-

praksis.

Vi har kontrolleret de finansielle poster til engagementsoversigter fra eksterne parter.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.4 _Balance — aktiver

Materielle anleeasaktiver
Vi har i forbindelse med vores revision testet, at Absalons forretningsgange og interne kontroller til
at sikre tilstedeveerelse og veerdiansaeettelse af Absalons anleegsmasse har veeret implementeret og

effektive igennem hele regnskabsaret.

Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i arets lgb, som er kontrolleret til underliggende dokumentation.
Vi har ligeledes forholdt os til afgange i anleegskartoteket.
Herudover har vi fulgt op p& sidste observationer til anleegsomradet herunder klassifikationerne og

registreringerne. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger i ar.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Tiloodehavender fra sala af varer oa tienestevdelser

Vi har gennemgaet Absalons forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til imade-
gaelse af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pa samme tids-
punkt i tidligere ar, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabséaret. Vores gennem-
gang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilaodehavende fra iaanaveerende tilskudsaktiviteter

Vi har som led i vores revision af Absalons projektportefalje stikprgvevis gennemgéaet indregningen
af igangveerende tilskudsaktivitet, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgl-
jen. Endvidere har vi vurderet Absalons forretningsgange til at sikre en korrekt praesentation af por-
tefaljen som henholdsvis aktiv og passiv i arsregnskabet, hvortil vi ikke har bemeerkninger.

I forbindelse med revisionen for 2023 er vi blevet oplyst, at forretningsgangene og kontrollerne pa
projektomradet ikke er aendret vaesentligt i 2023, jf. vores anbefalinger i revisionsprotokollen 2022
side 638. Vi er blevet oplyst, at der fremadrettet forventes gget aktivitet indenfor eksternt finansie-
rede projekter, og vi har faet forelagt beskrivelse af processen for, hvordan der fremadrettet vil blive
foretaget en risikovurdering af projekterne, og at opfelgningen pa de enkelte projekter derved vil
blive foretaget ud fra en risikorettet tilgang.

Vi er blevet oplyst, at der i 2023 og igen i 2024 er arbejdet med at definere og formalisere proces-
serne herunder at tilretteleegge systematisk og ensartet budgetopfglgning, controlling og templates
samt opfglgning pa projekter med partnere, hvor Absalon er lead. Vi er enige i Absalons fokus herpa.

Vores anbefaling er, at Absalon fortssetter arbejdet med endeligt design og implementering af for-
maliserede forretningsgange for hele omradet, sdledes at det sikres at controllingen foretages til-
streekkeligt og ensartet.

Vi falger op pa punktet i forbindelse med revisionen for 2024.

Andre tiloodehavender oa periodeafarsensninasposter
Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet andre tilgodehavender og periodeafgraensningspo-
ster, som stikpravevist er gennemgaet til underliggende specifikationer og dokumentation. Vores

gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninaer

Likvide beholdninger er kontrolleret til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfo-
respgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, at Absalons likvide midler er anbragt i overensstemmelse
med Professionshgjskolens politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemeerk-

ninger.
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5.5 _Balance - passiver

Hensatte forpliatelser
Hensatte forpligtelser vedragrer aremalsansaettelser. Vi har vurderet ledelsens veerdianseettelse af

hensatte forpligtelser og har ingen bemaerkninger hertil.

Periodiserede donationer
Vi har gennemgaet den underliggende dokumentation for tilgangen pa periodiserede donationer samt
sandsynliggjort afskrivningerne og fordelingen mellem kort- og langfristet geeld, uden at det har givet

anledning til bemaerkninger.

Skvldia lgn oa feriepenaeforpliatelse

Vi har i forbindelse med arets revision gennemgaet Absalons procedure for korrekt ferieregistrering,
som skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for beregning af feriepengeforpligtelsen pr. 31.de-
cember 2023.

Pa den baggrund vurderes det, at forpligtelsen pr. 31. december 2023 er beregnet pa korrekt grund-
lag og efter korrekt metode. Dette bekrzeftes ligeledes ved benchmark-analyse, hvor der er sam-

menlignet med andre lignende institutioner.
Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud
Vi henviser til afsnittet “Tilgodehavender vedrgrende tilskudsfinansierede omrader” under pkt. 5.4

Leverandgrer af varer od tienestevdelser

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfering i kor-
rekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger bogfgrt i starten af 2024 ikke vedrgrer
2023, samt omkostninger i slutningen af 2023 ikke vedrgrer 2024. Vi har endvidere stikprgvevist
kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2023 er blevet bogfart.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anden kortfristet geeld oa periodeafarsensninasposter

Periodeafgreensningsposten vedrgrer primeert periodisering af statstilskud for 2024, der er modtaget
ultimo december 2023. Vi har kontrolleret forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra styrelsen

uden bemeerkninger.

Anden kortfristet geeld har vi i forbindelse med revisionen gennemgaet til underliggende specifikati-

oner.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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5.6 _Balance - egenkapital
Der har ikke veeret beveegelser pa egenkapitalen udover arets resultat, hvilket vi har kontrolleretu-

den at det har givet anledning til bemaerkninger.

5.7 Pendgestramme oa likviditet

Arets samlede likviditetsvirkning udggr 33.440 t.kr. mod (27.521) t.kr. sidste ar:

2023 2022
t.Kr. t.Kr.
Driftens likviditetsvirkning 55.894 6.403
Investeringers likviditetsvirkning (7.071) (17.937)
Finansieringens likviditetsvirkning (15.383) (15.987)
Arets likviditetsforskydning 33.440 (27.521)

Vi henviser til vores kommentarer til kapitalberedskab i afsnit 4.3.1.

5.8 _Generelle it-kontroller
Baseret pd arets it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som Professionshgj-

skolen Absalon varetager, i det vaesentlige har veeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring Professionshgjskolen
Absalons vaesentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse
og dermed understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Absalon har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer
relevant for afleeggelse af en arsrapport, der er rigtig uden veesentlig fejlinformation, og som er i

overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennaevnte generelle it-kontroller dels er udformet pa en hen-
sigtsmaessig made, og dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.

Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2023 har veeret fglgende
systemer i scope:

* Navision Stat

+ SLS
* IMS FakturaFlow

Som institutionsrevisor skal vores revision af ovenstdende systemer ses som
tilleeg til Rigsrevisionens revision af ovenstdende systemer. Dette betyder i
praksis, at vores revision primeert er relateret til brugeradministration og kon-
troller relateret til brugeren af systemerne. For neermere detaljer om revisio-
nen af systemerne henvises til Rigsrevisionens revision af disse.

Det er oplyst, at institutionen foretager en vurdering af, om backupprocedurer
er tilstraekkelige til at sikre, at institutionen overholder bogfgringslovens krav
til opbevaring af regnskabsmateriale, og at bogfgringsmaterialet kan genska-
bes, hvis det gar tabt. Herunder foretages der restoretest af drifts-backup.

Backupprocedurer
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Ledelseserklzering
fra dkonomistyrel-
sen

Vores gennemgang af @dkonomistyrelsens ledelseserkleering og tilhgrende bilag
har ikke givet anledning til bemaerkninger. @konomistyrelsen bekreefter i deres
ledelseserkleering af 12. januar 2024, at de indestar for sikkerheden i og om-
kring de kundevendte systemer (blandt andet Navision Stat, SLS m.fl.), her-
under de indbyggede automatiske kontroller til at understgtte Absalons an-
vendte systemer.

Brug af automatiske
kontroller

Vores gennemgang af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder auto-
matiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsrettigheder
til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne, da dette indgar i le-

delseserkleeringen fra @konomistyrelsen. Vi har endvidere ikke efterprovet, at
de generelle IT-kontroller har fungeret i hele regnskabsperioden.

Afgraensning

Revisionen omfatter den administrative it-anvendelse. De gennemgaede kon-
troller er kontrolleret med et revisionsunderstgttende formal og repreesenterer
kun en delmaengde af den samlede informationssikkerhed. Vores gennemgang
omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring mod interne og eks-
terne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af persondata, data-
behandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores gennemgang er
ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdeekke brud pa persondataforordningen
(GDPR).

6. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig

revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tveers af for-

skellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennem-

gas som led i dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision og SOR 7 forvaltningsrevisionen og, i det

omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udveelge andre

omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, séle-

des at de pligtige omrader er daekket over en 5-arig periode. | tilleeg hertil har Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen anfart plantemaer til revision i 2023 fglgende omrader er sdledes omfattet af

revisionen:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:
. Lgn- og ansaettelsesmeessige dispositioner

. Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdeekket virksomhed)

SOR 7 = Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring

. Mal- og resultatstyring
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Vores rotationsplan for de kommende ar er preesenteret nedenfor. Vi har i henhold til Styrelsens

instruks vist de plantemaer, der planleegges revideret inden for en 5-arig periode, samt plantemaer

og underemner, der er revideret inden for 4 ar fgr indeveerende regnskabsar.
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6.1 _Juridisk-Kkritisk revision

Lgn oa anseettelsesmeessiae dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opna hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. veesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og at Professionshgjskolen
Absalon administrerer omradet i overensstemmelse med geeldende retsnormer.

Afgraensning

Professionshgjskolen Absalon anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporte-
rede lgndele er kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i ledelseserkleering, dateret
januar 2024, bekrzeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke
er forhold af vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revision er afgreenset til en vurdering
af indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering og test af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales lgn, der ikke er i overensstem-
melse med geeldende regler

. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af, om eventuelt merarbejde udbetales i overensstemmelse med gaeldende retnings-
linjer

Observationer

Det er vores vurdering, at Absalon har etableret forretningsgange, der understgtter, at lgnninger
udbetales i overensstemmelse med geeldende love, overenskomster og geeldende retsnormer (prak-
Sis).

Der henvises herudover til pkt. 5.3 om personaleomkostninger for neermere gennemgang af omra-
det.

Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Gennemfgrelse af sala (indteeatsdeekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdeekkede virksomhed er at opna hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er veesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indteegtsdeekket virksom-
hed. Herunder seerligt at det opgjorte resultat af indteegtsdeekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgreensning
Revisionen omfatter gennemgang af de af Professionshgjskolen Absalon tilrettelagte forretnings-
gange og kontroller for indteegtsdeekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering
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til ledelsen. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger,
der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med indteegtsdeekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indteegtsdeekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseetningen af den gennemfgrte aktivitet som ind-
teegtsdeekket virksomhed

o oplyst om omfanget af den indtaegtsdeekkede virksomhed i regnskabet.

Observationer

Vi har konstateret, at Absalon foretager seerskilt registrering af indteegtsdeekket virksomhed, og at
omfanget af den indteegtsdeekkede virksomhed udggr 16,7 mio.kr. svarende til 2,45 % af de samlede
indteegter.

Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udger 68,4 mio.kr.

Absalon er i 4. kvartal kommet i mal med fuld implementering af forretningsgange og retningslinjer
for IDV herunder foretages der tidsregistrering pa aktiviteter over 50 t.kr., sdledes at kvaliteten at
efterkalkulation er forbedret, og der et grundlag til budgetleegning af de pageeldende aktiviteter
fremadrettet.

Vi har taget stikpraver af indteegter under indtaegtsdaekket virksomhed, vi har paset, at disse er
behandlet i overensstemmelse med professionshgjskolens retningslinjer og forretningsgange.
Punktet er herefter lukket.

Vores revision har ikke givet anledning til andre bemaerkninger.

Konklusion pa udfart ijuridisk-kritisk revision
Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke konstateret indikationer pa vaesent-

lige regelbrud i forbindelse med dispositioner.

6.2 _Forvaltninasrevision

Aktivitets- oa ressourcestvrina (gkonomistyvring)

Formal

Formalet er at vurdere, om Absalon har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til at treeffe velbegrundede beslutninger
rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon tilrettelagte forretningsgange og kontroller for
gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne
er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering
af de forretningsmeessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.
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Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik p& at sikre korrekte bogholderiregistreringer
. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

. rapporteringen omfatter alle Professionshgjskolen Absalons aktiviteter

. det dokumenteres lgbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

o centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den lgbende gkonomirapportering er

implementeret og fungerer effektivt.

Observationer

Vi vurderer samlet set, at Absalons gkonomistyring i lgbet af 2023 er sket pa passende niveau.
Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa validt datagrundlag, og dermed
medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan treeffe beslutninger i forbindelse med gkonomi-
styringen.

Absalon har i arets Igb justeret organiseringen af gkonomifunktionen, for at afspejle Absalons stra-
tegiske udvikling. Den nye organisering har seerligt i 2. halvar arbejdet yderligere med at videreud-
vikle og forbedre det Igbende ledelsestilsyn for at styrke kontrolmiljget. Regnskabsafslutningspro-
cessen er forbedret og der har veaeret gget fokus pa tidlig kvalitetssikring af materialet der ligger til
grund for regnskabet.

Mal- od resultatstvrina

Formal

Formalet er at vurdere, om Professionshgjskolen Absalon har tilrettelagt passende forretningsgange
og interne kontroller, der sikrer, at Professionshgjskolen Absalon kan rapportere om de mal, der er
fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt pro-
cedurer, der understgtter udarbejdelse af en retvisende malrapportering.

Afgreensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Professionshgjskolen Absalon tilrettelagte forretnings-
gange og kontroller for malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen
har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af
den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater.
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Observationer

Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag, og dermed
medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyrin-
gen.

Konklusion pa udfert forvaltninasrevision

Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i formidlingen af Professions-
hgjskolen Absalons midler.

7. Ddvrige elementer

7.1 _Formelle forhold vedrgrende reanskabsafleeaaelsen

Vi har revideret Professionshgjskolen Absalons arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i over-
ensstemmelse med lov om statens regnskabsveaesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @kono-
miske Administrative Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1613 af 28/12/2022 om regnskab, revi-
sion og tilskudskontrol m.m. ved Professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie
Leererskole i Ollerup.

7.1.1 Professionshgjskolen Absalons formal
P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2023 i al veesent-

lighed er foretaget inden for Professionshgjskolen Absalons vedtsegtsmaessige formal.

7.1.2 Droftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser pa Absalons gverste daglige ledelse samt formanden for Pro-
fessionshgjskolen Absalons bestyrelse. Drgftelserne har ogsd omfattet de interne kontroller, som er
implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal bemeerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som fglge af

besvigelser.

Af formelle arsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift pa naerveerende protokollat som en bekraeftelse pd, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sAdanne forhold.

7.2 _Forretninasganae oa interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget fglgende revisionshandlinger.

7.2.1 Revision af forretningsgange, interne kontroller og bogholderi
Revisionen har omfattet en vurdering af, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt pa de omrader, som har veeret omfattet af vores gennemgang.
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Formalet med gennemgangen har veeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil

sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pa Professionshgjskolen Absalon

. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om:

. de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner

o de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis

) de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne

. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes

. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfarte kontroller.

Vi anser Absalons bogfaring for foretaget sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel
arsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at Professionshgjskolen
Absalon har etableret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af
alle indteegter og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at Professionshgjskolen Absalon
har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

7.2.2 Professionshgjskolen Absalons bogholderi og regnskabsvaesen

Vi anser Absalons bogfaring for foretaget saledes, at den Igbende kan danne grundlag for opstilling
af savel arsrapport som andre gkonomiske informationer. Der er foretaget enkelte re-klassifikationer
i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december. De foretagne posteringer har ikke eendret
ved denne opfattelse.

7.3_Ledelsesberetninda. malrapportering oa anden compliance
Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse naeermere informationer om ledelsesbe-

retningen, malrapporteringen og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i arsrapporten. Revisionsbekendtggrelsen samt
paradigmet kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt

er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplys-
ninger, som i henhold revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indgd i ledelsesberetningen.

Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af resultatmalsrapporteringen
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Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivningen i relation revisions-

bekendtggrelsen samt paradigmet.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.

7.4 1 edelsens reanskabserklaering samt ikke-korrigerede feil i Arsrapporten
Som led i revisionen af vanskeligt revider bare omrader har Professionshgjskolen Absalons gverste
daglige ledelse afgivet en regnskabserklzering over for os vedrgrende arsrapporten for 2023. Heri har

de bl.a. erkleeret, at:

) Professionshgjskolen Absalons ledelse er enig i, at Professionshgjskolens anleegsaktiver er
veerdiansat forsvarligt

o der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsrapporten

o statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

o tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

. Professionshgjskolens aktiver ikke er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over

det i &rsrapporten oplyste

. indtaegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaeendigt og ngjagtigt og er perio-
diseret korrekt

. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfarte, som veesentligt vil kunne pavirke
bedgmmelsen af Professionshgjskolen Absalons gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret veesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at Professions-
hgjskolen Absalons forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge
muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er konstateret ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet. Vi henviser til punkt 1.1 for beskrivelse
heraf.

7.5 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens

reanskabsrealer

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen
er palagt med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at Professionshgjskolen Absalon pa alle veesentlige omrader overholder statens regnskabs-
regler.

7.6 _Rapporterina til andre mvndiaheder oa underskriftsforhold
Vi har foretaget kontrol af, at Professionshgjskolen Absalon har foretaget de pakreevede rapporte-
ringer til de respektive myndigheder, og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af

bestyrelse samt Professionshgjskolen Absalons gverste daglige ledelse.
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7.7 _Forsikrinasforhold
Professionshgjskolen Absalon er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt deekket af Statens Selv-

forsikring, hvilket som udgangspunkt betyder at Absalon selv deekker eventuelle skader.

Vi gar opmeerksom pa, at Absalon Igbende bgr evaluere, om der er seerlige omrader, hvor der kan
tegnes seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder
fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indteegtsdaekket virksomhed daekker Sta-
tens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Absalon oplyser at have vurderet, at der ikke for nuveaerende gennemfgres aktiviteter, hvor der skgn-
nes, at produktansvar eller radgivningsansvar kunne blive gjort gaeldende.

7.8 _Strateai for risikostvrina
Vi har udfgrt fglgende handlinger i forhold til Absalons Strategi for Finansiel Risikostyring (Finansiel

strategi):

e Vi har kontrolleret, at Professionshgjskolen Absalon har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Fi-
nansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til Professionshgjskolen Absalons Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at Professionshgjskolen Absalon efterlever de mal, som bestyrelsen har god-
kendt i forhold til finansiering og gkonomiske nggletal.

e Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har

forholdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Vi har kontrolleret, at bestyrelsen har godkendt Absalons finansielle strategi pa bestyrelsesmgde den
juni 2022.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

7.9 Bestvrelsesaodkendte vedliaeholdelsesplaner ift. bvaninaer
Vi skal pase, at Absalon har udarbejdet en 10-arig plan til sikring af, at der sker en forsvarlig vedli-
geholdelse af bygninger - for ejede bygninger geelder det hele bygningen, mens det for lejede byg-

ninger alene er den indvendige del af bygningerne.

Vi har paset at Absalon har en vedligeholdelsesplan deekkende 2024, der dog ikke er bestyrelses-
godkendt. Bestyrelsen har i forbindelse budgettet godkendt investeringsbudgettet hvori indgar bud-
get til opretholdelse af Absalons bygningsmasse. Absalon arbejder pa at finde et passende format til

fremleeggelse af vedligeholdelsesplaner, og ledelsen har tilkendegivet, at der i lgbet 2024 vil blive
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udarbejdet en vedligeholdelsesplan der deekker en periode pa minimum 10 ar, som vil blive forelagt

bestyrelsen.

7.11 Sociale klausuler

I henhold til bekendtggrelse nr. 932 af 03/07/2017 om sociale klausuler som betingelse for mod-
tagelse af statstilskud pa selvejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet og Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet er det et krav, at institutionen har en handleplan for, hvor-dan

institutionen vil sikre, at 3,5% af institutionens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at institutionen opfylder kravet om, at minimum 3,5% af institutionens ansatte er ansat

pa sociale vilkar.

8. Opfalgning pa bemeaerkninger fra tidligere revisionspro-
tokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 22. marts 2023:

Observationer fra tidligere ar Status 2023

Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket
virksomhed)

Processer og dokumentation for, at kontrol af for-
og efterkalkulation er ikke tilstreekkelig.
(revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 5.1,
side 506, og af 16. december 2019, afsnit 6, side
528, og af 31. marts 2020, afsnit 2.4, side 548-
549)

Punktet er lukket.

Kapitalberedskab

Absalon har hgj fokus pa likviditet, og vi er enige
i, at det er ngdvendigt at prioritere dette hgjt og
om forngdent at foretage tilpasninger for at sikre
fremtidig likviditet til investeringer og eventuelt

uforudsete likviditetstreek, se afsnit 1.1.

Vi folger op til Igsbende revision 2023.

Vi henviser til afsnit 4.3.1. hvor opfalgningen
2023 fremgar.
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9. Revisors ydelser samt uafthaengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 22. marts 2023 har vi efter anmodning fra Professi-

onshgjskolen Absalon ledelse udfgrt falgende opgaver:

e Assistance vedrgrende diverse regnskabsmeessige forhold
e @vrige revisionsopgaver, herunder pategning af diverse projektregnskaber

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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10. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erkleeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 9. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor

Side 650 - 675 af revisionsprotokollatet er fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 9. april 2024
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Opfelgning pa revisionsprotokollat 2023 til ABSALON |
arsrapport 2023

| det falgende gennemgas vaesentlige bemaerkninger fra protokollatet:

Overordnet konklusion

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil revisionen forsyne
arsregnskabet med en revisorpategning uden forbehold, fremhaevelser eller szerlige
rapporteringsforpligtigelser.

Ledelsesberetningen omfatter malrapportering, hoved- og nagletal, samt avrige noter.

Revisionen har i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision udvalgt
relevante temaer til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Revisionen har
ingen kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Revisionen ger opmaerksom p3, at den everste ledelse med pategning af
revisionsprotokollatet, at:

1. Atden everste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og imple-
mentering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

2. Atder efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser, og at
Professionshgjskolen har et effektivt kontrolmilje, der afdaekker risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i &rsrapporten som felge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af professionshgjskolens aktiver.

3. Atden gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede
besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have involveret ledelsen el-
ler medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for arsrapporten.

Punkt lukket vedr. efterkalkulation pa indtaegtsdakket virksomhed

Revisionen har lukket et 3bent punkt fra statusrevision 2022 vedrgrende processer og
dokumentation for, at kontrol af for- og efterkalkulation foretages ved indtaegtsdaekket
virksomhed. Absalon har i 2. halvar 2023 indfert tidsregistrering via Smartklik for IDV
aktivitet over 5o.000 kr. Efterkalkulationer er herefter udarbejdet i forbindelse med
afslutning af IDV aktiviteri 2. halvar 2023.

Kapitalberedskab

Revisionen noterer sig, at Absalon fortsat har hej fokus pa likviditet og finder det nedvendigt
fortsat at prioritere likviditetsopfelgningen hajt og om forngdent at foretage korrigerende
handlinger for at sikre fremtidig likviditet til investeringer og eventuelt uforudsete
likviditetstraek.

@konomi felger likviditetstraekket pa manedsbasis og arbejder i 2024 lebende pa at
forbedre den likviditetsmaessige budgetmodel og likviditetsopfelgningen.
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Ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet

Ved sidste ars statusrevision fik Absalon en bemaerkning i revisionsprotokollatet, idet vi ikke
havde naet at bogfere feriepengeforpligtigelsen for 2022 pa 3,4 mio. kr., inden
@konomistyrelsen lukkede for bogferingen i 2022. Fejlen er siden korrigeret i regnskabet for
2023, sdledes at saldoen pr. 31.12.2023 er korrekt. Revisionen bemaerker i den forbindelse, at
korrektionen for 2023 saledes indeholder den samlede a&ndring i feriepengeforpligtigelsen
for 2022 0g 2023.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter

Ved sidste ars statusrevision papegede revisionen, at der var behov for at tilretteleegge
systematisk og ensartet budgetopfelgning pa eksternt finansierede projekter, hvor Absalon
er lead. Revisionen konstaterer, at Absalon har udarbejdet en forretningsgang for, hvordan
man fremadrettet vil risikovurdere projekterne samt udarbejde templates til at ensrette
controlling. Idet dette i regnskabsar 2023 ikke er fuldt ud implementeret, henstar den
kritiske bemaerkning fra 2022 fortsat. Revisionen vil falge op ved statusrevisionen 2024.

@konomi er fra arsskiftet i gang med at opdele de eksternt finansierede projekter ud fra
risikovurderingsmodellen og vil i lsbet 2024 implementere templetes med henblik pa at
sikre en ensartet, systematisk opfelgning pa projekter, hvor Absalon er lead. Det er
@konomis forventning og malsatning, at den kritiske bemaerkning slettes ved
statusrevision 2024.

Bestyrelsesgodkendte vedligeholdelsesplaner ifht. bygninger

Revisionen anbefaler udarbejdelse af 10-arig planer for vedligeholdelse af bygningsmassen
med henblik pd at sikre, at der sker en forsvarlig vedligeholdelse, s& bygningernes vaerdi
opretholdes. Bestyrelsen har implicit godkendt Absalons vedligeholdelsesplaner ved
godkendelse af budgettet, og foreleeggelse af det samlede investeringsbudget.
Fremadrettet skal vedligeholdelsesplanerne dog godkendes eksplicit.

@konomi arbejder derfor sammen med Facility Service pa et passende format for

vedligeholdelsesplanerne. Disse forelaegges bestyrelsen med henblik pa
bestyrelsesgodkendelse juni 2024.
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Opfelgning pa arets resultat 2023 ,-;':;s,m'm' .

Absalon gennemgik en sterre organisationstilpasning sommeren 2023 med henblik pa at til-
passe gskonomien fra budgetaret 2024. Faldende ansegertal og eget frafald gjorde, at ind-
tegtsforventningen matte reduceres, og der blev derfor behov for at tilpasse omkostnings-
niveauet. For at imgdekomme uforudsete aktivitetsudsving og mindske antallet af afskedi-
gelser blev der ydermere ivaerksat en raekke straksbesparelser i form af administrative be-
sparelser, reduktion af midler til hhv. udvikling og vedligehold, samt udmelding kvalificeret
ansattelsesstop.

Resultatet for 2023 baerer i hgj grad praeg af tilbageholdenhed i organisationen pa bagkant
af den gkonomiske situation. Regnskabet for 2023 er lukket med et overskud pa 3,6 mio. kr.,
som er 12,9 mio. kr. bedre end budgettet og 14,3 mio. kr. bedre end forudsat ved forecast 2.
Af tabel 1 fremgar resultat fordelt ud pa kategorier efterfulgt af de primaere afvigelsesforkla-
ringer i mellem forventet og det endelige resultat.

Tabel 1 Absalons ekonomi i hovedtal

Absalon BU:E:; FC22023| Regnskab 2023 leﬁz’?:éz ili?tl.ffBel:Z;z
Indtaegter -695,0 -682,7 -682,1 0,6 12,8
Personaleomkostninger 504, 4 495,2 489,4 -5,8 -15,0
Driftsomkostninger 173,5 174,2 166,2 -8,0 7.4
Afskrivninger 20,8 20,1 20,0 -0,1 -0,9
Finansielle poster 5,5 4,0 3,0 -1,0 -2,5

Hovedtotal 9,3 10,8 -3,6 -14,3 -12,9

De primaere afvigelsesforklaringer mellem budget og realiseret 2023:

Indtaegter (12,8 mio. kr. mindre end forventet):

12,8 mio. kr.  Afvigelsen skyldes primeert feerre indtaegter fra STA og praktikafregning pa
14,3 mio. kr. grundet aktivitetsnedgang. Nedgangen modsvares dog med en
stigning i evrige indtaegter pa 2,5 mio.kr. blandt andet pa grund af aget
overskud p& Efter- videreuddannelsen. En stor del af den forventede STA-
nedgang var indarbejdet i forecast 2.

Personale- og driftsomkostninger (22,4 mio. kr. mindre end forventet):

-13,2 mio.kr.:  Ikke benyttede puljer og reserver (dele af puljerne blev inddraget som en del
af straks besparelserne ved forecast)

-4,5 mio. kr.:  Ekstraordinaer reserve til forventede prisstigninger pa bl.a. energi, som ikke
blev brugt. Reserven blev reduceret til 2 mio. kr. ved forecast

-8,8 mio.kr.:  Reducerede personaleomkostninger fordelt pa tvaers af uddannelser og fzel-
lesfunktioner, inkl. egede refusioner

-4,2 mio. kr.:  Reducerede driftsomkostninger fordelt pa tvaers af uddannelser og feelles-
funktioner

+8,5mio. kr.:  Afskrivning af tidligere igangvaerende arbejder med Campus Naestved i fom.
udbud, rddgivning mv. frem til projektet blev sat pa hold ultimo 2023. Dele
af forarbejderne vil fortsat kunne medga som grundlag for et fremtidigt pro-
jekt, men grundet at projektet forelabigt er sat pa hold foretages efter sam-
rad med revisor teknisk en straksafskrivning pa regnskabet for 2023.

Finansielle poster:

-2,5 mio. kr.:  Finansielle poster er forbedret, hvilket i hgj grad skyldes hgjere renteindtaeg-
ter end forventet. Forventning til egede renteindtaegter blev indarbejdet ved
forecast 1.
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Den faldende segning og eget frafald understreger relevansen af fortsat at arbejde med de
strategiske tiltag i Absalons strategi “Uddannelser, der maerkes, i hele Region Sjzelland”. In-
den for det strategiske tema “Uddannelser der maerkes” har der i 2023 bl.a. veaeret fokus vee-
ret pa implementering af studiegrupper, fastholdelse af ferste ars studerende med fokus pa
studiestarten i september 2023, samt pa at udvikle og afpreve professionsrettet simulation i
undervisningen. Indenfor temaet “Flere skal vaelge en professionsuddannelse” har fokus
blandt andet vaeret pa at etablere partnerskaber med stx-institutioner og VUC er, udvikling
af brobygningsforleb samt styrket indsats med markedsfaring af Abent hus, som har eget
deltagerkredsen. Endvidere er udviklet en ny platform for markedsfering og branding af
Absalons uddannelser. Under indsatsen “Faglig udvikling hele arbejdslivet” har fokus blandt
andet veeret pa at styrke partnerskaber med kommuner og regioner.

Udviklingen i STA (antallet af "studenterarsvaerk”)

Tabel 2 viser et overblik over STA udviklingen i budgettet for 2023, Forecast og de endeligt
indberettede tal for 2023. Endelig indberetning af STA har siden 2021 vaeret hindret grundet
manglende indberetningsmulighed i det nye studieadministrative system ESAS. | december
2023 var det endelig muligt at indberette for perioden 2021 — 2023. Dette har dog ferst likvi-
ditetsmaessigt effekt i 2024, da afregningerne farst foretages i 2024.

Ved Budget 2023 var der en forventning om en mindre stigning i STA i forhold til 2022. Alle-
rede ved forecast blev forventningen nedjusteret, og endte med 211 teori STA under bud-
get. Der ses et fald i forhold til budgettet hos primaert ernzering og sundhed, fysioterapeu-
terne, leererne, paedagogerne og sygeplejerskerne, mens der er en mindre stigning hos inge-
nigrerne.

I forhold til 2022 ses de sterste fald hos ergoterapeuterne, ernaering og sundhed, laererne og

padagogerne, samt hos administrationsbachelorerne, hvor uddannelsen er under udfas-
ning.
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Tabel 2 — oversigt over STA

e | g | Forema | bt | sTAsoie | S
Uddannelse T P T P T P T P T P T P
Administrationsbachelor 139 27 86 27 81 27 82 27 -4 -1 -57 -1
Bioanalytiker 110 63 109 62 109 59 111 60 2 -2 2 -3
gilglzkmr:glgoegr;loruddannelsen 86 6 9 1 %3 14 96 1 6 3 6 9
'\Dﬂlslim;:g::ils:uddannelsen o o 20 p o p o . 16 - B 3
Ergoterapeut 141 32 124 31 124 34 126 35 2 4 -14 3
Ernzering og sundhed 152 38 148 26 117 27 129 27| -19 1 -22 -11
Fysioterapeut 343 78 372 86 340 85 344 88| -28 2 1 10
Jordemoder o o 17 9 15 9 15 9 -2 1 15 9
Laerer 947 151 915 152 838 130 857 142 -59 -10 -90 -10
Padagog 1.315 704 | 1.285 692 | 1.203 657 | 1.2125 656 -70 -36 -99 -48
Radiograf o o 17 4 15 3 15 3 -2 o 15 3
Socialradgiver 761 121 770 124 782 111 783 113 14 -11 22 -8
Sygeplejerske 817 626 882 633 801 572 815 582 -67 -51 -2 <44
Sundhedsadministrativ koordinator 25 14 62 21 60 19 61 19 -1 -2 36 6
lalt 4.851  1.860| 4.897 1.880| 4.614 1.750| 4.686 1.777| -211  -103| -165 -83

Likviditet

Likviditeten pr. 31. december 2023 er pd 163,6 mio. kr., som er en difference pa 86,3 mio. kr.
ift. budget 2023 0g 93,6 mio. kr. ift. forecast 2.

De primeere afvigelser skyldes:

37 mio. kr.: Bagudrettet for meget udbetalt tilskud i perioden 2021-2023. Afregning
med styrelsen var forventet i 2023, men grundet forsinkelser i esas-projektet
sker dette farst i 2024.

8,4 mio. kr.:  Hgjere acontoudbetaling i taxameter tilskud og momsforskud vedrgrende
2024 end forventet

22,8 mio. kr.:  Forbedret resultat og straksafskrivninger, der ikke var indarbejdet i hverken
budget eller forecast

6 mio. kr.: Udbetaling ultimo december fra Ministeriet til implementering af lzererud-
dannelse hos Hajskolen Vallekilde i Odsherreda

Likviditeten pa 163,6 mio. kr. skal ses i sammenhang med, at det reelt kun er 89 mio. kr.,
der er frie likvide midler. Det vil sige midler, der ikke er bundet til bestemte aktiviteter. Af ta-
bel 3 ses, at de frie likvide midler er forbedret siden 2022. Revisionen har i hgj grad haft fo-
kus pa Absalons likviditet, og satte i revisionsprotokollatet for 2022 fokus p3, hvor stor en
andel af likviditeten, der reelt kan siges at veere frie midler for Absalon. Absalon har i sin fi-
nansielle strategi et krav om en minimumslikviditet pd 55 mio. kr., men har med afsat i revi-
sionens fokus pa faktiske frie midler samt den generelle usikkerhed om aktivitetsudviklin-
gen, nyt campus i Naestved mv. tilstraebt en minimumslikviditet pa 75 mio. kr.

1Belgbet vedrerende Vallekilde er efter aftale med Uddannelses- og Forskningsministeriet
periodiseret med o,5 mio. kr. i 2024 0g 5,5 mio. kr. i 2025.
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Tabel 3 - Oversigt over frie likvide midler

Mio. kr. 2021 2022 2023
Likvide beholdninger 158 130 164
Forudbetalte, bundne tilskud (ekstern finansiering) -73 -64 -50
Tilgodehavende fra tilskudsaktiviteter (ekstern finansiering) 20 15 18
For meget udbetalt taxametertilskud 2 -23 -37
Reserveret vedrarende Vallekilde - - -6
Frie likvide beholdninger 105 56 89

Ministeriet har meddelt, at de i ferste halvdel af 2024 fortsat foretager a contoudbetalinger
af tilskud pd baggrund af STA-aktivitet indberettet i 2021. Da Absalon ikke laengere uddan-
ner samme antal STA som i 2021, betyder det, at der i farste del af 2024 fortsat vil blive ud-
betalt for meget a conto og derfor vil der blive oparbejdet likviditet, som skal tilbagebetales
efterfelgende.

Efter- og videreuddannelse og Forskning og Udvikling

Omsaetningen fra efter- og videreuddannelsen endte pa 66 mio. kr., som er 5 mio. kr. lavere
ift. budgettet, og 4 mio. kr. lavere ift. forecast 2. Der har vaeret en generel nedgang pa
diplom- og akademiomraderne. Omsaetningen fra indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) matte
nedjusteres allerede ved forecast 2, da regionen sendte faerre kursister end det forventede.
Dog endte IDV-omradet med et mindreforbrug pa 2,7 mio.kr.

Indteegten for de eksternt finansierede forskningsprojekter endte pa 29,4 mio. kr., som er
omtrentligt samme niveau som forventet ved budgettet.
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Punkt 4: Statusredeggrelse 2023

Statusredegorelse 2023

L
N

ABSALCMN

Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen godkender Statusredegerelse 2023.

Sagsfremstilling
Professionshgjskolen Absalon har indgaet “Strategisk rammekontrakt 2022-2025" med Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet. Den strategiske rammkontrakt fastlaegger de strategi-
ske mal for Absalon i perioden:
e Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med rele-
vante kompetencer.
e Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, lzeringsudbytte og
trivsel.
e  Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter-
og videreuddannelse.
e  Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regiona-
le videnkredslab.

Hvert ar skal institutionerne gere status pa malopfyldelsen med en ”Statusredegerelse”. De

arlige statusredegerelser indsendes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og er saledes de
lgbende afrapporteringer til ministeriet af institutionernes arbejde med at realisere de stra-

tegiske mal i rammekontrakten.

Arets statusredegerelse skal indeholde afrapportering pa &rets resultater og indsatser i rela-
tion til rammekontraktens strategiske mal, prioriteringer og fokusomrader. Som bilag til sta-
tusredegerelsen vedlaegges data i forhold til de i rammekontrakten aftalte indikatorer. Den
samlede afrapportering til styrelsen bestar saledes af statusredegerelsen samt slides med de
aftalte data.

Statusredegerelse 2023 er den anden afrapportering pa rammekontrakten for 2022-2025.
Den endelige afrapportering for rammekontraktperioden sker ved udgangen af 2025, og det
er den endelige afrapportering i 2025, der danner grundlag for ministeriets vurdering af den
samlede malopfyldelse i perioden.

@konomi

Som fglge af bevillingssystemet for de videregaende uddannelser er viderefgrelsen af 5 pct.
grundtilskuddet afhaengig af en samlet vurdering af opfyldelsen af den strategiske ramme-
kontrakt og 5 pct. er afhaengig af en samlet kvalitetsmaling.

Proces og kommunikation
Statusredegerelsen og de tilknyttede data skal indsendes til Uddannelses- og Forskningssty-

relsen sammen med Absalons arsrapport den 15. april.

Statusredegerelsen offentliggeres pa Absalons hjemmeside.

Bilag

Bilag 1 Statusredegerelse 2023
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Bilag 2 Bilag til Statusredegerelse 2023

Bilag 3 Strategisk rammekontrakt 2022-2025
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Beslutning for Punkt 4: Statusredeggrelse 2023

Bestyrelsen godkendte Statusredeggrelse 2023.

8/19



Statusredeggrelse 2023

for Professionshgjskolen Absalons
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 3. april 2023

Statusredeggrelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere méalene
i den strategiske rammekontrakt.

Professionshgjskolen Absalon har fglgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompe-
tencer.

2. De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel.

3. Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreud-
dannelse.

4. Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.






Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompe-
tencer

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regio-
nen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser med
henblik pa at sikre tilstraeekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

Absalon har ogsa i 2023 arbejdet med tilpasse uddannelsesudbuddet og antallet af stu-
diepladser for at sikre regionen dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer.
Seerligt har der i 2023 veeret fokus pa at sikre flere dimittender fra velfaerdsuddannelser-
ne og pa behovet for tekniske kompetencer hos virksomhederne i Kalundborg-omradet.
Tilpasningerne er sket pa baggrund af Absalons lgbende vurderinger af arbejdsmarkeds-
behovet og i teet dialog med de aftagende virksomheder om deres kompetencebehov.

En parameter, der tages i betragtning i forhold til at vurdere behovet for justeringer, er
dimittendledigheden. Dimittendledigheden (4.-7. kvartal) for Absalons uddannelser sam-
let set er faldet fra 7 pct. i 2021 (baseline) til 4 pct. i 2023. Alle Absalons uddannelser har
en lavere dimittendledighed i 2023 end i baseline-aret 2021 bortset fra sygeplejerskeud-
dannelsen, hvor dimittendledigheden er pa det samme meget lave niveau pa 1 pct. som
i 2021. Den meget lave dimittendledighed pa 1-2 pct. pa flere uddannelser bekraefter, at
der fortsat er behov for at have et staerkt fokus pa at sikre flere dimittender til regionens
arbejdsmarked.

Det er vaesentligt for Absalons mulighed for at forsyne det regionale arbejdsmarked, at
flest muligt studerende er bosat i regionen, da det er veesentligt i forhold til at de stude-
rende bliver boende og finder job i regionen efter endt uddannelse. Derfor er det ogsa
meget positivt, at andelen af studerende, der er bosat i regionen, er steget fra 76 pct. i
2021 (baseline) til 79 pct. i 2022 og 2023.

En helt afggrende forudseetning for at Absalon kan levere tilstraekkeligt med dimittender
er endvidere, at der er tilstreekkeligt med kvalificerede ansggere til uddannelsespladser-
ne. Samlet set har Absalon dog igen i 2023 oplevet en faldende sggning til en del af
uddannelserne og seerligt er det problematisk, at sagningen til velfeerdsuddannelserne
er faldende, hvor efterspggslen efter dimittender er stor. Dette er en stigende udfordring
savel pd Absalon som i sektoren pa landsplan.

Samlet set modtog Absalon i 2023 1. prioritetssansggninger svarende til blot fire ud af
fem uddannelsespladser. For bare to ar siden i studiearet 2021-2022 modtog Absalon
flere 1. prioritetsansggninger end der var uddannelsespladser til. Den udvikling afspejler
sig i antallet af ledige uddannelsespladser. | studiearet 2023-2024 lykkedes det at be-
seette 77 pct. af uddannelsespladserne, hvilket er et fald fra 83 pct. i studiearet 2021-
2022. Alene uddannelserne fysioterapeut, jordemoder og radiograf er taet pa fuldt optag.




Udover tomme uddannelsespladser betyder den faldende sggning at flere af de optagne
studerende ikke har haft den pageeldende uddannelse som sin 1. prioritet samt at flere
studerende optages gennem efteroptaget, hvilket bl.a. vil veere en udfordring for fasthol-
delsen.

Den faldende sggning skyldes flere forhold. En af de vaesentlige arsager er den demo-
grafiske situation i regionen med feerre unge med kompetencegivende ungdomsuddan-
nelse. Derudover sgger relativt flere unge med kompetencegivende ungdomsuddannel-
se mod en leengerevarende videregdende uddannelse frem for en professionsuddannel-
se. Derfor har det at tiltreekke flere ansggere til Absalons uddannelser gennem ambitigse
og strategisk forankrede rekrutteringsaktiviteter vaeret et stort indsatsomrade i 2023.

Veesentlige understgttende aktiviteter

Nedenfor beskrives de veesentligste af de aktiviteter, der i 2023 har understgttet Absa-
lons arbejde med at sikre regionen de relevante kompetencer, herunder seerligt rekrutte-
ringsaktiviteter og tilpasninger i uddannelsesudbuddet i relation til kompetencebehovene
i regionen.

Partnerskaber med ungdomsuddannelserne

De stigende rekrutteringsudfordringer har en central plads i Absalons strategi og der ar-
bejdes strategisk og langsigtet med indsatser, der skal fa flere unge til at veelge en pro-
fessionsuddannelse. To centrale elementer i 2023 har veeret videreudvikling af Absalons
eksterne kommunikation samt partnerskaber med stx-institutioner og VUC’er om rekrut-
tering og brobygning.

Der er seerligt fokus pa regionens stx’er, idet eleverne herfra i dag har en relativt lav
sggning mod professionsuddannelserne. Det er Absalons vurdering, at der er et potenti-
ale i at ggre gymnasierne og stx-eleverne mere opmaerksomme pa mulighederne i pro-
fessionsuddannelserne og give dem et nyt blik pa professionsuddannelserne. Absalon
har derfor siden 2022 arbejdet pa en teettere dialog og partnerskaber med stx-institutio-
nerne og indsatsen er intensiveret i 2023.

Der er gennemfgrt samarbejdsmgder med 17 ud af regionens 19 stx-institutioner, der
alle er interesserede i at indga i et teettere samarbejde om faglig brobygning med Absa-
lon. Indsatsen har resulteret i, at der i 2023 er indgaet aftaler med 11 af gymnasierne og
yderligere 6 aftaler er pa ve;j.

Absalon har udarbejdet et katalog over faglige brobygningsindsatser, som kan tilbydes
stx-institutioner. Der er gennemfart 6 faglige brobygningsforlgb i 2023, hvor stx-elever
har besggt Absalons campusser med forlgb i bl.a. psykologi og samfundsfag. Derudover
har en raekke stx-institutioner vist interesse for forlab med fokus pa kan, seksualitet og
mangfoldighed, da alle ungdomsuddannelser nu har pligt til at gennemfare seksualun-
dervisning. Der blev i 2023 planlagt en raekke af forlgb, der med stor succes er afviklet i
starten af 2024 for yderligere et stort antal elever. Temaet er et element i bade paeda-
goguddannelse, leereruddannelse og sygeplejerskeuddannelse, der dermed allerede har
kompetencer og forudsaetninger til at afvikle det.

Absalon indledte i 2022 et formaliseret samarbejde med regionens fire VUC’er om en
feelles indsats for at gge rekrutteringen fra VUC til de tre uddannelser: Leereruddannel-
sen, peedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen, som er seerligt udfordrede ift
at rekruttere tilstreekkeligt med studerende. Samarbejdet fortsatte i 2023 med fokus pa




malrettede informationsindsatser, faglig brobygning og workshops, som introducerer un-
dervisere og vejledere pa VUC’erne til Absalons uddannelser.

Brobygning og Abent Hus

Udover samarbejderne om malrettede brobygningsaktiviteter har Absalon ogsa en om-
fattende lgbende brobygning, der synligger og informerer om Absalons uddannelser
overfor potentielle studerende med bl.a. besgg pa ungdomsuddannelserne, afvikling af
studiepraktik og deltagelse pa messer.

En stor del af Absalons brobygning varetages af Ambassadgrkorpset, som bestar af nu-
veerende studerende, der har et indgdende kendskab til egen uddannelse, faglighed og
jobmuligheder. Herudover er de stolte og glade studerende, der har kendskab til Absalon
som helhed. Ambassadgrerne deltager med opleeg pa regionens ungdomsuddannelser
og er i dialog med de unge pa de mange uddannelsesmesser, der afholdes rundt om i
Region Sjeelland.

| forhold til den faglige brobygningsindsats har mere end 900 HF-elever deltaget i HF-
praktikken pad Absalon, og mere end 300 unge fra forskellige ungdomsuddannelser har
deltaget i Studiepraktikken pa Absalon.

| 2023 har Absalons uddannelser afholdt Abent Hus 4 gange. | alt deltog ca. 1.500 i Abent
Hus pa Absalons campusser. Ud over opleeg om uddannelserne og uddannelsesstande
er der aktiviteter i faglokalerne og liv pd campus, sa de besggende kan fa en fornemmel-
se for studielivet pa Absalon.

For at malrette Absalons information om uddannelserne yderligere og understatte rek-
rutteringsindsatserne optimalt overfor nuveerende og nye malgrupper er der gennemfart
en reekke analyser og fokusgruppeinterview.

Analyserne har givet information til en ny markant rekrutteringsplatform, der eksekveres
i 2024 og de falgende ar. Kampagnen tager fat i Absalons styrker som uddannelsesin-
stitution og er samtidig et livtag med nogle af de fordomme, der kan vaere om profes-
sionsuddannelserne. Ambitionen er at understgtte Absalons rekruttering bl.a. ved i hgje-
re grad at skabe opmaerksomhed og interesse blandt nye malgrupper til Absalons ud-
dannelser.

Partnerskaber med region og kommuner

Som led i Absalons strategi arbejder Absalon med at styrke samarbejdet med Region
Sjeelland og kommunerne i regionen med henblik pa teettere og mere forpligtende sam-
arbejder. Parterne har en stor og feelles udfordring i at sikre tilstraekkeligt med arbejds-
kraft pa velfaerdsomraderne gennem rekruttering til uddannelserne, gode praktiksamar-
bejder og fastholdelse af de fagprofessionelle i deres job.

| starten af 2023 indgik Region Sjeelland, regionens 17 kommuner og Absalon en ram-
meaftale om en feelles indsats for at lgse rekrutteringsudfordringerne og @ge rekrutterin-
gen til velfeerdsuddannelserne og de kommunale velfeerdsomrader dagtilbud, skole,
sundhed- og zeldre samt socialomradet. Rammeaftalen supplerer det samarbejde, der
allerede eksisterer mellem parterne og sikrer et staerkere ejerskab pa tveers af alle tre
aktagrer om udvikling og implementering af konkrete malrettede indsatser.

Parallelt med rammeaftalen har Absalon styrket dialogen med kommunerne enkeltvist.
Absalon og Naestved Kommune har indgéet en samarbejdsaftale, som dels skal under-




stgtte Naestved Kommunes gnske om at blive en mere attraktiv uddannelsesby, dels
sikre tilstreekkeligt med arbejdskraft pa velfeerdsomraderne via gget samarbejde om re-
kruttering til uddannelserne og fastholdelse af fagprofessionelle.

Absalon og Guldborgsund Kommune indgik i 2023 en samarbejdsaftale om at gare vejen
fra studietid til arbejdsliv lettere, s& sygeplejersker, socialradgivere og psedagoger, der
uddanner sig i Nykabing F., bliver klaedt bedre pa til virkeligheden. Fokus er at forene
uddannelse med den kommunale praksis og skabe bedre forbindelse mellem teori og
praksis for de studerende. Samarbejdet har derudover fokus pé at hjeelpe ufagleerte an-
satte i kommunen i retning af velfaerdsuddannelserne.

Opstart af peedagoguddannelsen i Holbaek

Absalon dbnede i sommeren 2023 udbud af peedagoguddannelsen i Holbaek for at img-
dekomme den store efterspgrgsel efter peedagoger og udnytte et forventet potentiale af
uddannelsessggende i Nordvestsjeelland for hvem udbuddet i Roskilde og Slagelse er
for langt veek.

Absalon gennemfarte i samarbejde med Holbaek, Odsherred og Kalundborg Kommuner
en stor informationsindsats for at gare de uddannelsessggende i omradet opmaerksom-
me pa den nye uddannelsesmulighed. Uddannelsen er kommet rigtig godt fra start og
pga. den store sggning oprettede udbuddet ekstraordinaert for 2023 et ekstra sommer-
hold. Saledes startede 72 studerende pa paedagoguddannelsen i Holbaek i september
2023. Udsagn fra de nye studerende bekreeftede, at udbuddet lykkedes med at tiltraekke
uddannelsessggende fra Nordvestsjeelland for hvem uddannelsen i Roskilde eller Sla-
gelse er for langt veek. Der forventes dog et mindre antal ansggere de kommende ar, da
der i 2023 har veeret et opsparet ansggerpotentiale i Nordvestsjeelland.

Uddannelsen har lokaler i HUSC (Holbaek Uddannelses- og Studiecenter), hvor Absalons
sygeplejerskeuddannelse ogsa udbydes. Der er etableret et godt samarbejde om at styr-
ke praktikken og kommunernes rolle som meduddannere. Derudover er der fokus pa
bruge praksis og lokalomradet i uddannelsen, hvor praksis kommer ind i uddannelsen og
uddannelsen ud i praksis i de lokale miljger. Der arbejdes bl.a. med ambassadgrinstitu-
tioner om at komme ind p& uddannelsen og om at rykke undervisning ud p4 institutioner-
ne, med Holbaek Teater, Kultur- og Musikskole samt Holbaekmuseum om at undervisnin-
gen gennemfgres i deres faciliteter.

Udbud af leereruddannelse fra Vallekilde Hgjskole

Absalon fik i 2023 godkendelse af uddannelses- og forskningsministeren til at etablere
en leereruddannelse i Vallekilde. Det er forventningen, at en leereruddannelse i dette om-
rade kan veere med til at afhjeelpe den store laerermangel i Nordvestsjeelland. Absalon og
Vallekilde Hgjskole har pa den baggrund arbejdet pa en model, som kan kombinere
hgjskoleophold og leereruddannelse. Modellen er endnu ikke pa plads — konkret er der
behov for en afklaring af, hvilken model der reelt kan realiseres. Det er en afklaring, der
skal ske i en dialog pa tveers af de to ressortministerier.

Konsolidering af de nyeste uddannelsesudbud

Radiografuddannelsen havde sit farste optag i september 2022, hvor der startede 25
studerende p& uddannelsen. | 2023 blev optaget yderligere 33 studerende og uddannel-
sen teeller nu 52 studerende. Uddannelsen er kommet godt i gang i de nyetablerede
faciliteter pA Campus Naestved. Der er etableret et rigtig godt samarbejde med Region
Sjeelland og de relevante afdelinger pa de sjeellandske sygehuse, herunder sygehuset i
Neestved, som uddannelsen har et teet samarbejde med. Samarbejdet muligger et meget




praksisneert uddannelsesmiljg ved at gagre det muligt for de studerende at bruge lokaler
og udstyr pa sygehusene. Derudover har samarbejdet med regionen gjort det muligt at
indk@be en helt ny MR-scanner, saledes at de studerende pa uddannelsen far et godt og
virkelighedsneert udgangspunkt for deres senere virke i praksis, hvor der er stor og akut
mangel pa radiografer.

Jordemoderuddannelsen fik ved sit farste optag i 2022 en meget stor sggning med mere
end 150 farsteprioritetsansagninger til de 36 studiepladser fordelt pa heldholdsvis som-
mer- og vinterstart. Uddannelsen startede med fuldt hold p& 18 studerende i september
2022. Optaget blev gget til 40 studerende i 2023 hvor uddannelsen ogsa fik stor sggning
med 100 farsteprioritetsansggninger. Uddannelsen er kommet godt fra start i de nye fa-
ciliteter p& Absalons campus i Slagelse med en et fuldt udstyret simulationsf@destue og
konsultationsrum. Der er etableret et teet samarbejde med bl.a. de klinisk uddannelses-
ansvarlige jordemgdre og praktikstederne, hvor de studerende er i praktik pa alle tider af
dggnet og tager del i virkeligheden pa fadegangene og ved hjemmefgdsler. Der pagéar
desuden et samarbejde med de @vrige udbud omkring klinikophold pa Gregnland og
Feergerne.

De tekniske uddannelsers bidrag til den grenne omstilling

Absalons tekniske uddannelser bidrager med viden og kompetencer indenfor grgn og
baeredygtig omstilling. Gennem udvikling og konsolidering af Absalons tekniske uddan-
nelser styrkes baeredygtighedsprofilen og Absalons bidrag pa omradet yderligere.

Absalon oplever fortsat en god sggning til diplomingenigruddannelserne i Kalundborg,
der ikke har oplevet samme fald i ansggningerne som de gvrige af Absalons uddannel-
ser. En stor del af ansggerfeltet er dog udenlandske studerende og det er fortsat en
udfordring at tiltreekke danske ansggere. Udover grunduddannelserne har Absalon ogsa
fokus p& at efterkomme behovet for efter- og videreuddannelse bade inden for fag-faglige
omrader som eksempelvis bioteknologi og automation, men ogsa inden for udvikling,
planleegning og ledelse. Absalon fik ved udgangen af 2023 godkendt ansggningen om
udbud af akademiuddannelse i innovation, produkt og produktion, séledes at virksomhe-
dernes efterspargsel efter kurser i innovation og projektstyring kan imgdekommes, nar
det farste modul udbydes fra april 2024.

Baseret pa efterspargsel fra og neermere afstemt med industrien har Absalon besluttet
at forfalge muligheden for udbud af diplomingenigruddannelse i robotteknologi. Ansgg-
ning er indsendt 1. februar 2024 og med henblik pa opstart i 2025.

Absalon fik i 2022 11,5 mio. kr. fra Erhvervsstyrelsens pulje til projekter, der kan under-
stgtte den gronne omstilling ved at fremme unges lyst til at tage en diplomingenigrud-
dannelse. Fokus pa Absalons indsats er at gge indsatsen for at fa flere til at vaelge Absa-
lons uddannelser i Kalundborg gennem projektet Bio2Me og dermed sikre kvalificeret
arbejdskraft til den grenne omstilling. Projektet skal afprgve nye aktiviteter, som kan mo-
tivere og kvalificere ufagleerte studenter samt fagleerte til at tage en diplom- uddannelse.
| efteraret 2023 har der i samarbejde med projektpartnerne veeret arbejdet pa at fa afklaret
kanaler og formater for kommunikation og dialog i forhold til malgruppen, herunder dialog
med virksomheder samt VUC omkring mulighed for forberedende kur- ser.

Videreudvikling af uddannelsesmiljget i Kalundborg
Udviklingen af uddannelsesmiljget i Kalundborg er fortsat i 2023 i et teet samarbejde med
industrien i Kalundborg, Kalundborg Kommune og de gvrige interessenter i uddannel-




sesmiljget. Saledes har Absalon senest indgaet et uddannelsessamarbejde med Kgben-
havns Universitet. | farste omgang handler det om samarbejde pa tvaers af uddannelser-
ne inden for bioteknologi (Absalon) og biosolutions (KU) i Kalundborg samt mulighed for
KU for at bruge Absalons laboratorier som supplement til egne lokaler. | 2024 forventes
der desuden samarbejde mellem KU, DTU og Absalon om feelles, midlertidige faciliteter
frem til den starre udbygning af uddannelsesmiljget i Kalundborg er pa plads. Samarbej-
det indeholder ogsa rekrutteringsindsatser til uddannelserne — et samarbejde, som ogsa
omfatter DTU.

Den teette kontakt vil veere gavnlig for yderligere udvikling af et aktivt, speendende og
innovativt studiemiljg pa tveers af uddannelserne. Og i forbindelse med den stgrre ud-
bygning af uddannelsesmiljget vil ogsa blive set pa samarbejdsmuligheder med Det kon-
gelige Akademi (arkitektuddannelsen) bl.a. inden for nye typer af materialer.

Forenkling af udbudsstruktur

Den faldende sggning har gjort det vanskeligt at fylde alle hold pa de to sydlige udbuds-
steder Vordingborg og Nykgbing F. Der blev i forbindelse med optaget 2023 gjort en stor
indsats for at fylde holdene og sikre et sa stort antal kvalificerede studerende som muligt
bl.a. gennem efteroptag og ved at hjeelpe de studerende med at finde stgrre hold pa
andet campus eller andet optag.

For at sikre kvaliteten, studiemiljget og et skonomisk beeredygtigt grundlag blev det dog
i 2023 besluttet at lukke vinteroptaget p& psedagoguddannelsen, socialrddgiveruddan-
nelsen og sygeplejerske uddannelsen i Nykgbing F. fra vinteren 2025. Hensigten med
nedlaeggelserne er, at ansggerne i stedet sgger ind p& sommeroptaget, sa disse hold
bliver starre og det faglige samt sociale studiemiljg steerkere. Derudover er der fastsat et
minimumoptagstal for oprettelse af vinteroptag pa psedagoguddannelsen i Vordingborg
og der arbejdes med at forenkle specialiseringsudbuddene p& paedagoguddannelsen i
Nykgbing F. og Vordingborg for at sikre en mere beeredygtig udbudsmodel.

Planlagte aktiviteter

Rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser, ikke mindst til de store velfserds-
uddannelser hvor arbejdskraftmanglen i dele af regionen er stor, vil ogsa i 2024 have hgj
prioritet. | Absalons strategiske arsplan for 2024 er den fortsatte indsats over for potenti-
elle studerende pa stx i fokus med formalisering af de nye samarbejder og partnerskaber
samt udbredelse af de nyudviklede brobygningsforlgb.

Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke rekrutteringen
af bade nuveerende og nye malgrupper. Eget produceret indhold om studerende, studie-
liv, campusmiljg, undervisere mv. gges.

Derudover understgttes rekrutteringsindsatsen i efteraret 2024 med eventen "Profes-
sionsdag" p& Campus Roskilde. Eventen vil adskille sig fra det klassiske Abent Hus og
have et bredt tema inden for musik og drama. Borgere inviteres indenfor til en event hvor
de samtidigt vil f& mulighed for at se et udpluk af Absalons spaendende aktiviteter og
maerke stemningen pa Absalon.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer




Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.

Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalons studerende bo-
sat i regionen.

Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansggere til og optagne pa alle Absalons ud-
dannelser.




Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel

Absalon vil nd malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professiona-
lisme. Gennem en feelles og tveergdende indsats for hgjere studieengagement gges
de studerendes leeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og leeringsudbytte
er strategisk forankret i Absalons "uddannelseslgfte” til de studerende, som blev introdu-
ceret med Absalons strategi 2022-2025. Uddannelseslgftet styrker de elementer i ud-
dannelserne, som er afggrende for, at de studerende gennemfgrer deres uddannelse og
far et hgijt leeringsudbytte. Indsatsen er med strategien géet fra fortrinsvist at vaere indi-
viduelle indsatser i de forskellige uddannelser til i hgjere grad at veere feelles indsatser
pa tveers af uddannelserne med udvikles og implementeres med stort organisatorisk og
ledelsesmeessigt fokus. Indsatserne igangseettes lgbende i strategiperioden og de ind-
satser, der blev arbejdet med i 2023 beskrives senere i afsnittet.

Der er en lang reekke af indikatorer, der knytter sig til dette strategiske mal. | det falgende
gennemgas malopfyldelsen overordnet.

Fastholdelsen pa farste studiedr er 81 pct. i 2023 og dermed to procentpoint hgjere end
i 2022 men fortsat under baseline p& 82 pct. i 2020. Fastholdelsen gvrige studiedr er
faldet med to procentpoint fra 92 pct. i 2022 til 90 pct. i 2023, hvorved det samlede resul-
tat bliver et fald i gennemfarelsen siden 2022. Frafaldet pa farste studiear ligger samlet
set under gennemsnittet pa landsplan. Administrationsbacheloruddannelsen har oplevet
et seerligt stort fald i fastholdelsen pa farste studiear, som formentlig skyldes udsigten til
at uddannelsen udfases pa Absalon. P4 uddannelsesniveau ses det endvidere, at soci-
alradgiveruddannelsen har forbedret sin fastholdelse fra 79 pct. i 2022 til 85 pct. i 2023.

De studerendes vurdering af deres leeringsudbytte, udbytte af undervisningen og kvali-
teten af uddannelsen er alle for uddannelserne samlet set faldet en anelse i 2023 siden
sidste maling i 2021. Tallene deekker dog over en del variation uddannelserne imellem
og seerligt administrationsbacheloruddannelsen har en udvikling i negativ retning og
treekker den samlede score ned. Det er positivt at konstatere, at de nye udbud - jorde-
moderuddannelsen og radiografuddannelsen — er kommet godt fra start og vurderes over
gennemsnittet af de studerende ift. kvalitet, leeringsudbytte og udbytte af undervisningen.

| forhold til de studerendes vurdering af det faglige og det sociale studiemiljg ligger Absa-
lons uddannelser i 2023 samlet set pA samme niveau som ved studieundersggelsen i
2021. Absalons score for uddannelserne under ét pa niveau med landsgennemsnittet.
De nye uddannelser — jordemoder og radiograf — har faet etableret et studiemiljg som de
studerende vurderer meget positivt. Administrationsbacheloruddannelsen scorer under
gennemsnittet i vurderingen af det sociale studiemiljg — formentlig pa grund af den situ-
ation uddannelsen er i, hvor den er under udfasning og der ikke optages nye studerende.




For at kunne fglge op pa det strategiske projekt om studiegrupper har Absalon medtaget
spgrgsmal om dels de studerendes vurdering af udbyttet af arbejdet i deres studiegrup-
pe, dels kompetencerne i studiegruppen i forhold til at arbejde med planer for studiegrup-
pens arbejde. Spagrgsmalene blev stillet farste gang i 2021. De studerendes vurdering af
arbejdet i studiegrupperne er i 2023 pa samme niveau som i 2021 og alle uddannelser
har en tilfredsstillende score.

Vaesentlige understgttende aktiviteter

Der er arbejdet mélrettet med indsatser pa alle ovenngevnte parametre primzert gennem
de strategisk forankrede indsatser pa tveers af Absalons uddannelser men ogsa via ma-
Irettede indsatser i de enkelte uddannelser bl.a. som opfalgning p& Absalons kvalitetsar-
bejde. Udpluk af indsatserne beskrives neermere nedenfor.

Tveergdende og strategisk forankrede indsatser

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og laeeringsudbytte
er strategisk forankret i Absalons "uddannelseslgfte” til de studerende. Uddannelseslgftet
har fem indsatser: 1) Styrket farste ar pa Absalon, 2) Professionel praksis for arbejdet i
studiegrupper, 3) Professionsrettet simulation, 4) Relationer og et neert studiemiljg og 5)
Personlig og professionel dannelse.

Absalon har som planlagt arbejdet videre med fglgende indsatser i Uddannelseslgftet i

2023:

e Studiegrupper: Fortsat implementering samt formidling og udbredelse af erfaringer.

¢ Professionsrettet simulation: Udvikling og afpra@vning af professionsrettet simulation i
undervisningen med udgangspunkt i Absalonrammen pa ét udvalgt omrade i hver
uddannelse.

e Farste ar pa Absalon: Udvikling og afprgvning af nye tiltag omkring studiestarten i
september 2023.

Professionel samarbejdspraksis for studiegrupper blev introduceret pa alle uddannelser
i 2022 som en faelles ramme, hvor alle nye studerende uanset uddannelse gennemfgrer
undervisning i professionel samarbejdspraksis. Der blev oprettet et moderatorkorps af
undervisere til at hjeelpe studiegrupper, der oplever vanskeligheder i samarbejdet. 90
undervisere gennemfarte et tre-dages kompetenceudviklingsforlagb, der klzedte dem pa
til at undervise i professionel samarbejdspraksis og moderere studiegrupper i vanskelig-
heder. |1 2023 er implementeringsfokus fastholdt — bl.a. via etablering af fagligt netveerk
pa tveers af alle centre og afholdelse af netvaerksdag for samtlige relevante undervisere
og moderatorer med fokus pa statte til studiegrupper i vanskeligheder.

| 2022 gennemfgrte Absalon en foranalyse til "Professionsrettet simulation” og udviklede
en feelles didaktisk ramme til at styrke simulationsundervisningen pa tveers af alle Absa-
lons uddannelser. Rammen er funderet i bl.a. et forskningsreview og et starre tveergaen-
de udviklingsarbejde. Alle uddannelser har i 2023 planlagt eller gennemfgart ny eller kva-
lificeret simulationsbaseret undervisning med afseet i den Absalon-feelles ramme.

Malet med indsatsen "Styrket fgrste ar pa Absalon” er, at de studerende oplever et inklu-
derende farste ar samt at veere en del af et fagligt og socialt feellesskab pa Absalon, hvor
de med det samme kan meerke deres kommende profession. Indsatsen i 2023 byggede
videre pa den foranalyse og det malbillede for "den fagrste maned” pa Absalon, der blev
udviklet i 2022. Fra september 2023 har alle uddannelser gennemfgrt studiestarten og
arbejdet med de studerendes farste ar pa Absalon ud fra den nye faelles Absalonramme.
Det indebzerer mere tid og fokus i introdagene og farste maned til bl.a. relationsdannelse,
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mere oplaering af og teettere samspil med tutorer/studentervejledere samt udvikling af
studiestartssiderne pa Studienet.

| efteraret 2023 afholdt Absalon videndelingskonferencen "Uddannelser der maerkes”
med fokus pa veje til at styrke de studerendes leering og tilharsforhold til uddannelsen.
Ca. 100 deltagere bredt fra uddannelsesomradet i Danmark var med og Absalon delte
sine erfaringer med indsatserne vedr. bl.a. studiegrupper og professionsrettet simulation.

Malrettede indsatser i de enkelte uddannelser

Ud over de tvaergaende og strategisk forankrede indsatser arbejdes der med indsatser i
de enkelte uddannelser eller grupper af uddannelser med det mal fortsat at udvikle kva-
liteten af uddannelserne, fastholdelsen og de studerendes udbytte af undervisningen.
Indsatserne pa uddannelsesniveau har bl.a. fokus p& at understatte de studerendes stu-
diekompetencer og pa bedre forventningsafstemning med de studerende om bl.a. deres
indsats og leeringsudbytte for derigennem at gge studieengagementet, trivslen og fast-
holdelsen. Nedenfor er beskrevet eksempler pa konkrete indsatser i de enkelte uddan-
nelser eller grupper af uddannelser i 2023.

Understgttelse af studiekompetencer pa paedagoguddannelsen: Absalons psedagogud-
dannelse har i 2023 indgaet et samarbejde med regionens VUC’er om laese- og skrive-
screening. Alle paedagogstuderende tilbydes leese- og skrivescreening i forbindelse med
studiestarten. Screeningen bruges dels til at tilbyde ekstra undervisning til dem, der har
brug for det, dels til at kvalificere tilretteleeggelsen af uddannelsen. Der vil fremadrettet
veere fokus pa at gare det s& nemt og almindeligt som muligt at sige ja til tiloud om ekstra
undervisning i skrive- og laesefeerdigheder. Samarbejdet og tilbuddet skal understgtte de
paedagogstuderendes studiekompetencer og dermed gge fastholdelsen. Derudover er
det at leese og skrive vigtige faerdigheder for den feerdiguddannede paedagog.

Fastholdelse og oplevet lzeringsudbytte pa Socialradgiveruddannelsen: Uddannelsen
har haft udfordringer med fastholdelsen pa ferste studiear, men har siden 2022 heevet
fastholdelsen fra 79 pct. til 85 pct. i 2023. Uddannelsens arbejde med studieunderstgat-
tende aktiviteter og studiemiljget, herunder facilitering af gruppearbejde har givet resul-
tater. Derudover er der indfart fremmgderegistrering for at styrke tilhgrsforholdet mellem
studerende og undervisere og derigennem forebygge frafald.

Uddannelsen har i 2023 scoret relativt lavt i de studerendes vurdering af leeringsudbytte.
Dette skyldes primzert en lav vurdering pa afgreensede moduler, hvor der har veeret ud-
fordringer med bl.a. sammenhaeng i moduler og semestre knyttet til gkonomiske tilpas-
ninger pa uddannelsen i 2023.

Fastholdelse pa fysioterapeutuddannelsen: Absalon har igennem de sidste par ar arbej-
det med at @ge fastholdelsen pa uddannelsens vinteroptag pa Campus Nzaestved, der har
haft et relativt hgjere frafald. Trods forskellige indsatser er det ikke lykkedes at gge
fastholdelsen. Uddannelsens sommeroptag har en hgjere fastholdelse og derfor blev
pladserne pa vinteroptaget i Naestved fra 2023 flyttet til sommeroptaget. Vinteroptaget i
Roskilde fastholdes.

Fokus pa fastholdelse pd bioanalytikeruddannelsen: Der er arbejdet med at styrke hold-
feellesskaber gennem sociale arrangementer og feellesskabende didaktik. Derudover er
studenterinddragelsen styrket gennem en revurdering af den praktiske tilretteleeggelse
af de to dialogfora. Samtidig arbejdes der pa at styrke de studerendes kontakt til under-
viserne. Det ventes ogsd, at implementeringen af den nye studieordning med tydelige
faglige mal og mere fagopdelt undervisning vil kunne bidrage til fastholdelsen.
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Sundhedsadministrativ koordinator: Uddannelsen er fortsat forholdsvis ny og blev udbudt
farste gang i sommeren 2021. Uddannelsen er kommet godt fra start og de studerende
vurderer uddannelsen over gennemsnittet ift. leeringsudbytte samt det faglige studiemilja.
Fastholdelsen pa 1. studiear har dog i 2023 veeret udfordret. Uddannelsen har indfart
fremmaderegistrering og en teet opfalgning pa de frafaldstruede studerende mhp. at styr-
ke fastholdelsen. En del af frafaldet skyldes dog personlige forhold hos de studerende.
En stor andel af de studerende pa uddannelsen kommer med meget erhvervs- og livser-
faring og er etablerede med familier og barn, herunder er nogle enlige forsgrgere med
barn, hvor meget sygdom mv. har veeret udfordrende.

Samarbejde med og inddragelse af de studerende

Absalon har ogsd i 2023 arbejdet malrettet med at styrke studielivet, trivslen og fasthol-
delsen hos de studerende gennem dialog og samarbejde med de studerende. Samar-
bejdet med de studerende blev i 2023 understgttet af oprettelsen af en ny stilling som
studielivskoordinator. Studielivskoordinatoren skal arbejde teet sammen med Absalons
forskellige studenterrad, understatte dem i deres arbejde og har desuden en central rolle
i professionaliseringen af Absalons ambassadarkorps.

Studielivskoordinatoren har i 2023 haft fokus pa at mgdes med alle de lokale studenter-
rad, der er etableret kontakt til radene pa alle campusser og studielivskoordinatoren er i
lgbende dialog med de lokale rdd om arrangementer mv. med det fokus at understatte
aktiviteter, der kan skabe sammenhold og trivsel blandt alle studerende pa det pageel-
dende campus. Som led heri er der seerligt fokus pa, at der arrangeres andet end fester;
f.eks. ogsa spilleeftermiddage, strikkecaféer og andet samveer, sa der er feellesskabsun-
derstgttende aktiviteter for alle.

Det er en udfordring at rekruttere studerende til det feelles studenterrdd. Der har saledes
ikke veeret noget centralt studenterrad fra midten af 2023, da ingen studerende stillede
op til valget. Derudover er der ogsa pa nogle campusser udfordringer med at rekruttere
studerende til de lokale studenterrad. Derfor vil studielivskoordinatoren have fokus pa at
engagere de studerende heri samt pa at understatte velfungerende lokale rad.

Absalon har derudover p& de enkelte uddannelser dialogfora til at sikre den Igbende og
systematiske inddragelse af studerende i spgrgsmal af bade faglig og social karakter.
Dialogfora er faste udvalg (et udvalg pr. uddannelse pr. lokation), der holder fire mader
arligt. 1 dialogfora sidder bade studerende, undervisere og ledelse. Der arbejdes efter en
feelles organisatorisk rammebeskrivelse for dialogfora pa Absalon, herunder sammen-
seetning, repreesentation, ejerskab, form og mgdekadence. Rammen er evalueret i 2023
for at sikre gensidig erfaringsudveksling pa tveers af de mange fora. Der arbejdes i 2024
videre med evalueringens anbefalinger som bl.a. vedrgrer rammeseaetningen af mgderne
og kommunikation af hvilke sendringer de studerendes bidrag pd mgderne afstedkom-
mer.

Attraktive og studieunderstgttende campusmiljger

Absalon arbejder Igbende med at sikre, at de fysiske rammer p& campus understgtter
gode studiemiljger og de studerendes trivsel. P& flere af Absalons campusser er der i
2023 arbejdet med at forbedre de studerendes faciliteter.

Pa Campus Roskilde blev i 2023 feerdiggjort et nyt omrade til de studerende som er
"deres eget” og indeholder cafemiljg, kakken, mgdelokaler og lokale til studenterradet.
Omradet er blevet til i teet samarbejde med studenterrddet pa Campus Roskilde og de
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studerende bag fredagscaféen. Derudover er der etableret et nyt udeomrade for de stu-
derende, som er designet sammen med studenterradet.

P& Campus Nzaestved er der sket en stgrre renovering af feellesomradet og studieomrader
for studerende, ligesom undervisningslokaler er blevet opgraderet. | Slagelse er det
kunstprojekt, der blev igangsat i 2022 til udsmykning af det stadigt nye campus, feerdig-
gjort. Derudover har studenterradet pa Campus Slagelse udviklet de studerendes cafe-
omrade, s& det er tilpasset deres behov. Campus Kalundborg har haft fokus pa at under-
stgtte de studerendes tilhgrsforhold og det sociale liv pa campus og biblioteksomradet
er opgraderet med flere studieplader og stillepladser i omradet. P& Campus Holbaek er
det besluttet at Absalon opretter en kantine i 2024, for at sikre studerende og kursister et
bedre studiemiljg.

Absalon har udviklet et feelles koncept for frontdesk til alle campusser. Konceptet giver
én indgang til at fa hjeelp og et ensartet hgjt serviceniveau pa tveers af campusser for
bade studerende, gaester og ansatte. Konceptet er implementeret pa alle campusser i
perioden 2022-2023. Neaeste skridt er de digitale redskaber og tilgaengeligheden til servi-
ces fra savel campus som hjemmefra og der er igangsat et arbejde vedr. et digitalt blan-
ketsystem, som forventes afsluttet i 2024.

Implementering af ny leereruddannelse: Den 1. september 2023 overgik lsereruddannel-
sen til en ny bekendtgarelse, hvilket har vaeret et stort indsatsomrade pa uddannelsen i
2023. En markant eendring i den nye bekendtggrelse er praktikken, der i den nye leerer-
uddannelse er mere omfattende og med praktik pa alle fire studiedr. Desuden laegges
der op til, at praktikken tilretteleegges som udstrakte forlgb pa fgrste og eventuelt andet
studiedr.

Absalons leereruddannelse har valgt at tilretteleegge det sddan, at den studerende er i
den samme klasse en gang om ugen i ca. 10 uger. Den udstrakte praktik efterfglges
dernaest af en sammenhaengende praktikperiode (blokpraktik) pa ca. 6 uger. De leerer-
studerende falger den samme klasse de fgrste to ar. Det er intentionen, at den nye type
praktik vil styrke sammenhaengen mellem teori og praksis yderligere, f.eks. ved, at den
studerende Igbende kan bruge konkrete cases pa baggrund af oplevelserne i klasserum-
met, som sa kan kvalificeres i den teoretiske undervisning, og dernaest genafprgves i
praksis.

Absalon har ogsa fokus pa, at praktikken understgttes af underviserteams, som netop
har til opgave at integrere praktik og fag, og pa at styrke samarbejdet med praktikskoler-
ne, herunder at fa flere praktikleerere fra praktikskolerne til at veere meduddannere pa
leereruddannelsen; f.eks. i grundfaget peedagogik og almen didaktik.

Planlagte aktiviteter
Uddannelsernes indsatser for at hgjne lseringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og
trivsel fortsaetter pd hver enkelt uddannelse. Derudover vil de tre strategisk forankrede
projekter pa tveers af Absalons uddannelser fortsat veere prioriteret hgjt i 2024:
e Fortsat implementering og videreudvikling af den feelles praksis for studiegrup-
per med bl.a. etablering af fagligt selskab for undervisere.
e Med udgangspunkt i den feelles Absalon-ramme for professionsrettet simulation
gennemfgrer hver uddannelse et eller flere eksemplariske simulationsforlgb, der
er ens pa alle uddannelsesudbud og som tilstreebes at udgare mindst 10 ECTS
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¢ Med udgangspunkt i en evaluering af den nye ramme for studiestart gennemfg-
rer hver uddannelse en malrettet styrkelse af studiestarterne i 2024 og Absalon-
rammen for "Farste ar” sk veeret udfoaerpes.

Andringer

Indikatoren vedrgrende de studerendes vurdering af "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet
samlet set er god?” er udgaet af Absalons undervisningsevalueringssystem. | stedet an-
vendes fra efterrssemesteret 2022 spgrgsmal om leeringsudbytte: "Jeg har leert virkelig
meget af forlgbet”.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Bilag 4: De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet
set hgj”.

e Bilag 5: De studerendes vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgijt”.
e Bilag 6: De studerendes vurdering af "Jeg har leert virkelig meget af forlgbet”.

e Bilag 7: De studerendes vurdering af "Hvor mange timer bruger du pa undervis-
ning, selvstudium og praktik pa en typisk uge i dette semester?”.

o Bilag 8: De studerendes vurdering af ”| den studiegruppe, jeg er en del af, arbej-
der vi med en tydelig plan for, hvad vi skal gere pa gruppens mader”.

e Bilag 9: De studerendes vurdering af "Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er
heijt.”

e Bilag 10: De studerendes vurdering af "Der er et godt fagligt studiemiljg”.
e Bilag 11: De studerendes vurdering af "Der er et godt socialt milja”.

e Bilag 12: Frafald pa ferste studiear.

e Bilag 13: Fastholdelse pa ferste studiear.

e Bilag 14: Fastholdelse pa gvrige studiedr.
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Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vide-
reuddannelse

Absalon vil nd malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber
om kompetence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter- og videreud-
dannelse til regionens kommuner, region og virksomhed.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

Absalon har generelt veeret i en positiv udvikling i omsaetningen pa efter- og videreud-
dannelsesomradet, der er steget fra 55,3 mio. kr. i 2020 (baseline) til hhv. 63,9 mio. kr. i
2021 og 69,0 mio. kr. i 2022. Dog ses i 2023 et fald til 66,1 mio. kr., hvilket formodentligt
kan forklares ved mindre efterspgrgsmal hos aftagere — kommuner med store budgetbe-
sparelser og sygehuse, der ikke kan undveere personale under uddannelse. Desuden
kan organisatoriske og ressourcemeessige omstillinger internt i Absalon have spillet ind.

Absalon har i 2023 arbejdet systematisk med at etablere og styrke partnerskaber med
kommunerne i regionen. Partnerskaberne har samarbejde om kompetenceudvikling og
efter- og videreuddannelse som centrale komponenter. Herunder har Region Sjeelland,
kommunerne via Kommunekontaktradet (KKR) og Absalon i starten af 2023 indgaet en
rammeaftale om gget rekruttering til velfeerdsuddannelserne og velfseerdsomraderne.

Derudover er der etableret aftaler med en raekke enkeltkommuner, og flere aftaler er ved
at blive indgaet ved indgangen til 2024. Aftalerne understgtter alle et styrket samarbejde
om rekruttering og kompetenceudvikling pa tveers af den geografiske region Sjeelland.
Samarbejdet sker gennem bilaterale aftaler om feelles indsatser og forlgb. Eksempler er
kursus for peedagogmedhjeelpere i Guldborgsund Kommune, der samtidigt kan inspirere
til at sgge ind pa& paeedagoguddannelsen, eller partnerkommuner der leverer respondenter
til forskning i foraeldre til bgrn med psykisk diagnose.

Der samarbejdes ligeledes gennem stgrre tveergdende indsatser og projekter. Herunder
har Absalon i samarbejde med Region Sjeelland og 10 kommuner igangsat projektet
"Sjeellands Velfaerdsakademi”, hvis formal er at tiltreekke og motivere unge til at vaelge
en uddannelse inden for velfeerdsomraderne, f.eks. leerer, sygeplejerske eller paeedagog.

| projektet arbejdes i flere spor, der pa forskellig vis sigter mod at styrke potentielle stu-
derendes kompetencer og incitamenter til valg af velfeerdssektorens uddannelser og pro-
fessioner. Det skal bl.a. ske gennem anseettelse af unge i velfeerdsjob i sabbatar, vejled-
ning og videndeling om karrieremuligheder samt en indsats for en mere nuanceret fagi-
dentitet, herunder kgnsfordeling, i velfaerdsfagene. De initiativer, der viser sig succesful-
de, rulles ud i regionens gvrige kommuner og sygehuse pa tveers af de store velfeerds-
omrader.

Velfeerdsakademiet er i en fgrste fase finansieret af Region Sjeelland. Projektet lgber i
2024-2025 med forventet forleengelse og udvidelse gennem supplerende fondsfinansie-
ring.
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Absalon har opndet godkendelse til og udbyder fra 2023 Akademiuddannelse i Social-
paedagogik. Uddannelsen forventes at ramme behov i sektoren og kvalificerer til selv-
steendigt og i samarbejde med borger og gvrige samarbejdspartnere at kunne varetage
arbejde med at vurdere, planleegge, gennemfgre og evaluere socialpsedagogisk arbejde.
Absalon fik derudover i efteraret 2023 tildelt udbudsret til akademiuddannelsen Innova-
tion, produkt og produktion. Forud for og under ansggningsprocessen har Absalon veeret
i dialog med lokalt forankret aftagerpanel pA EVU-omradet og har fra de mader faet input
til og sparring p, hvilke moduler uddannelsesudbuddet skal besta af. Uddannelsen saet-
tes i gang med udbud af farste modul i projektledelse fra april 2024.

Det taette samarbejde med industrien i Kalundborg om ingenigruddannelserne har ogsa
givet grundlag for et teettere samarbejde om efter- og videreuddannelse. Der er etableret
diplomuddannelse i bioteknologi, procesteknologi og kemi samt akademiuddannelsen i
automation og drift. Absalon fik ved udgangen af 2023 godkendt ansggningen om udbud
af akademiuddannelse i innovation, produkt og produktion, hvor der planleegges med
udbud af farste modul fra sommeren 2024.

Opbygningen af et mere systematisk og strategisk samarbejde med virksomhederne om
efter- og videreuddannelse pa det tekniske omrade bidrager til at lafte komptenceniveau-
et og understgtte mulighederne for omstilling til nye krav og teknologier, herunder til l@s-
ninger der optimerer processer, reducerer ressourceforbrug og medvirker til stgrre bee-
redygtighed.

Veesentlige understattende aktiviteter

Det er afggrende for Absalons mulighed for at understgtte kompetenceopbygningen, at
der etableres strategiske teette og forpligtende samarbejder med kommunerne herom.
Absalon har med KKR Sjzellands uddannelsesgruppe samarbejdet p& baggrund af den
tvaergdende rammeaftale med kommunerne vedr. rekruttering og fastholdelse pa de sto-
re velfeerdsomrader. Absalon har bidraget med faglige input og dialoger pa tveers af kom-
munerne og har arbejdet p& at etablere strategiske partnerskaber om temaet. | 2023 har
Absalon indgaet i strategiske partnerskaber pa EVU-omradet med Guldborgsund, Roskil-
de, Kgge og Ringsted kommuner.

| 2022 blev foretaget en reorganisering af forretningsunderstattelsen pa efter- og vide-
reuddannelsesomradet bl.a. for at skabe en stgrre synergi mellem understgttelsen af
Absalons EVU samt forskning og udvikling. | kglvandet p& denne reorganisering er der i
2023 arbejdet intensivt med udviklingen af Absalons samlede understgttelse af EVU-
omradet i samarbejder pa tveers af Absalons fagcentre og faellesfunktioner, herunder et
styrket tveergdende samarbejde pa EVU-ledelsesniveau i Absalons centre og administra-
tion. Dette har omsat sig i en raekke initiativer, der reekker fra styrkede administrative
forretningsgange til udvikling af starre projekter, der som bl.a. Velfeerdsakademiet kobler
forskning, praksisudvikling og individuel kompetenceudvikling.

Absalon har endvidere haft fokus p& realkompetencevurderinger (RKV). Maengden af
realkompetencevurderinger er gget til 211 afggrelser i 2023 — en stigning pa 23 pct. i
forhold til 2022. Revideret lovgivning og tilskudsmulighed forventes at gge aktiviteten
yderligere i 2024. Samlet set anvendte 6 pct. af Absalons EVU-kunder/studerende real-
kompetencevurdering som redskab i 2023. En hgj andel i sektorsammenligning hvor 1-2
pct. af EVU kunder/studerende anvender RKV. RKV-aktiviteten er baret af efteruddan-
nelsesvejledningen, og i 2023 blev der gennemfgrt ca. 150 individuelle vejledningssam-
taler og ca. 800 digitale vejledninger.
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Derudover er Absalons kommunikationsindsats p& EVU-omradet opprioriteret, saledes
at der dels sker en tydeligere feelles profilering af Absalons EVU gennem nyhedsbreve
og hjemmeside, dels er opprioriteret vejledning og formidling, der kan styrke sggningen
til Absalons formelle kompetencegivende uddannelsestilbud.

Planlagte aktiviteter

Absalon vil i 2024 fortseette indsatserne koblet til Velfserdsakademiet og partnerskaber.
Desuden kan naevnes, at Absalon ultimo 2023 har modtaget 13,4 mio. kr. i gget grund-
bevilling fordelt p& 2024-2028 via et aktstykke pa finansloven. Forméalet med tilskuddet
er at udvikle og gennemfgre uddannelses- og efteruddannelsesaktiviteter af medarbej-
dere pa tilbud pa det specialiserede socialomrade. Malgruppen er medarbejdere pa tilbud
pa det specialiserede socialomrade, herunder saerligt den store andel af medarbejdere
uden uddannelse. Absalon planlaegger at udforme kompetenceudviklingen i teet dialog
med de sociale tilbud, socialchefer mv. Med midlerne planleegges saledes et stort udbud
af akademi- og diplommoduler, fagspecifikke kurser samt gget brug af meritpsedagog til
medarbejdere pa regionens sociale tilbud i de kommende ar.

Andringer
Ingen aendringer.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Bilag 15: Omszetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter.
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Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.

Absalon vil nd malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter og opbygning af steerke partnerskaber med bade praksis og ek-
sterne forskningsmiljger.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2023 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

@get volumen af Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter

Den positive udvikling fra de foregdende ar i eksternt finansierede forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter (FoU) er fortsat i 2023. Saledes var omsaetningen i 2023 29,4 mio. kr. mod
29,0 mio. kr. i 2022, 22,8 mio. kr. i 2021 og 20,0 mio. kr. i 2020 (baseline). Den eksternt
finansierede aktivitet fordeler sig pa tveers af de store velfeerdsomrader med ca. 55 pct. af
omsaetningen i 2023 pa de paedagogiske og leererfaglige omrader, ca. 37 pct. pa det
sundhedsfaglige omrade og den resterende del pa de social- og ledelsesfaglige omrader.
I forhold til 2022 er der en lavere omsaetning pa det paedagogiske og det soci- alfaglige
omrade, men en stgrre omsaetning pa de lzerer- og det sundhedsfaglige omra- der.

Samtidigt er hjemtagningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tveers af alle fagomrader
gget betragteligt i 2023, hvor forelgbige data indikerer hjemtagning af min. ca. 40 mio.
kr. i ekstern finansiering fordelt pA mere end 45 nye projekter pa tveers af alle Absalons
FoU-miljger. Dette er det hgjeste niveau af ny hjemtagning pa et ar siden registreringen
startede i 2015. Denne udvikling vurderes meget positiv, da et gget volumen af Absalons
FoU er en kritisk forudsaetning for at kunne sikre veegtig impact i badde uddannelse og
praksis, ligesom succesfuld funding kan anskues som en ekstern validering af FoU-pro-
jekternes samfundsrelevans og forskningsmaessige kvalitet.

Der er pa opgarelsestidspunktet ikke endelige data for Absalons publikationsaktivitet i
2023. 1 2022 producerede Absalon 73 forskningspublikationer i tidsskrifter og pa forlag
pa BFI-lister, hvilket er et fald ift. baseline fra 2020. Forelgbige data for Absalons forsk-
ningsproduktion i 2023 indikerer en vaesentlig stigning i produktionen sammenlignet med
2022. Saledes forventes i alt ca. 94 forskningspublikationer i tidsskrifter og pa forlag pa
BFI-lister. Antallet af laerebgger og bidrag hertil ser ud til at veere faldet i 2023 til forventet
35 mod 46 i 2022.

Bidrag til regionalt videnkredslgb — impact i praksis og uddannelse

Alle Absalons FoU-aktiviteter tager afseet i udfordringer og muligheder regionalt og er
orienteret mod behov for ny viden og udvikling i professionernes praksis. Dette geelder
bade aktiviteter finansieret af Absalons FoU-bevilling og eksternt finansierede FoU-pro-
jekter, hvor langt hovedparten gennemfgres i formaliseret samarbejde med minimum en
praksispartner og dermed bidrager direkte til udviklingen her. Derudover formidles viden
skabt gennem Absalons FoU-arbejde bredt til praksis via bl.a. faglige publikationer, prak-
siskonferencer og anden formidling som f.eks. Absalons podcastserie. Alle fagmiljger
arbejder endvidere med koblingen mellem FoU og efter- og videreuddannelsestilbud til
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praksis, sdledes at efter- og videreuddannelsesaktiviteterne treekker pa opdateret forsk-
ningsbaseret viden og inddrager konkrete projekteksempler mv.

Lige som publikationer, podcasts mv. bidrager til den Igbende udvikling af det faglige
indhold pa Absalons grunduddannelser, involveres de studerende pa grunduddannelser-
ne pa forskellig vis direkte i FoU-aktiviteter og/eller arbejder med problemstillinger, data,
erfaringer, metoder osv. fra disse. Videnkredslgbet mellem FoU og uddannelserne blev
i 2022 evalueret via en tilbagevendende survey med fokus pa uddannelsernes viden-
grundlag. Resultaterne er omtalt i Statusredeggrelse 2022.

Undersggelsen gennemfgres hvert andet ar, s& der er ikke opdaterede survey-data vedr.
2023, men det er forventningen, at den generelle videncirkulation i fagmiljgerne mellem
FoU og uddannelse Igbende styrkes. Dette dels i kraft af Absalons systematiske arbejde
med dette omrade og organiseringen i faglige centre, hvor den samme gruppe af med-
arbejdere er ansvarlige for bade FoU og uddannelse, dels som falge af de seneste ars
markante veekst i den eksternt finansierede FoU-aktivitet, der tillader en stgrre andel af
undervisergruppen i centrene at veere involveret i FoU.

Strategisk samarbejde

Vigtigt for videnkredslgbet er samarbejdet mellem Absalons forskningsmiljger og forsk-
ningsmiljger pa primzert pd universiteter og gvrige professionshgjskoler. Dels er det en
selvfglgelig og central parameter for alle FoU-miljger at orientere sig mod forskningen
inden for feltet generelt, dels forudseetter de praksisnaere og ofte komplekse problemstil-
linger, som Absalon forsker i, tveerfagligt samarbejde og involvering af mange typer af
forskningskompetencer.

Indgaelse af forskningssamarbejder initieres og forankres pa flere niveauer: Hos den in-
dividuelle forsker, det enkelte FoU-miljg og Absalon samlet. Det er en prioritering for
Absalon at indgd i udvalgte strategiske forskningssamarbejder p institutionelt niveau.

| 2023 indgik Absalon i falgende strategiske partnerskaber med forskningsprogramind-
satser pa de store velfaerdsomrader.

NUBU: Nationalt center for forskning i udsathed blandt barn og unge, der drives i et sam-
arbejde mellem alle landets professionshgjskoler. NUBU fik i 2023 og igen for 2024 tildelt
midler fra Forskningsreserven. Midlerne er i 2023 udmgntet til forskningsprojekter i sam-
arbejder pa tveers af professionshgjskoler. Absalon er involveret i flere af de bevilgede
projekter, herunder et som leadpartner.

NAFA: Naturfagsakademiet er finansieret af Villum Fonden og Novo Nordisk Fonden og
drives i partnerskab mellem alle danske professionshgjskoler og fire danske universite-
ter.

Teknologiforstaelse i det danske uddannelsessystem: Alle professionshgijskoler, Aarhus
Universitet og Kgbenhavns Universitet har indgaet et formaliseret samarbejde, som har
til formal at udvikle teknologiforstdelsen i hele det danske uddannelsessystem.

Center for Grundskoleforskning: Partnerskab forelgbigt for en femarig periode i samar-
bejde med SDU, UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole, UC Syd og UCN. Malet
er at styrke den anvendelsesorienterede forskning inden for en reekke tematiserede om-
rader, der kan styrke den danske grundskole.
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MVU-Feellespulien: Absalon og Region Sjeaelland har i 2023 succesfuldt samarbejdet om
udmgntning af starstedelen af de 20 mio. kr. i puljemidler, som regionen afsatte i decem-
ber 2021 til sygeplejefaglig forskning. Midlerne til konkrete forskningsindsatser, der ud-
foldes i et samarbejde mellem regionens arbejdspladser/forskere, Absalons forskere og
forskere fra universiteter i regionen. Endvidere er en del af midlerne udmgntet til opret-
telsen af et delt professorat/docentur inden for klinisk sygeplejefaglig forskning mellem
Region Sjeelland, Syddansk Universitet og Absalon. Tiltreedelse i stillingen sker primo
2024.

Det er i 2024 en strategisk prioriteret indsats at etablere minimum et yderligere strategisk
partnerskab pa sundhedsomradet. Der er pa tveers af professionshgjskolerne en feelles
indsats for at realisere et feelles forskningscenter fokuseret pa borgernaer sundhed og
praksisnaer forskning i kommunernes sundhedsindsatser. Absalon indgér i dette arbejde
pa direktar- og forskningschefniveau som vaesentlig bidragsyder og med en forventning
om realisering i lgbet af 2024.

Ud over partnerskaber med forskningsaktarer er partnerskaber med praksis i regionen,
kommuner og virksomheder et helt afggrende omdrejningspunkt for Absalons aktiviteter
pa FoU-omradet for at sikre relevans, gennemfarelse og realisering af effekterne i prak-
sis. Praksissamarbejder er som forskningssamarbejderne forankret bade lokalt i de en-
kelte fagmiljger pa Absalon og tveergdende institutionelt forankret, hvor der er indgaet
formelle samarbejdsaftaler med en raekke af kommunerne i Region Sjeelland og Regio-
nalt Kommunalt Strategisk Samarbejdsforum (RKSS).

Veesentlige understattende aktiviteter
Absalon arbejder bade strukturelt og gennem konkrete indsatser for at understgtte reali-
seringen af de strategiske méalsaetninger pa forsknings- og udviklingsomradet.

Fokusering pa de store velfaerdsomrader

Absalon opprioriterede i 2022 FoU-indsatserne pa de store velfaerdsomrader ved at fo-
kusere udmgntningen af den arlige FoU-bevilling til forskningsmiljgerne pa leerer-, pae-
dagog-, sundheds- og socialomraderne for at understgtte, at forskningsmiljgerne pa dis-
se omrader kan bidrage med solid impact i bade praksis og uddannelse.

Fokuseringen har i 2023 givet bedre mulighed for at profilere Absalons som forsknings-
aktar pa de store velfaerdsomrader og gjort en strategisk kapacitetsopbygning af FoU-
miljgerne inden for sundhedsomradet, socialomradet og det pasedagogiske omrade mulig.
Samtidig er der parallelt sket en konsolidering og videreudvikling af profilerede FoU-mil-
jeer pa det leererfaglige omrade. Fokuseringen af Absalons forskning har medfart, at de
understgttende ressourcer har kunnet anvendes mere malrettet og strategisk end tidli-
gere.

Der er fortsat fokus pa at styrke videngrundlag, lektorkvalificering mv. ogsa i fagmiljgerne
uden for de prioriterede omrader.

Strategisk understattelse

Det forsknings- og fundingstrategiske arbejde i Absalon understgttes af en tveergdende
stabsfunktion, der omfatter bade funding- og forskningsteknisk ekspertise og daekker fag-
ligt i bredden ift. de store velfeerdsomrader. | takt med vaeksten i Absalons eksternt finan-
sierede FoU-aktivitet er stabsfunktionen styrket. | 2023 er beslutningen om at sammen-
leegge understattelsen af EVU-forretningsudvikling med den forskningsrettede stabs-
funktion operationaliseret.

20



Dette har betydet en styrket synergi mellem FoU- og EVU-understgttelsen, bade pa fun-
dingsiden og ift. det strategiske samarbejde med kommuner og region. Konkret er der i
2023 hjemtaget en bevilling fra Region Sjeelland, der pa tveers af FoU og EVU skal styrke
rekrutteringen til velfeerdsuddannelserne, jf. omtalen af Velfeerdsakademiet under Stra-
tegisk mal 3. Koblet til fokuseringen pa de store velfeerdsomrader har der veeret et inten-
siveret fokus pa steerke strategiske FoU-partnerskaber understgttet af bade direktion og
den tvaergdende stabsfunktion.

Systematisk evaluering, malsaetning og ledelsesopfglgning

Absalon har siden 2017 ud over det arlige videnregnskab i Danske Professionshgjskoler
arligt gennemfart egne systematiske dataanalyser og evalueringer af FoU-miljgerne og
resultater ift. finansiering, publikationer og samarbejde med praksis og andre forsknings-
aktgrer. Den arlige evaluering leegges til grund for direktionens prioritering af strategiske
indsatser, konkrete malsaetninger for Absalons FoU samt systematisk ledelsesopfelg-
ning. 1 2023 har Absalon sammen med de gvrige professionshgjskoler arbejdet intensivt
med at udvikle fremtidens databeredskab pa FoU-omradet i dialog med Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen. Det er forventningen, at dette arbejde udmgntes i ny dataopgg-
relsespraksis i 2024, herunder styrkede data vedr. praksis- og uddannelsesimpact.

Planlagte aktiviteter

Forankret i Absalons strategiske arsplan og med ledelsesmaessig opfalgning fortsaetter
arbejdet for at gge volumen af FoU og styrke bidragene til det regionale videnkredslgb i
de kommende &r. Udover indsatser forankret i fagmiljgerne vil fglgende indsatser veere
direktionsprioriteret i 2024 og 2025:

o  Styrket strategisk profilering og impact af Absalons forskning gennem stgrre pro-
jekthjemtagninger i partnerskab med professionspraksis og andre forskningsin-
stitutioner.

e Indgaelse af strategisk prioriteret forskningspartnerskab p& sundhedsomradet
med nationalt perspektiv.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

e Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter med separate data for de store
velfeerdsomrader.

e Bilag 17: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister med sepa-
rate data for de store velfserdsomrader.

e Bilag 18: Antal leerebgger og bidrag til leerebgger.
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Punkt 4, Bilag 2: samlede bilag 2023.pptx

Dokumentation for de fastsatte
Indikatorer

Bilag til statusredegerelse 2023 for Professionshgjskolen
Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025




Bilagsoversigt

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompetencer

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regionen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til
Absalons uddannelser med henblik pa at sikre tilstraekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

0 Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.
0 Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalonsstuderende bosat i regionen.

0 Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansegere til og optagne pa alle Absalons uddannelser ift. dimensionering.

Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel

Absalon vil nd malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professionalisme. Gennem en fzlles og tvaergdende indsats for
hejere studieengagement @ges de studerendes laeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

0 Bilag 4: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelsen.
0 Bilag 5: De studerendes vurdering af udbyttet af undervisningen.
0 Bilag 6: De studerendes vurdering af leeringsudbyttet.

O Bilag 7: Studieintensitet.

o

Bilag 8: Studiegrupper — tydelig plan for gruppens meader.
Bilag 9: Studiegrupper — udbytte af studiegruppen.
Bilag 10: Det faglige studiemilje.

0

0

0 Bilag 11: Det sociale studiemilje.

0 Bilag 12: Frafald pa ferste studiear.
0

Bilag 13: Fastholdelse pa ferste studiear.
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0 Bilag 14: Fastholdelse pa evrige studiear.



Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed

Bilagsoversigt (fortsat)

Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreuddannelse

Absalon vil nd malet gennem eget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber om kompetence- og udviklingsbehovet
med henblik pa relevant efter- og videreuddannelse til regionens kommuner, region og virksomheder.

0 Bilag 15: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale videnskredsleb

Absalon vil nd malet gennem aget volumen af praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og opbygning af staerke
partnerskaber med bade praksis og eksterne forskningsmiljger.

0 Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter
0 Bilag 17: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.

0 Bilag 18: Antal laerebeger, bidrag til lserebager.



Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen.

Daimidtafindlediginbdngd-Bopashirtadionen (pct.)

2019 (opgjort 2021) 2020 (opgjort 2022) 2021 (opgjort 2023)
Absalon Hele landet Absalon Hele landet Absalon Hele landet

Adm.bachelor 17 19 14 17 12 11
Bioanalytiker 7 4 2 1 1 1
Bioteknologi - 6 - 2 0 3
Ergoterapeut 8 8 1 4 1 3
Ernaering og sundhed 17 15 11 12 10 7
Fysioterapeut 5 10 3 5 2 4
Jordemoder - 2 - 1 - 1
Laerer 9 10 4 6 3 5
Maskinteknologi - 0 - 11 - o
Paedagog 6 7 4 4 4 3
Radiograf - 1 - 1 - 1
Socialradgiver 10 11 6 9 7 6
Sundhedsadm. Koordinator - - - - - -
Sygeplejerske 1 1 1 1 1 1
Samlet 7,4 (Baseline) 7 4 [ 4 4

no
==l
r {1

Kilde: UFM’s datavarehus kuben ElevLed, data er trukket den 19. januar 2024.
Tabellen viser dimittendernes ledighedsgrad i procent 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Arstallene 2019, 2020 0g 2021 markerer dimittendar.
Opggerelserne er lavet to ar efter dimission.



Bilag 3: 1. prioritetsansegere og optagne

Andel af 1. prioritetsansegere og optagne ift. dimensionering (fortszttes naste slide) L.

2021 2022 2023
Sygeplejerske 78 77 78
Ergoterapeut 86 88 88
Leerer 77 77 76
Bioanalytiker 87 86 85
Padagog 88 88 88
Fysioterapeut 65 68 66
Socialradgiver 70 70 70
Administrationsbachelor 68 67 69
Ernaering og Sundhed 65 69 70
Bioteknologi 86 71 78
Maskinteknologi 100 98 95
Sundhedsadm. koordinator 100 93 84
Radiograf - 68 78
Jordemoder - 5O 54
Alle uddannelser 76,3 (Baseline) 79 79




Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen.

Andel af studerende med bopzel i regionen (pct.)

2021-2022 2022-2023
Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag Dimensionering 1. prioritetsansegere Optag

it el Antal Andel Antal Andel /antal pladser Antal Andel Antal Andel

Administrationsbachelor 80 39 49 pct. 42 53 pct. 80 18 23 pct. 21 26 pct.
Bioanalytiker 73 90 123 pct. 67 92 pct. 73 81 111 pct. 68 93 pct.
Diploming. bioteknologi 80 90 113 pct. 51 64 pct. 80 89 111 pct. 57 71 pct.
Ergoterapeut 70 64 91 pct. 66 94 pct. 70 31 44 pct. 49 70 pct.
Ernzering og sundhed 80 88 110 pct. 68 85 pct. 80 58 73 pct. 52 65 pct.
Fysioterapeut 167 259 155 pct. 162 97 pct. 167 189 113 pct. 156 93 pct.
Jordemoder - - - - - 36 155 431 pct. 36 100 pct.
Leerer 580 340 59 pct. 340 59 pct. 580 305 53 pct. 293 51 pct.
Diploming. maskintek. 40 13 33 pct. 15 38 pct. 40 20 50 pct. 18 45 pct.
Paedagog 784 830 106 pct. 708 90 pct. 784 654 83 pct. 647 83 pct.
Radiograf - - - - - 35 39 111 pct. 25 71 pct.
Socialradgiver 350 573 164 pct. 323 92 pct. 350 476 136 pct. 331 95 pct.
Sundhedsadm. koordinator! 45 98 218 pct. 68 151 pct. 80 112 140 pct. 53 66 pct.
Sygeplejerske 611 713 117 pct. 554 91 pct. 611 512 84 pct. 544 89 pct.
Samlet 2.960 3.197 106 pct. 2.464 83 pct. 3.066 2.739 89 pct. 2.350 77 pct.

Kilde:K QL og/shraienz agh

ret‘)cm@ger af opragRr- 1- oktober og 1. marts.

ndi.o

Note 1: Inkl. ekstraordinaert efteroptag februar 2022.



Bilag 4: De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj"”

De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hej” SHIL

2023-2024
Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag
antal pladser

Antal Andel Antal Andel

Bioanalytiker 88 71 81 pct. 74 84 pct.
Diploming. bioteknologi 111 89 80 pct. 67 60 pct.
Ergoterapeut 70 39 56 pct. 40 57 pct.
Ernaering og sundhed 80 38 48 pct. 32 40 pct.
Fysioterapeut 187 163 87 pct. 185 99 pct.
Jordemoder 40 99 248 pct. 37 93 pct.
Leerer 580 342 59 pct. 320 55 pct.
Diploming. maskintek. 40 17 43 pct. 18 45 pct.
Paedagog 868 733 84 pct. 693 80 pct.
Radiograf 35 33 94 pct. 33 94 pct.
Socialradgiver 418 427 102 pct. 400 96 pct.
Sundhedsadm. koordinator 90 101 112 pct. 70 78 pct.
Sygeplejerske 644 511 79 pct. 529 82 pct.
Samlet 3.251 2.663 82 pct. 2.498 77 pct.




Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansegere og optagne

Andel af 1. prioritetsansa@gere og optagne ift. dimensionerin

-
-
-

Kilde: Danmarks Studieundersagelse, Absalons egne spargsmal. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “meget uenig

3,5
4,0
4,1
3,9
3,7
4,1
4,3
3,5
3,9
3,7
b4
3,6
3.7
3,8
3,7

"o
1

uenig

"o
1

og "meget enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “/meget uenig” og 5 er “meget enig”.

Kilde: KOT og Absalons indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.

g (fortsat)

hverken enig eller uenig

non
1

enig”



Bilag 4: De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj"”

De studerendes vurdering af “Mit udbytte af undervisningen er hejt”. AR

| e R —— o SHIL.
N

Absalon Landsplan Absalon Landsplan n “

Adm.bachelor 3,9 3,9 3,7 3,8

Bioanalytiker 4,0 4,0 3,8 3,8
Bioteknologi 4,3 4,2 4,2 4,1

Ergoterapeut 3,8 3,9 39 3,8
Ernaering og sundhed 3,6 3,7 3,9 3,8

Fysioterapeut 4,0 3,9 3,9 3,8
Jordemoder - 41 4,0 4,0
Laerer 3,6 3,6 3,6 3,6
Maskinteknologi 4,0 4,0 3,6 3,8
Paedagog 3,8 3,7 3,7 3,6
Radiograf - 3,8 41 39
Socialradgiver 3,8 3,7 3,7 3,6
Sundhedsadm.koord. 3,6 3,7 3,7 3,7
Sygeplejerske 3,7 3,8 3,7 3,8
3,8 3,8 3,7 3,7

" o " o " o

Kilde: Uddannelseszoom. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “helt uenig”, “uenig”, “hverken enig eller uenig”, “enig” og "helt enig”. | omregningen til score er
kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er "helt uenig” og 5 er "helt enig” . | resultaterne for Bioteknologi pa landsplan indgar resultater fra bade
professionshajskoler og universiteter. i resultaterne “Samlet” indgar kun tal fra professionshgjskolerne.



Bl
Bilag

%: De studerendes vurdering af “Mit udbytte af undervisningen er hojt".

De studerendes vurdering af leeringsudbytte.

De studerendes vurdering af “Jeg har lzert virkelig meget af forlebet”.

Administrationsbachelor
Bioanalytiker
Bioteknologi
Ergoterapeut

Ernzering og sundhed
Fysioterapeut

Laerer

Maskinteknologi
Padagog

Socialradgiver
Sundhedsadmin.koordinator
Radiograf

Jordemoder
Sygeplejerske

Samlet

76
79
74
70
79
78
77
8o
63
78
94
100
78
76

Efterar 2022 2023
71 -

76
77
77
70
77
69
81
77
57
89
88
97
73
73

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem. Ny indikator, hvorfor der for 2022 alene haves data fra efterdrssemesteret.

| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig
har svaret “Enig” og “Helt enig”.

/s
!

" on

Uenig”,

Hverken uenig eller enig

/s

1

Enig” og “Helt enig”. | tabellen angives andelen, der

= o= e
r 4
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Bilag 8: De studerendes vurdering af: ”l den studiegruppe, jeg er en del af, arbejder vi med en tydelig planforhva d 'v'i ska |

De studerendes vurdering af studieintensitet
g SAL

Studieintensitet, median

Timer
45 4t 44 45
404040 i 40 40 4t 4040 4141 4040 4t 41404140
o 3 8
¢ 66 7 37337,
35
35
30
25
N 2018
20
¥ 2020
15 N 2021
10 N 2023
5
o
Laerer
. . . . i i i Padago
Alle uddannelseBioanalytiker Bioteknologi Ergoterapi Fysioterapi Jordemoder Maskinteknolod}dm-bachelor 909 Radmgrafs.o<:|alradglver Sygeplejerske
Ernaering og sundhed Sundhedsadm.koord.

Kilde: Uddannelseszoom 2018, 2020, 2021 0g 2023 11



Bilag 9: De studerendes vurdering af: “Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er hajt”

gere pa gruppens meder” nB
De studerendes vurdering af “Tydelig plan for studiegruppens meder” SHL

W=7 7 ] A=

/s "o n

Kilde: Danmarks Studieundersggelse, Absalons egne spargsmal. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, “Uenig”, “Hverken enig

eller uenig”, "Enig” og "Helt enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er "Helt uenig” og 5 er "Helt enig”.
12



Bilag 10: De studerendes vurdering af: “Der er et godt fagligt milje”.

De studerendes vurdering af “Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er hgjt”

Administrationsbachelor

-
o

|
-

Kilde: Danmarks Studieundersaggelse, Absalons egne spargsmal. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne "Helt uenig

eller uenig

won
1

2021 baseline) | 2023 |
4,0 4,0

3,7
3,8
3,9
3,9
4,0
3,6
3,8
4,0
3,8
3,7
3,9
3,5
3,5
3,9

/s
!

Uenig

"o n
!

Hverken enig

Enig” og “Helt enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “"Helt uenig” og 5 er “Helt enig"”.

13



Bilag 11: De studerendes vurdering af: “Der er et godt socialt milje".

De studerendes vurdering af "Der er et godt fagligt milje” AB

L emGeseing ] am sglﬁ
_ Absalon Landsplan Absalon Landsplan

"won " o n " on

Kilde: Uddannelseszoom. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, “Uenig”, “"Hverken enig eller Uenig”, “Enig” og “Helt enig”. | omregningen til score
er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er "Helt uenig” og 5 er "Helt enig”. . | resultaterne for Bioteknologi pa landsplan indgar resultater fra bade
professionshajskoler og universiteter. | resultaterne “Samlet” indgar kun tal fra professionshgjskolerne.

14



Bilag 12: Frafald pa 1. studiear

De studerendes vurdering af "Der er et godt socialt milje”

Administrationsbachelor
Bioanalytiker

Diploming. i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Laerer

Diploming. i maskinteknologi
Paedagog

Socialradgiver
Sundhedsadm.koord.
Sygeplejerske

Radiograf

Jordemoder

Samlet

Kilde: Uddannelseszoom. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig

Absalon
3/4
3,9
3,8
3,7
3,8
4,0
4,0
4,3
3,9
3,7
4,2
3,7

3,8

Landsplan
3/5
3,8
4,1
3,9
3,7
4,1
3,9
4,2
3,8
3,6
3,9
3,7
3,7
3,9
3,9

Hverken enig eller Uenig

" on

Absalon
3.3
3,6
3,9
3,5
3,7
4,0
3,9
3,9
3,8
3,7
3,8
3,6
3,9
3,7
3,8

Landsplan
3,5
3.7
3,9
3,8
3,7
4,1
4,0
3,8
3,8
3,5
3,7
3.7
3,8
3,7
3,8

Enig” og “Helt enig”. | omregningen til score er

kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “"Helt uenig” og 5 er “Helt enig”. | resultaterne for Bioteknologi pa landsplan indgar resultater fra bade
professionshajskoler og universiteter. | resultaterne “Samlet” indgar kun tal fra professionshajskolerne.

AB
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Bilag 13: Fastholdelse pa 1. studiear

. AB
Frafald pa ferste studiear SHL

_ 2019 (Opgjort i 2020) 2020 (Opgjort i 2021) 2021 (Opgjort i 2022) 2022(opgjort i 2023) u "

_ Absalon Hele landet Absalon Hele landet Absalon Hele landet Absalon Hele landet
14,7 18,8 15,2 15,9 14,9 20,8 20,0 18,0
11,1 13,4 14,8 13,7 20,0 17,8 18,0 19,9
13,6 17,5 17,9 19,1 18,8 21,1 14,9 24,7
19,1 14,1 7,8 11,0 12,8 13,2 18,4 15,4
18,1 15,8 15,8 14,4 15,1 17,2 14,7 17,9
11,5 11,5 11,9 12,0 15,8 15,1 16,1 15,3
(Baseline)

Note 1: Data oplyses ikke, nar antal er mindre end . 16



Bilag 13: Fastholdelse pa 1. studiear

Fastholdelse pa ferste studiear, pct.

Administrationsbachelor
Bioanalytiker
Diplomingenier i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Leerer

Diploming. i maskinteknologi
Padagog

Socialradgiver
Sundhedsadministrativ koord.
Sygeplejerske

Radiograf

Jordemoder

Samlet

oy
o
)
>
o
(%)
L
o
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o
©
Q
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®
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N
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N
w

63
85
66
88
83
77
81

86

79

83

82(Baseline)

I N
63 67 55

81
65
79
8o
87
82
75
87
84
83

83

8o
68
74
78
84
8o
87
81
79

74
76

79

78
82
82
78
8o
78
100
8o
85
74
82
76
94
81
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Bilag 14: Fastholdelse @vrige studiear

Fastholdelse pa evrige studiear, pct.

Administrationsbachelor
Bioanalytiker

Diplomingenier i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Laerer

Diplomingenier i maskinteknologi
Paedagog

Socialradgiver
Sundhedsadministrativ koord.
Sygeplejerske

Radiograf

Jordemoder

Samlet

Kilde: Absalons opgerelse pr. 1. oktober 2023

90
90
82
93
91
93
91

92
92

94

92 (Baseline)

86 89 89

88
92
90
92
95
91
93
95

94

90
91
93
96
92
90

100
92
95

91

92

89
9%
99
9%
92
88

100

90
92
83

89

90
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Bilag 15: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Omsaetning af efter- og videreuddannelse

Omsaetning, mio. kr. 55,3 63,6 69,0 66,1

Kilde: Absalons arsregnskab

19



Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter.

no
= o= e
r 4

Andel ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter ift.
grundbevilling

2020
(Baseline)

Ekstern finansiering af FoU 20,0 mio. kr. 22,8 mio. kr. 29,0 mio. kr. 29,4 mio. kr.

- Det padagogiske omrade 4,1 mio. kr. 3,0 mio. kr.
- Det sundhedsfaglige omrade 9,6 mio. kr. 10,8 mio. kr.

- Detsociale omrade 2,0 mio. kr. 0,9 mio. kr.

Kilde: Videnregnskabet.
Note: Data opgeres fra 2022 med separate data for de store velfaerdsomrader.

20



Bilag 17: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pa ogudenforautoritetslister.

Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister

2020 (Baseline)

Publikationer pa autoritetsliste (BFI) 85 77 73

Herunder bidrag fra: 1
- Det paedagogiske omrade 14 19 5
- Detsundhedsfaglige omrade 33 22 20
- Detsociale omrade 4 11 4

(Laererfagligt: 25)
* Artikler 60 61 63

* Bog/rapport 2 3 o

* Bidrag 23 13 10

@vrige publikationer 67 50 73
* Artikler 23 20 22
* Bog/rapport 19 11 9

* Bidrag 25 19 42

Skriftlige konferencebidrag 22 34 40

Kilde: Videnregnskabet



Bilag 18: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal laerebeger, bidrag til laerebager.

Antal lzerebeger og bidrag til laerebeger

2020
(Baseline)

Laerebager

Bidrag til
leerebager

Kilde: Videnregnskabet.
Note: Opgerelse pa de store velfeerdsomrader sker fra 2022-data.
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Professionshgjskolen Absalon indgar en strategisk rammekontrakt
med uddannelses- og forskningsministeren.

HE
SHL iy
o N Uddannelses- og

Forskningsministeriet
PROFESSIONS-

HBJSKEOLEN
ABSALON
Slagelse, den 26. januar 2022 Kgbenhavn, den 9. marts 2022
Fi
Bestyrelsesformand Uddannelses- og forskningsminister

Jens Stenbaek Jesper Petersen



Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Professionshgjskolen Absalons kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres veesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt
at eendre de strategiske mal i kontrakten. £ndringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfalgning pa méalopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opggr institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegarelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.

2af 11



Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten
Absalon og Uddannelses- og Forskningsministeriet har aftalt falgende strategiske
mal for kerneopgaverne i kontraktperioden 2022-2025:

1. Forsyne arbejdsmarkedet i Region Sjeelland med dimittender med relevante
kompetencer.

2. De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel.

3. Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videre-
uddannelse.

4. Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.

Fastlaeggelsen af de strategiske mal for 2022-2025 tager afsaet i forhandlingsmg-
dernes dialog om Absalons vision om at bidrage til vaekst og velfeerd i Region Sjeel-
land, og om hvordan Absalon kan medvirke til at realisere ambitionerne pa uddan-
nelses- og forskningsomradet. Absalon har vedtaget en strategi for perioden 2022-
2025, og der er sikret en tydelig kobling mellem strategiens og rammekontraktens
fokus og mal.

Absalon er organiseret i syv faglige centre og otte afdelinger, der rummer organisa-
tionens feaellesfunktioner. De syv faglige centre samler de tre kerneopgaver: grund-
uddannelse, efter- og videreuddannelse samt forskning og udvikling inden for Ab-
salons fagomrader. Formalet med organiseringen er at sikre steerke fagmilj@er, der
varetager en flerhed af opgaver med hgj faglig kvalitet og medvirker til at en uddan-
nelse udbydes med samme hgije kvalitet pa tveers af geografi og udbudssteder.

Den organisatoriske samling af de tre kerneopgaver afspejler Absalons fokus pa
videnkredslgbet mellem kerneopgaverne. Relevansen og kvaliteten af alle tre ker-
neopgaver er helt afthaengig af, at viden fra forskning omsaettes i uddannelsesprak-
sis, og at professionsrelevansen og viden fra praksis indgar i forsknings- og udvik-
lingsaktiviteterne. De centrale afdelinger med feellesfunktioner skal medvirke til hgj
kvalitet og effektivitet i de funktioner, der understgtter kerneopgaverne i centrene.

Centralt for realiseringen af de strategiske mal i kontraktperioden er ogsa Absalons
udbudsstruktur med udbud pa syv lokationer i Region Sjzelland. Udbudsstrukturen

og den brede geografiske tilstedeveerelse sikrer gode uddannelsesmuligheder i alle
dele af regionen og er vigtig for Absalons indsats i forhold til at understgtte, at der

er de ngdvendige og efterspurgte kompetencer tilstede for regionens offentlige og

private virksomheder.
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Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante
kompetencer.

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regio-
nen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser med
henblik pa at sikre tilstreekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

Motivation og ambition for malet

Absalon gnsker at bidrage til veekst og udvikling i hele Region Sjeelland.
Uddannelsesopgaven i regionen er stor, og regionen halter efter resten af landet
med bade en lav andel af personer med en videregaende uddannelse og i forhold
til hvor mange unge, der tager en ungdomsuddannelse. Den demografiske
udvikling med bade flere bgrn og flere zldre de kommende ar vil gge behovet for
velfeerdsuddannede samtidig med, at mindre ungdomsargange vil gare
rekrutteringen af studerende til uddannelserne vanskeligere. Endvidere ses en
tendens til, at stadigt flere unge sgger mod universiteterne frem for
professionshgjskolerne.

Derfor seettes der i kontraktperioden fokus pé at sikre tilstraekkeligt med dimittender
til regionens arbejdsmarked, hvor seerligt virksomhederne pé velfaerdsomradet og
det tekniske omrade er udfordrede i forhold til at kunne rekruttere de ngdvendige
dimittender. Ambitionen er gennem malrettede indsatser pa flere omrader at styrke
rekrutteringen af studerende til uddannelserne med henblik pa at sikre tilstreekkeligt
med motiverede og kompetente ansggere — og dermed flere kompetente
dimittender til regionens kommuner, sygehuse og virksomheder.

Information om uddannelserne og mulighederne i professionerne samt malrettede
brobygningsaktiviteter er vigtige elementer. En af vejene er partnerskaber med
regionens ungdomsuddannelser med det mal at samarbejde om at synligggre
Absalons uddannelser og de professioner, som uddannelserne retter sig mod for at
gere dem vedkommende for de unge p& ungdomsuddannelserne. Partnerskaber
med kommuner og region om en langsigtet og feelles indsats for at sikre
fodekeeden til uddannelserne vil ligeledes veere et vigtigt element.

Absalon vil fortsat overvage udviklingen pa regionens arbejdsmarked ngje for at
kunne reagere pa situationer med enten mangel pa arbejdskraft eller overudbud af
kompetencer og hgj dimittendledighed, der kraever tilpasning af
uddannelsesudbuddene. Der vil endvidere veere et seerligt fokus pa at sikre en god
etablering og konsolidering, herunder indgéelse af teette partnerskaber med
aftagerfeltet, praktikstederne og de gvrige udbydere af de nyeste
uddannelsesudbud — jordemoder i Slagelse, radiograf i Neestved og paedagog i
Holbaek.

Langt starstedelen af Absalons studerende er bosat i regionen, og Absalon vil
have fokus pa at fastholde denne hgje andel og arbejde for at styrke de
studerendes tilknytning til deres professioner pa regionens arbejdsmarked. Dette
med henblik pa ogsa derigennem at sikre regionens virksomheder de efterspurgte
dimittender. En af vejene til at styrke de studerendes arbejdsmarkedstilknytning er
gode partnerskaber om praktikken.
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Absalon gnsker at bidrage til den grgnne omstilling og gennem uddannelserne
understgtte et starre fokus pa beeredygtighed. Det sker ved dels at skabe en stgrre
bevidsthed og kompetencer omkring baeredygtighed hos vores studerende, dels at
medvirke til udvikling og brug af grannere Igsninger.

Leererstuderende magder gran omstilling og baeredygtighed i en raekke fag, der bl.a.
har fokus pa bzeredygtighed i tilknytning til globalisering, produktion,
energiforsyning og fgdevarebevidsthed. Det er Absalons ambition at integrere
beeredygtighed yderligere, sa alle studerende stifter bekendtskab med omradet
samt at styrke kompetencemalene omkring baeredygtighed i en raekke specifikke
fag.

Beeredygtighed er et grundvilkar for moderne produktion. Absalons tekniske
uddannelser bidrager med viden og kompetencer indenfor grgn og baeredygtig
omstilling via uddannelse af diplomingenigrer i hhv. bioteknologi og maskintek-
nologi. Relevante baeredygtighedsmal samt udviklings- og produktionsmetoder
knyttet til cirkuleer gkonomi er indarbejdet i uddannelsernes kurser og projekter.
Gennem udvikling og konsolidering af Absalons tekniske uddannelser styrkes
beeredygtighedsprofilen og Absalons bidrag p& omradet yderligere.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Tilpasning af uddannelserne til arbejdsmarkedets behov
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019: 8,1
pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Studerendes tilknytning til regionen fastholdes
— Andelen af Absalons studerende bosat i Region Sjeelland. (Baseline 2021:
76,3 pct.; Kilde: Absalons opggrelser af indskrevne ordineere studerende;
opgares arligt).

@get rekruttering af studerende til uddannelserne
— Andelen af 1. prioritetsansggere til og optagne pa alle Absalons
uddannelser; opggres for hver uddannelse. (Baseline fastleegges i 2022;
Kilde: KOT samt Absalons egne indberetninger af optag pr. 1. oktober og
1. marts; opgeres arligt).
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Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, leeringsudbytte og trivsel

Absalon vil na malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professiona-
lisme. Gennem en feelles og tveergaende indsats for hgjere studieengagement
gges de studerendes laeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

Motivation og ambition for malet

Region Sjaelland har brug for flere og dygtigere dimittender. Det er Absalons ambi-
tion, at flere studerende gennemfgrer deres uddannelse og med et hgjere laerings-
udbytte. Dimittenderne fra Absalon skal have en solid faglig professionalisme og
veere forberedt bedst muligt til deres kommende virke i professionen.

En relativt stor andel af Absalons studerende kommer fra hjem uden tradition for
videregaende uddannelse. Det forudszetter en szerlig motivation hos den enkelte
studerende at bryde traditionen — men det forudsaetter ogséa en saerlig opmaerk-
somhed fra Absalon i forhold til at tilretteleegge uddannelserne og undervisningen,
sa alle studerendes laereprocesser og laeringsudbytte understgttes bedst muligt.
Mere gvelsesbaseret undervisning skal treene de studerendes professionelle dan-
nelse og specifikke feerdigheder.

De studerendes studieengagement er afggrende for deres leeringsudbytte, studie-
intensitet, trivsel og deres mulighed for at gennemfgre studiet. Absalon arbejder
derfor malrettet med at hgjne de studerendes studieengagement. | kontraktperio-
den operationaliseres dette gennem indsatser i og pa tveers af alle uddannelser.

Farste skridt er implementering af en feelles praksis pa tvaers af uddannelser for
rammeseaetning og understattelse af de studerendes arbejde i studiegrupper.
Implementeringen af en feelles praksis for de studerendes arbejde og trivsel i stu-
diegrupper skal medvirke til at gge udbyttet af studiegrupperne, udvikle de stude-
rendes kompetencer i samarbejdet samt styrke den feelles lsering og opgavelgs-
ning.

Indsatsen for at engagere de studerende i deres studie og deres profession vil
ogsa i kontraktperioden betyde et fokus pa de studerendes studiestart. Dettefor at
sikre et godt udgangspunkt for de studerendes faglige og sociale integration pa ud-
dannelsen.

Absalon veegter relationen til de studerende hgit, idet relationerne de studerende
imellem samt mellem uddannelse og studerende er afggrende for de studerendes
oplevelse af at hgre til pa deres studie. Absalon gnsker, at relationen til og dialo-
gen med de studerende afspejler, at de studerende er veerdifulde medskabere af
det faglige og sociale studiemiljg, og at vi involverer de studerende i rammerne for
deres uddannelse og studieliv.

| kontraktperioden vil der veere fokus pa den fortsatte udvikling af campusmiljgerne
med henblik p& at sikre attraktive campusmiljger, der understgtter de faglige og so-
ciale feellesskaber. Med flere nye campusser vil der vaere fokus pa at sikre, at cam-
pusserne afspejler uddannelsernes professioner og praksis og dermed understgat-
ter professionsidentiteten.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Fastholdelse af studieintensitet og kvalitet i uddannelserne
— "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”. (Baseline 2021: 3,9 pa en

skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opgares i ulige ar).

"Mit udbytte af undervisningen er hgjt”. (Baseline 2021: 3,8 pa en skala fra
1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunder-
s@gelse; opgares i ulige ar).

"Oplever du, at kvaliteten af forlgbet samlet set er god?” (Baseline 2020:
61 pct. angav "l hgj grad” eller ’I meget hgj grad”; Kilde: Absalons under-
visningsevalueringssystem; opgares arligt).

"Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2021: 40 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;

opgares i ulige ar).

Fastholdelse af de studerendes vurdering af studiemiljget
— "l den studiegruppe, jeg er en del af, arbejder vi med en tydelig plan for,

hvad vi skal gegre pa gruppens mgder.” (Baseline 2021: 3,6 pa en skala fra
1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunder-
sagelse; opgares i ulige ar).

"Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er hgjt.” (Baseline 2021: 3,9 p& en
skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opgeres i ulige ar).

"Der er et godt fagligt studiemiljg.” (Baseline 2021: 4,0 pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgares i ulige ar).

"Der er et godt socialt miljg.” (Baseline 2021: 3,8 pa en skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

@get fastholdelse af de studerende

Frafald pa farste studiear. (Baseline 2019: 15,9 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

Fastholdelse pa farste studiedr. (Baseline 2020: 82 pct.; Kilde: Absalons
egne SIS-oplysninger; opgares arligt).

Fastholdelse pa @vrige studiear. (Baseline 2020: 92 pct.; Kilde: Absalons
egne SIS-oplysninger; opggres arligt).
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Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vi-
dereuddannelse

Absalon vil n& malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber
om kompetence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter- og videre-
uddannelse til regionens kommuner, region og virksomheder.

Motivation og ambition for malet

Absalon medvirker til at styrke den faglige professionalisme ikke blot via grundud-
dannelserne, men ogséa i den professionelle praksis pa fagomraderne via efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.

Udviklingen i samfundet gar i retning af stigende specialisering og @gede krav til de
fagprofessionelles kompetencer. Set fra den enkelte fagprofessionelle er der behov
for at bygge oven péa grundfagligheden i takt med udviklingen eller som led i en
specialisering. Der er behov for, at kompetencerne kontinuerligt udvikles og tilpas-
ses gennem relevant efter- og videreuddannelse, der er taet pa praksis og som ud-
vikles gennem en Igbende dialog med aftagerne.

Professionerne har kontinuerligt et fokus pa at finde bedre lgsninger pa problem-
stillinger i praksis. Absalon gnsker at veere den foretrukne udviklings- og uddannel-
sespartner for kommuner, sygehuse og virksomheder i regionen. Absalon har med
sine teette koblinger til praksis og aftagerfeltet en unik position i forhold til at seette
viden i spil mellem grunduddannelser, videreuddannelse og praksis.

| kontraktperioden vil Absalon styrke sit fokus pa strategiske samarbejder med re-
gion, kommuner og virksomheder om mere systematisk efter- og videreuddannelse
med henblik pa at understgtte kompetenceopbygningen, videnkredslgbet og beho-
vet for specialistfaglige kompetencer. Szerligt pa sundhedsomradet, hvor der er et
stigende efter— og videreuddannelsesbehov, og pa socialomradet, hvor regionens
sociale problematikker og udviklingen pa omradet peger pa styrkede kompetencer,
er der potentiale for at gge efter- og videreuddannelsesindsatsen.

P& det tekniske omrade er der potentiale i at understgtte omstillingen i industrien
vedrgrende Industri 4.0, hvor der pt. er begreensede lokale muligheder for efter- og
videreuddannelse. Det teette samarbejde med industrien i Kalundborg ift. ingenigar-
uddannelser og Helix Lab kan vaere en lgftestang for et steerkt strategisk samar-
bejde om efter- og videreuddannelse.

Udviklingspotentialer pa det grenne omrade drgftes lgbende med virksomhederne.
Absalon tilbyder gennem efter- og videreuddannelse opgradering af kompetencer
for medarbejdere i procesindustrien til nyeste viden og forstaelse inden for omra-
det, sa de kan medvirke til den baeredygtige omstilling, som virksomhederne star
over for. Absalon har bl.a. fokus pa en udvidelse af efter- og videreuddannelses-
programmet med akademiuddannelsen "Automation og drift”, hvor elementer som
intelligent kontrol og regulering er veesentlige elementer i optimering af produkti-
onsprocesser i forhold til reduktion af ressourceforbrug og dermed stgrre baeredyg-
tighed.
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Absalon vil ligeledes gennem partnerskaber med aftagerne understgtte at flere di-
mittender far fodfeeste i deres profession efter endt uddannelse. Dette ved at sam-
arbejde med aftagere om malrettede onboardingforlgb, der skal styrke overgan-
gene fra uddannelse til job.

For at understgtte Absalons indsatser i forhold til at blive den foretrukne udviklings-
og uddannelsespartner styrkes den interne og tveergdende organisering omkring
efter- og videreuddannelsesaktiviteterne. Det sker med henblik pa at levere bedre
og flere tveerfaglige lgsninger og gennem en professionalisering af efter- og videre-
uddannelsesydelserne fra den fgrste dialog om kompetenceudvikling til opfglgning
pa forlgb.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

@get omfang af efter- og videreuddannelsesaktiviteter
— Omseetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter. (Baseline
2020: 55,3 mio. kr.; Kilde: Absalons arsregnskab; opggares arligt).
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Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale vi-
denkredslgb.

Absalon vil nd malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter og opbygning af steerke partnerskaber med bade praksis og
eksterne forskningsmiljger.

Motivation og ambition for malet

Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter Igfter uddannelsernes kvalitet og bi-
drager til, at Absalons dimittender er opdaterede med nyeste og steerkest valide-
rede viden.

Forskningsaktiviteternes forankring i fagmiljger med samlet ansvar for uddannelse
og forskning understgatter bade omsaetning af forskningsviden i uddannelsespraksis
og professionsrelevansen af Absalons egen forskning. De studerende mader forsk-
ningsaktive undervisere, og Absalon sikrer systematisk og lgbende, at viden fra
bade egne og andres forsknings- og udviklingsaktiviteter omsaettes konkret i ud-
dannelsernes indhold.

| kontraktperioden videreudvikles forskningsorienteringen af fagmiljgerne. Absalon
har i perioden seerligt fokus pé at styrke forsknings- og udviklingsaktiviteterne inden
for de store velfeerdsomrader — det sociale, det sundhedsfaglige og det paedagogi-
ske omrade — og dermed bidrage i forhold til de store velfeerdsudfordringer regio-
nalt og nationalt.

Absalons forskning og udvikling skal medvirke til at forbedre praksis ved at forske i
praksisneere problemstillinger med udgangspunkt i udfordringer og vidensbehov i
kommuner, region og virksomheder. Forskningsaktiviteterne bidrager dermed til
udvikling af ny viden og tilgange, der kan skabe bedre lgsninger i praksis og med-
virke til gget kvalitet, vaekst og velfeerd.

Forskning og udvikling foregar i teet forpligtende samarbejde med andre forsknings-
institutioner og med offentlige savel som private praksispartnere. Begge dele er
helt afggrende for at lykkes med at skabe ny forskningsbaseret viden af ander-
kendt videnskabelig kvalitet og med relevans for og reel omsaetning i ny, forbedret
praksis.

Et fokusomrade i kontraktperioden er at opbygge endnu staerkere partnerskaber
med bade praksis og eksterne forskningsmiljger samt indga fokuserede og forplig-
tende partnerskaber pa tveers af forskningsinstitutioner og praksis med seerligt fo-
kus pa det sociale, det sundhedsfaglige og det peedagogiske omrade.

Det er malet, at Absalon i kontraktperioden styrker forskningen og udviklingen pa
de neevnte velfeerdsomrader. Malet er at gge volumen af forsknings- og udviklings-
aktiviteterne via en balanceret veekst i ekstern finansiering og en jeevnt stigende
publicering, der kan bidrage dels til fagmiljgernes orientering mod nyeste viden,
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dels til at ggre en reel og maerkbar forskel i praksis. Pa de gvrige uddannelsesom-
rader konsolideres forsknings- og udviklingsaktiviteten i relation til den fortsatte sik-
ring af videngrundlaget.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

@get ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter
— Omfanget af ekstern finansiering af Absalons forsknings- og
udviklingsaktviteter. Opgares fremadrettet med separate data pa de store
velfeerdsomrader. (Baseline 2020: | alt 20,0 mio. kr.; Kilde: Absalons
arsregnskab; opgares arligt).

@get omsaetning af forsknings- og udviklingsaktiviteter
— Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister samt antal
lzerebgger og bidrag til leerebgger. Opgaeres med separate data pa de
store velfeerdsomrader (Baseline 2020: Det sundhedsfaglige omrade: 33,
det paedagogiske omrade: 14, det sociale omrade: 4; Kilde: UC Viden;
opgares arligt).

Styrke forsknings- og udviklingsaktiviteternes brug i uddannelser
— FoU-evaluering af videngrundlaget via survey blandt medarbejdere i Absa-
lons fagmiliger med fokus pa:
0 Undervisernes anvendelse af egen forskning og udvikling i under-
visningen.
0 Undervisernes anvendelse af centers/Absalons forskning og udvik-
ling i undervisningen.
o0 Videncirkulation mellem forskning og udvikling (egen og andres) og
uddannelse i fagmiljget.
(Baseline fastleegges i 2022; spgrgeramme beskrives i statusredeggrelse
2022; Kilde: Absalons FoU-evaluering; opggres i lige ar).
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Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen tager Absalons personalenggletal 2023 til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund
Som et nyt tiltag far Absalons bestyrelse rapport vedrerende personalenggletal omhandlen-
de folgende fokusomrader:

e  Sygefraveer

e Kensfordeling og arsveerk

e  Aldersfordeling

e  Personaleomsaetning.

Fremadrettet vil Absalons bestyrelse fa praesenteret disse personalenggletal pa bestyrelses-
medet i marts / april.

Staten, samlet set, er brugt som sammenligningsgrundlag, da det ikke har vaeret muligt at
indhente data fra lignende institutioner.

Opmaerksomhedspunkter
| det felgende er de vigtigste konklusioner og opmarksomhedspunkter fremhaevet pa bag-
grund af personalenagletal for 2023.

Sygefraveer

Sygefraveer er faldet siden opgerelsen for 2022. Faldet er pa 2,0 pct.. Absalons samlede fra-
veer (alt inkl.) var 12,23 dage pr. arsvaerk i 2023. Absalons samlede sygefravaer ligger 23 pct.
hejere end det statslige gennemsnit. Udviklingen i sygefravaeret skal ses i lyset af, at deri
2023 har veeret to starre afskedigelsesrunder med en raekke ekstraordinare sygemeldinger,
der indgar i statistikken for 2023. Hvis der reduceres for sygdom hos opsagte medarbejdere,
udger det gennemsnitlige sygefravaer 9,42 dage pr. arsveerk og dermed 2,8 pct. lavere end
staten samlet set.

Langtidsfravaeret er faldet med 6,2 pct. sammenlignet med 2022. | forhold til tidligere ar
saettes der hurtigere ind ved langtidssygdom i form af hyppigere opfelgnings- og sygefra-
vaerssamtaler og indhentelse af laegelig dokumentation. | 2023 var der i alt 82 tilfaelde af

langtidssygdom mod 74 tilfeelde i 2022. Forlebene med langtidssygdom er dermed, trods
flere tilfaelde, blevet noget kortere.

Personaleomsaetning

Absalons personaleomsaetning er steget til 18,5 pct. i 2023 mod 11 pct. i 2022. Dette tal inde-
holder to sterre personalereduktioner fra hhv. primo 2023 og efter sommerferien i 2023. |
datamaterialet indgar saledes 45 afskedigelser som fglge af budgetbesparelser. Disse afske-
digelser daekker over 28,9 arsvaerk i 2023. Hvis disse ikke medregnes i personaleomsaetnin-
gen, ville denne have vaeret pa 14,6 pct. for Absalon i 2023. Til ssmmenligning ligger statens
personaleomsaetning pa 13,5 pct.
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Bilag

Bilag 1

Personalenggletal 2023
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Beslutning for Punkt 5: Personalenggletal 2023

Bestyrelsen tog personalenggletal 2023 til efterretning. Bestyrelsen gnsker
personalenggletallene som en fast arlig orientering.
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Baggrund

HR og Organisation opger arligt negletal vedr. Absalons ansatte i Personalenagletal. Malgruppen er
Absalons direktion, bestyrelse, chefgruppe og samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen.

Visse nggletal rapporteres desuden ilgbet af aret til chefer og ledere.

| rapporten er der, hvor det har vaeret muligt, indsat sammenligningstal for perioden 2020 — 2023.
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Sygefravaer

Absalons samlede fraveer (alt inkl.) er for 2023, 12,23 dage pr. arsvaerk. | 2022 var det samlede fra-

veer pd 12,48 dage pr. arsveerk. Dette giver et fald pa o,25 dage eller 2,0 %.

| perioden 2020 — 2023 har der vaeret en stigning i det samlede sygefraveer fra 7,62 dage i 2020 til
12,23 dage i 2023. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten vaeret en stigning fra

7,7 dage i 2020 til 9,7 dage i 2023 (2. — 3. kvartal 2023%).

HR-O udsender kvartalsvis fravaersoversigter til alle chefer og ledere. Pa baggrund af disse oversig-
ter er der en Igbende dialog om sygefravaer med ledere og chefer omkring medarbejdere med hgijt

sygefraveer.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr.

arsveaerk for 2023 - alt fraveer
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Absalons samlede fravaer for perioden 2020 — 2023 er vist i figuren nedenfor.
o .
Fraveer pr. arsvaerk alt inkl. 2020 - 2023
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| 2023 har der vaeret 2 storre afskedigelsesrunder af i alt 59 ansatte. Afskedigelserne har afsted-
kommet en reekke sygemeldinger i opsigelsesperioden. Det samlede sygefravaer i Absalon i 2023
ville, hvis disse sygemeldinger udelades, se ud som vist nedenfor.

Det samlede sygefraveer, ekskl. sygemeldinger knyttet til opsagte medarbejdere, udger sdledes
9,42 dage pr. arsveerk.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr.
arsvaerk for 2023 - ekskl. opsagte
medarbejdere
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Korttidsfravaer

Korttidsfravaer er medarbejderens egne sygedage. Der er tale om korte sygdomsforlgb, der ikke
raekker ud over 30 dages fuldtidssygdom. Korttidsfravaer inkluderer ikke berns sygdom.

Korttidsfraveer er for 2023 pa 8,04 dage pr. arsvaerk. | 2022 var det samlede fraveer pa 7,54 dage pr.
arsveerk. Dette giver en stigning pa o,50 dage eller 6,6 %.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr.
arsveerk for,2023 - korttidsfravaer
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| perioden 2020 — 2023 har der varet en stigning i det samlede sygefraveer fra 5,91 dage i 2020 til
8,04 dage i 2023. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten vaeret en stigning fra
4,0 dage i 2020 til 5,3 dage i 2023 (2. — 3. kvartal 2023).

Korttidsfraveer 2020 - 2023
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Langtidsfraveer
Langtidsfraveer er fuldtidsfraveer ud over 30 pa hinanden fglgende kalenderdage.

| 2023 er det registrerede antal af langtidssygemeldte steget til 82 tilfeelde mod 74 tilfeelde i 2022.
Ved arets udgang var der 22 igangvaerende langtidssygemeldinger.

Langtidssygdom udger i 2023 3,47 dage pr. arsvaerk. | 2022 var det tilsvarende tal 3,70 dage pr. ars-
veerk, og der er sdledes sket et gennemsnitligt fald i langtidsfraveer pa 0,23 dage pr. arsvaerk. Det
betyder, at forlebene med langtidssygdom er blevet kortere i forhold til tidligere ar.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr.
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| perioden 2020 — 2023 har der vaeret en stigning i det samlede sygefraveer fra 1,30 dage i 2020 til
3,47 dage i 2023. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten vaeret en stigning fra
3,7 dage i 2020 til 4,5 dage i 2023 (1. — 3. kvartal 2023").

Langtidsfraveer 2020 - 2023
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Kensfordeling og arsvaerk

Kensfordeling

72 % af Absalons ansatte er kvinder, hvilket er usendret i forhold til 2022. For at fremme en ligelig
kensfordeling er dette et opmarksomhedspunkt i forbindelse med rekrutteringer.

Kensfordeling Absalon pr. 31. december 2023

Mand %; 28%

Kvinde %; 72%

B Mand% m Kvinde %

Den sterste andel af kvinder er i Center for Sygepleje, FoU Stab og i Uddannelsesservice. Den ster-
ste andel af maend er i Centre for Engineering and Science, Digital og Facility Service.

Kznsfordeling - chefomrdde pr. 31. december 2023
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Kensfordeling — ledelse og bestyrelse

Type Mand Kvinde Mand% Kvinde%

Bestyrelse (ekst.) 6 4 60% 40%
Direkter 3 1 75% 25%
Chef 3 13 19% 81%
Leder 22 31 42% 58%
Total 34 49 41% 59%

Arsveerk, studenterbestand og samlede indtaegter

Absalon har i 2023 haft et samlet &rsvaerksforbrug pa 824,04 AV. Dette er et fald fra 2022 p& ca. 21

AV, svarende til 2,5 %. Arsvaerk daekker over forbrug af fastansatte, timelennede ansatte fx timelae-

rere og studentermedhjalpere. 1 fuldtidsansat medarbejder modsvarer 1 arsveerk.

En sammenstilling af data for arsvaerk og Absalons samlede indtaegter er vist i figuren nedenfor for
perioden 2020 — 2023.
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Indtaegter er opgjort som samlede ordineere driftsindtaegter og bestar af bevillinger, salg af varer og tjenesteydel-
ser samt deltagerbetalinger.
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Aldersfordeling

Aldersfordeling Absalon pr. 31. december
2023

20-29
2%

50-59
30%
40-49
33%

W20-29 M30-39 4049 MW5o-59 6070

Aldersfordelingen for ansatte pa Absalon er konstant over de seneste ar. Tallene for 2023 ligger pa
samme niveau inden for de enkelte aldersintervaller sammenlignet med tidligere ar, hvor de tre
starste grupper ligger i aldersintervallet 30 — 59 ar.

Absalon har pr. 31. december 2023, 78 medarbejdere pa 62 ar eller ldre, der er omfattet af ordnin-
gen omkring seniorbonus, der blev indfgrt med OK 21. Seniorbonusordningen blev andret i 2023,
sa der ikke lengere kan optjenes fridage med len. Fremadrettet fra og med 2024 sker der udbeta-
ling af seniorbonus pr. maned.

Pr.31. december 2023 er, i staten som helhed, 61 % af de ansatte under 5o ar, hvor Absalons tilsva-
rende andel er 54 %.

Gruppen 50 — 59-arige er hgjere pa Absalon end i staten samlet set (30 % pa Absalon og 25 % i sta-
ten) og endelig er gruppen af ansatte over 60 ar i Absalon og staten pa hhv. 18 % i Absalon og 14 %

i staten.

Aldersfordelingen i hhv. centre og faellesfunktioner er nogenlunde ens med ca. 53-54 % under 50 ar
0g ca. 46-47 % over 5o ar.
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Personaleomsatning

Personaleomsatningen i Absalon er i 2023 steget fra 11,0% (2022) til 18,5 % i 2023. | staten samlet
set er personaleomsaetningen for 2023 pa 13,5 %. Absalons personaleomsaetningstal er dermed 37
% hajere end statens. Personaleomsaetningen defineres som andel af fratradte / gennemsnit.

Grundet to sterre afskedigelsesrunder er antallet af fratradte meget hejt i 2023, hvilket er den pri-
meere arsag til denne stigning. Hvis omsaetningstallet reduceres med de fratraedelser, der er lavet
grundet budgetbesparelser og som ikke kan henferes til andet, ville denne have vaeret 14,6 % i Ab-
saloni2023. Der eri2023i alt ansat 64 personer mod 142 nyansattelser i 2022.

Personaleomsaetningen for 2023 opdelt pr. center og feellesfunktioner.

Center an::: :Iele Fratradte i 2023 Nyansattei Gennel;nsnit Pers. oms %
aret 2023 over aret
CSL 137,7 10,7 4,0 1451 7:4: %
CPA 87,2 17,5 7,6 99,8 17,5 %
CLE 12,0 3,9 1,7 14,8 26,4 %
CSA 33,2 19,1 3,0 44,2 43,2%
csy 61,0 20,1 7,5 74,8 26,9%
CSR 62,3 10,6 5,0 70,0 151 %
CES 311 7,5 6,0 37,9 19,8 %
Feellesfunktioner 219,2 47,9 24,2 255,27 18,8 %
Absalon total 643,7 137,4 59,0 742,0 18,5%
Personaleomsaetningen for 2022 til sammenligning.
e Antal a:nsat Fratradtei Nyansattei Genner:15nit Pers. oms. %
hele aret 2022 2022 over aret
CSL 133,12 6,2 16,9 144,5 4,3%
CPA 89,8 9,6 13,7 101,4 9,5%
CLF 24,8 1,0 5,0 27,8 3,6 %
CSA 45,4 6,0 6,0 51,4 11,7%
csy 69,6 10,8 13,4 81,7 13,2 %
CER 45,2 53 14,0 54,9 9,6 %
CES 30,4 5,0 8,1 36,9 13,5 %
Faellesfunktioner 213,4 39,4 56,7 261,4 21,7 %
Absalon total 651,5 83,3 133,6 759,9 11,0 %

*Beregning: (fratrddte + nyansatte) / 2 + antal ansat hele Gret = gennemsnit. Personaleomsaetning = antal fratrddte / gennem-

snit.
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En personaleomsaetning pa omkring 10 % sikrer en vis udskiftning, som er nedvendig for at opret-
holde balancen mellem fornyelser i arbejdsstyrken og det at sikre kontinuitet i arbejdet.

En for stor personaleomsaetning er et problem pga. et betydeligt ressourceforbrug til onboarding
og oplaering af nyansatte samtidig med, at der sker et tab af viden, nar medarbejdere forlader Ab-
salon.

Personaleomsatningen total set for Absalon for drene 2020 — 2023 er vist i figuren nedenfor.

Personaleomsatning Absalon 2020 - 2023
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Punkt 6: Databeskyttelsesradgivers (DPO) tilsynsrapport

Orientering om DPO tilsynsrapport

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager DPOs (databeskyttelsesradgiverens) tilsynsrapport til
efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynet med databeskyttelse er et led i DPOs lovpligtige opgave med at overvage overhol-
delsen af GDPR pa Professionshgjskolen Absalon. Tilsynsrapporten har til formal at give be-
styrelsen en status for Absalons overholdelse af GDPR. Tilsynsrapporten er den fjerde i raek-
ken fra Absalons DPO og dakker perioden 1. januar 2023 til 31. december 2023.

Den anvendte metode baserer sig pa interview med ledelsen i Digital-afdelingen, hvor de
centralt handterede omrader af GDPR er vurderet pa en 3-trins skala. De decentralt handte-
rede omrader er afdekket gennem spargeskemaer med samme 3-trins skala besvaret af
neglepersoner i de afdelinger, hvor der sker flest behandlinger af persondata. Felgende af-
delinger og centre har bidraget gennem besvarelse af spergeskemaet:

¢ HR og Kommunikation

e Uddannelsesservice

e Stab for Forskning og Udvikling

e  Center for Peedagogik

e Center for Sygepleje

Tilsynets konklusion
Overordnet konkluderer tilsynsrapporten, at Absalons overholdelse af GDPR er overvejende
positiv, og at det siden sidste tilsyn er yderligere forbedret, jf. figuren herunder.
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Tilsynsrapporten rummer mange detaljer og nuanceringer, og DPOs anbefalinger er taget til
efterretning af Digital-afdelingen og Absalons direktion. Der vil forventeligt veere indsats pa
alle anbefalinger, men dog prioriteres i 2024 felgende

e  Sletning af persondata. Der er i 2023 allerede udfert et betydeligt forberedende ar-
bejde ift. sletning af persondata efter endt behandling af persondata i form af kort-
legning af slettefrister. Et arbejde der i gvrigt at udfert sammen med andre profes-
sionshgjskoler. | 2024 vil der vaere fokus pa implementering af sletning, med hoved-
vaegten lagt pa de mest kritiske persondata og de systemer, hvor data typisk er op-
bevaret.

e Registreredes rettigheder. Absalon har, sd vidt vides, aldrig modtaget en anmodning
om indsigt i egne data, berigtigelse af data eller anmodning om at “blive glemt”.
Men procedurerne skal etableres, og det vil ske i 2024.

e Arshjul. Udarbejdelse af &rshjul p& omradet vil ske i 2024, og bidrage til at professio-
nalisering af rammerne for arbejdet.

Desuden har it-sikkerhed generelt meget hgj prioritet, og der arbejdes med dette omrade i
en raekke projekter og aktiviteter.
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Der er pa tveers af sektoren ikke etableret en benchmark, men baseret pa det i evrigt ud-
maerkede DPO-samarbejde i sektoren er der ikke grund til at antage, at tilsynets konklusio-
ner adskiller sig negativt fra et “gennemsnit” i sektoren.

Bilag
Bilag 1 DPO tilsynsrapport 2024
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Beslutning for Punkt 6: Databeskyttelsesradgivers (DPO)
tilsynsrapport

Bestyrelsen tog DPO's (databeskyttelsesradgiveren) tilsynsrapport til efterretning.
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1. Indledning

1.1 Databeskyttelsesradgiveren (DPO)

Alle offentlige myndigheder er forpligtet til at udpege en databeskyttelsesradgiver (DPO), som rap-
porterer til gverste ledelsesniveau hos den dataansvarlige. Pa Professionshejskolen Absalon vareta-
ges opgaven af Absalons databeskyttelsesradgiver, som organisatorisk er placeret i Digital og refe-
rerer til Professionshgjskoledirekteren.

DPOQO's opgave er at vejlede og radgive om overholdelse af databeskyttelsesforordningen (GDPR)
og databeskyttelsesloven, og at overvage overholdelsen af databeskyttelsesreglerne i organisatio-
nen. DPO er ligeledes kontaktpunkt for Datatilsynet, ansatte, studerende og andre registrerede.

1.2 DPO'’s tilsynsrapport

Tilsynet med databeskyttelse pa Professionshajskolen Absalon 2024 (herefter Absalon) og rappor-
ten er udarbejdet af Absalons DPO februar-marts 2024, som et led i DPO’s lovpligtige opgave med
at overvage overholdelsen af databeskyttelsesforordningen (herefter GDPR) i organisationen.

Tilsynsrapporten er den fjerde i reekken fra Absalons DPO og daekker perioden 1. januar 2023 til 31.
december 2023.

Tilsynsrapporten har til formal at give bestyrelsen en status for Absalons overholdelse af GDPR, ba-
seret pa resultaterne af DPO's tilsyn 2024.

P3 side 4 findes en oversigt over Absalons overholdelse af GDPR baseret pa tilsynet i 2024, som
sammenlignes med resultaterne fra tilsynene i 2022 og 2021.

Tilsynet og rapporten har ogsa til formal at understatte Absalons videre arbejde med GDPR. P3

side 7 findes DPO’s anbefalinger, som er konkrete forslag til hvordan Absalon kan sikre overhol-
delse pa de omrdder, som kraever yderligere arbejde.
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2. Absalons overholdelse af GDPR i 2024

2.1 Oversigt over Absalons overholdelse af GDPR

Tabel 1 er en oversigt over Absalons overholdelse af GDPR baseret pa tilsynet i 2024, som sammen-
lignes med resultaterne fra tilsynene i 2022 0g 2021. Som i 2022 er der i 2024 fort tilsyn med 19
GDPR-omrader, der daekker alle omrader inden for GDPR.

De 19 omrader er for overskuelighedens skyld inddelt i fem tematiske kategorier. Hvis et omrade
ikke indgik i 2021-tilsynet er det angivet med “N/A” (Not Available). Se evt. skala for overholdelse
af GDPRi bilag 1 pa side 10, hvor skalaen er beskrevet.

Tabel 1: Oversigt over Absalons overholdelse af GDPR

Omrade 2022 2024

Procedurer

1. Fortegnelser

2. Formélsbegraensning

3. Sletning

4. Samtykke

5. Registreredes rettigheder

6. Inddragelse af DPO

7. Databeskyttelsespolitikker

Sikkerhed

8. Handtering af sikkerhedsbrud

9. Risikovurderinger (GDPR art. 32)

10. Sikkerhedsforanstaltninger

11. Sikkerhedstest

12. Adgangsstyring N/A

13. Konsekvensanalyse N/A

Databehandlere

14. Register for databehandlere

15. Indgaelse af databehandleraftaler

16. Tilsyn med databehandlere

17. Databeskyttelse gennem design og standardindstillinger

Uddannelse

18. Uddannelse

Styring
19. Arshjul N/A
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4 /18



2.2 DPO om Absalons overholdelse af GDPR

DPOQO's samlede vurdering af Absalons overholdelse af GDPR er som ved sidste tilsyn overvejende
positiv, da flertallet af omraderne er grenne, som betyder, at Absalon overholder GDPR pa de fleste
omrader. Det positive billede understettes af, at der siden sidste tilsyn er tre omrader som er gaet
fra gul til gren, og at de gule omrader indikerer at GDPR delvis overholdes. Mens der ikke er rede
omrader. Samlet er Absalon derfor ikke langt fra fuldt ud at overholde databeskyttelsesreglerne.

Fokus i nedenstaende er pa de gule omrader hvor GDPR delvis overholdes, da de kraever yderligere
arbejde for at sikre fuld overholdelse af databeskyttelsesreglerne.

| kategorien procedurer er det positivt at Absalon overholder GDPR med hensyn til fortegnelser, for-
malsbegraensning, samtykke og databeskyttelsespolitikker, som er grenne. Mens sletning, regi-
streredes rettigheder oginddragelse af DPO fortsat er gule.

Med hensyn til Sletning er det positivt at over halvdelen af de adspurgte svarede, at der findes pro-
cedurer, som sikrer sletning efter endt behandling. Mens resten svarede, at der i sterre eller mindre
grad findes og felges procedurer for sletning.

Siden sidste tilsyn har Absalon arbejdet pa afklaring af slettefrister og etablering af sletteprocedu-
rer, og der har veeret betydelige fremskridt. Det er ogsa undersegt hvilke it-lgsninger der findes til
automatisk sletning. Men procedurer og en it-lesning er ikke implementeret, og der er derfor fort-
sat en opgave med sletning af personoplysninger.

De registreredes rettigheder bestar af oplysningspligt og handtering af henvendelser fra registre-
rede. Omradet er fortsat gult, som ved sidste tilsyn.

Med hensyn til oplysningspligten svarede over halvdelen af afdelingerne, at de registrerede modta-
ger en oplysningstekst som er daeekkende for behandlingen ved indsamling af personoplysninger.
Mens resten svarede at registrerede i de fleste tilfaelde modtager en oplysningstekst, men at den
ikke altid var tilpasset den konkrete behandling.

I forhold til henvendelser fra registrerede angaende f.eks. indsigt eller berigtigelse svarede omkring
over halvdelen af afdelingerne ligeledes, at der findes procedurer som sikrer rettidig handtering og
dokumentation, mens resten svarede, at det kun delvist var tilfaeldet. Der har vaeret en mindre
fremgang siden sidste tilsyn, men omradet er fortsat gult.

Inddragelse af DPO’en ved nye behandlinger er fortsat gul. Det skyldes, at DPO inddrages nar det
vurderes at veere relevant, men at der ikke findes en formel procedure for hvornar DPO skal inddra-
ges. Det er derfor uvist om DPO bliver inddraget i alle spargsmal vedrgrende GDPR.

| kategorien sikkerhed er risikovurderinger efter GDPR artikel 32 og sikkerhedsforanstaltninger gaet
fra gul til gren siden sidste tilsyn, og handtering af sikkerhedsbrud og konsekvensanalyse (DPIA) er
fortsat grenne. Der er to gule omrader, som krzaever yderligere arbejde for sikre overholdelse: Sik-
kerhedstest og adgangsstyring.

Risikovurderinger efter GDPR artikel 32 er som naevnt gaet fra at vaere gul til gren. Det skyldes, at
risikovurderingerne siden sidste tilsyn er blevet opdateret, sa der nu er foretaget risikovurderinger
efter GDPR art. 32 med konsekvenser for registrerede, og ISO 27001 standarden med konsekvenser
for forretningen.

Ved sidste tilsyn var det uvist om der var implementeret sikkerhedsforanstaltninger, som sikrer et
passende sikkerhedsniveau for de registrerede, som er et krav. Med navnte opdatering af risiko-
vurderingerne med konsekvenser for registrerede, er det nu muligt at vurdere om de implemente-
rede tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger sikrer et passende sikkerhedsniveau.
Sikkerhedsniveauet er vurderet til vaere passende i forhold til risici, og omradet er derfor gaet fra at
veere gul til gren.
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Det er anden gang der feres tilsyn med om der udferes sikkerhedstest, som tester de implemente-
rede sikkerhedsforanstaltningers effektivitet. Der udferes sikkerhedstest, men der testes ikke pa
alle de implementerede sikkerhedsforanstaltningers effektivitet, og omradet er derfor fortsat gult.

Det er ogsa anden gang der fares tilsyn med om medarbejdere kun har adgang til de personoplys-
ninger, som er ngdvendige for at udfere deres arbejdsopgaver. Over halvdelen af afdelingerne har
svaret, at det sikres, at medarbejdere kun har adgang til de personoplysninger som er ngdvendige
for deres arbejdsopgaver. Mens resten svarede at det kun delvis var tilfeeldet, og omradet er derfor
fortsat gult.

| kategorien databehandlere er det positivt at Absalon overholder GDPR med hensyn til register for
databehandlere, indgaelse af databehandleraftaler og tilsyn med databehandlere, som alle er gren-
ne. Siden sidste tilsyn er databeskyttelse gennem design og standardindstillinger gaet fra at vaere
gul til gren.

Databeskyttelse gennem design og standardindstillinger er gren fordi der siden sidste tilsyn er imple-
menteret en procedure for vurdering af nye it-lesninger i forhold til databeskyttelse gennem design
og standardindstillinger, inden de anskaffes.

Kategorien uddannelse er forsat gren, som betyder, at Absalon overholder GDPR pa omradet. Der
er derfor ikke behov for yderligere arbejde for at sikre overholdelse.

| kategorien styring er arshjul forsat gult. Der findes et arshjul med GDPR opgaver, men arshjulet

omfatter ikke alle relevante GDPR-opgaver. Der er derfor behov for yderligere arbejde for sikre
overholdelse.

Professionshajskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO) 6/18



3. DPO’s anbefalinger

Som det fremgar af oversigten over Absalons overholdelse af GDPR pa side 4 er der omrader som
er gule, og kraever yderligere arbejde for at sikre overholdelse. | nedenstdende tabel 2 er DPO's an-

befalinger til det videre arbejde med de gule omrader.

Tabel 2: DPO’s anbefalinger

Omrade 2024 Anbefaling
Procedurer
Det anbefales at fastsaette slettefrister for alle behandlinger af
lveni . o | P
3. Sletning personoplysninger i organisationen, og at etablere procedurer for

sletning efter endt behandling. Arbejdet med sletning kan evt. un-
derstattes af en it-lasning.

5. Registreredes rettigheder

Det anbefales at etablere procedurer, der sikrer, at anmodninger
fra de registrerede behandles ensartet i organisationen. Det
samme galder etablering af procedurer, der sikrer, at registrerede
modtager oplysning om den specifikke behandling af deres per-
sonoplysninger i forbindelse med indsamlingen.

6. Inddragelse af DPO

Det anbefales at etablere en procedure, der sikrer, at DPO inddra-
ges tilstraekkeligt i forbindelse med nye- eller ved vaesentlige an-
dringeri eksisterende behandlingsaktiviteter, og inden anskaffelse
af it-lesninger, hvor der foretages behandling af personoplysnin-
ger.

Sikkerhed

11. Sikkerhedstest

Det anbefales at foretage sikkerhedstest, der sikrer en lgbende af-
prevning og vurdering af alle implementerede sikkerhedsforan-
staltningers effektivitet.

12. Adgangsstyring

Det anbefales at der etableres en procedure for adgangsstyring,
der sikrer, at medarbejdere kun kan tilga de personoplysninger,
som er nedvendige for at udfere deres arbejdsopgaver.

Styring

19. Arshjul

Professionshajskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO)

Det anbefales at der etableres et arshjul for alle opgaver i forbin-
delse med GDPR, med angivelse af tidspunkter og gennemfersel.
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4. Nagletal

4.1. Sikkerhedsbrud

Et sikkerhedsbrud er defineret som en haendelse, som medfarer tilintetgerelse, tab, aendring, vau-
toriseret videregivelse af eller adgang til personoplysninger, der er transmitteret, opbevaret eller
pa anden made bliver behandlet.

Sikkerhedsbrud skal anmeldes til Datatilsynet, medmindre det er usandsynligt, at bruddet medfe-
rer en risiko for fysiske personers rettigheder eller frihedsrettigheder. Eksempelvis i form af diskri-
mination, identitetstyveri eller -svindel, skonomisk tab, skade pd omdemme, tab af fortrolighed af
data underlagt tavshedspligt eller enhver anden vaesentlig skonomisk eller social ulempe for den
registrerede.

Dataansvarlige skal uden unadig forsinkelse og om muligt inden 72 timer foretage anmeldelse af
bruddet til Datatilsynet. Hvis bruddet sandsynligvis vil medfare en hgj risiko for fysiske personers
rettigheder og frihedsrettigheder, skal den dataansvarlige ligeledes underrette den registrerede
om bruddet.

I tabel 3 nedenfor er der en oversigt over sikkerhedsbrud i Absalon i 2020-2023, med angivelse af
om de er anmeldt til Datatilsynet, og om de berarte registrerede blev underrettet.

Tabel 3: Sikkerhedsbrud

Type 2020 2021 2023
Sikkerhedsbrud 9 11 14
Heraf anmeldt til Datatilsynet o) 1 5
Heraf registrerede underrettet o) o) 3

Som tidligere ar er der fortsat sikkerhedsbrud, hvor en ansat far sendt personoplysninger om regi-
strerede til en forkert modtager. Hvilket generelt er den mest udbredte type af sikkerhedsbrud,
bade pa Absalon og hos andre offentlige myndigheder og virksomheder.

2023 var desuden kendetegnet ved en markant stigning i antallet af hackerangreb mod bade Absa-
lon og andre offentlige myndigheder og virksomheder, hvor kriminelle via internettet forseger at
skaffe sig adgang til it-systemer.

Absalon blev i starten af 2023 udsat for et starre hackerangreb. Men en hurtig og effektiv handte-
ring gjorde at det kun fik mindre konsekvenser. Med hackerangrebet kom der et gget fokus pa cy-
bersikkerheden i Absalon, og nye sikkerhedsinitiativer i 2023 0g 2024.

Absalon blev ogsa udsat for to mindre alvorlige hackerangreb i 2023, hvor kriminelle hackere fik ad-
gang til dele af enkelte ansattes it-systemer via falske phishing e-mails. Omfanget og skaden var i

begge tilfaelde begraenset.

Generelt tyder omfanget af anmeldte sikkerhedsbrud p3, at Absalons ansatte har den forngdne vi-
den til at identificere et sikkerhedsbrud, og er opmaerksomme pa at anmelde det.

Professionshajskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO) 8/18



Bilag 1: Tilsyn med databeskyttelse 2024
1. Tilsynet

Ved tilsynene i 2020 0g 2021 blev der fert tilsyn med 10 faste omrader, samt foretaget et mere ud-
ferligt tilsyn med ét yderligere omrade. Ud fra et enske om at fa et bedre indblik i organisationens
overholdelse blev tilsynet i 2022 udvidet, sa der er fart tilsyn med flere omrader i flere afdelinger.
Tilsynet i 2024 felger samme model som tilsynet i 2022.

1.1 Viderefert fra 2020-2021

Skalaen fra 2020 0g 2021 er viderefert i 2022-2024, sa det er muligt at sammenligne tilsynet med
tidligere ar. Skalaen bestar af rad, gul og gren, hvor gren betyder at GDPR overholdes, gul betyder
delvis overholdelse — og red at GDPR ikke overholdes. Ved gule og rede omrader er der behov for
yderligere arbejde for GDPR overholdes.

1.2 Nyt i 2022 0g 2024
Ved tilsynene i 2020 0g 2021 blev der som naevnt fert tilsyn med 10 faste omrader:

*  Awarenesstraenning

e Kendskab blandt ansatte
e Leverandertilsyn

e Revisorerklaeringer

e Procedurer

e Risikovurderinger

e Henvendelser

e Svartid

e Sletning

*  Anmeldte sikkerhedsbrud

Ud over de 10 faste omrader blev der fert tilsyn et mere udferligt tilsyn med et yderligere omrade,
som i 2020 var databehandlere og i 2021 registreredes rettigheder. De faste omrader eri 2022-2024
udvidet fra 10 til 19 omrader, sa der fares tilsyn med alle omrader inden for GDPR. | forbindelse
med udvidelsen har det vaeret nedvendigt at oversaette nogle af de tidligere omrader fra 2020-
2021, sa de svarer til de nye omrader i 2022-2024.

| 2024-tilsynet er der som i 2022-tilsynet anvendt en kombination af kvalitative og kvantitative me-
toder, med henholdsvis spargsmal og gennemgang af materiale. Ved tilsynet er der anvendt ud-
sagn som omhandler hvorvidt der er udfert de nedvendige aktiviteter og om der findes dokumen-
tation, procedurer mv. Udsagnene er rangeret fra 1-3, hvor 1 svarer til red pa skalaen, 2 til gul og 3
til gren.

Respondenterne skulle vaelge det udsagn, som bedst beskriver overholdelsen i organisationen eller
deres afdeling. | nogle tilfeelde maler flere spergsmal pa overholdelse af det samme omrade.

Ved flere svar for ssmme omrade er det samlede resultat gennemsnittet af svarene, som giver en
score pa skalaen fra 1-3, og afger om omradet er red, gul eller grent.
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Tabel 1: Skala for overholdelse af GDPR

Beskrivelse Niveau

Mangelfuld overholdelse af GDPR. Kun i mindre grad indfert og dokumenteret.
Kraever yderligere arbejde for at sikre overholdelse.

Delvis overholdelse af GDPR. Delvist indfert og dokumenteret.
Kraever yderligere arbejde for at sikre fuld overholdelse.

Overholdelse af GDPR. Indfert og dokumenteret.
Fortsat arbejde med udvikling og forbedring.

Der er fart tilsyn med overholdelsen af GDPR bade centralt og decentralt i organisationen, og tilsy-
net er som naevnt udvidet i 2022 til ikke kun at omfatte administrationen, men ogsa udvalgte ud-
dannelser.

En del GDPR opgaver er samlet centralt i Digital hos datebeskyttelseskoordinatoren (DPC) og che-
fen for Digital og Bibliotek, hvor tilsynet er udfert ved gennemgang af dokumentation.

En del af ansvaret for overholdelse af GDPR findes i de enkelte afdelinger, og der er derfor fert til-
syn med overholdelsen i de administrative afdelinger samt udvalgte uddannelser, hvor der behand-
les personlysninger i et vist omfang.

Tilsynet er foretaget ved at uddannelses- og teamledere har svaret pa spgrgsmal, hvor de skulle
veelge det udsagn som bedst passer til overholdelsen af GDPR i deres afdeling. Der er fart tilsyn
med felgende afdelinger:

¢ HRog Kommunikation

e Uddannelsesservice

e  Stabfor Forskning og Udvikling
e  Center for Pedagogik

e  Center for Sygepleje

For overblikkets skyld er de 19 omrader der er fert tilsyn med i 2024 inddelt i fem tematiske katego-
rier: Procedurer, sikkerhed, databehandlere, uddannelse og styring.
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2. Procedurer

Kategorien procedurer indeholder omraderne i nedenstaende tabel 2. Tabellen viser overholdelsen
af GDPR pa omraderne fra 2021-2024. Hvis et omrade ikke indgik i 2021-tilsynet er det angivet med

"N/A" (Not Available).

Tabel 2: Procedurer 2021-2024

Procedurer

1. Fortegnelser

2022 2024

2. Formalsbegraensning

N/A

3. Sletning

4. Samtykke

N/A

5. Registreredes rettigheder

6.Inddragelse af DPO

N/A

7. Databeskyttelsespolitikker

2.1 Fortegnelser

§ Ifelge GDPR skal der fares interne forteg-
nelser over behandling af personoplysninger.
Formalet med fortegnelserne er at kunne pa-
vise, at behandlingerne lever op til forordnin-
gens regler.

Tilsyn

Om der findes skriftlige fortegnelser for
alle behandlingsaktiviteter

Om fortegnelser indeholder oplysnin-
ger om evt. overfarsler af personoplys-
ninger til tredjelande

Om fortegnelser opdateres ved &ndrin-
ger

2.2 Formalsbegraensning

8 Ifalge GDPR skal det ved indsamling af per-
sonoplysninger vaere klart, hvilke formal op-
lysningerne skal anvendes til, og senere be-
handling ma ikke veere uforenelig med disse
formal.

Professionshgjskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO)

At der findes procedurer, som sikrer, at
personoplysninger ikke viderebehand-
les til andre formal, end det som oplys-
ningerne er indsamlet til.

2.3 Sletning

§ Ifglge GDPR skal opbevaring af personop-
lysninger begraenses til det, der er nedvendigt
for at opfylde formalet. De skal derfor anony-
miseres eller slettes, nar det ikke laengere er
nedvendigt at behandle dem.

Om opbevaringsperioder er dokumen-
teret

Om der findes procedurer for sletning
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2.4 Samtykke

§ Ifalge GDPR skal der ved anvendelse af
samtykke sikres at det dokumenteres, at det
kraever en aktiv handling fra registrerede og
at det kan traekkes tilbage.

Om der findes en procedure for hvor-
dan samtykke indhentes og dokumen-
teres, inden behandling af personoplys-
ninger ivaerksaettes

Om der findes en procedure for hvor-
dan tilbagetraekning af samtykke hand-
teres

Om der findes en procedure for at sam-
tykke indhentes ved hjalp af en aktiv
handling

2.5 Registreredes rettigheder

§ Ifelge GDPR skal dataansvarlige iagttage

de registreredes rettigheder, sa de informe-
res om hvilke oplysninger der behandles, og
har mulighed for at fa indsigt i hvilke oplys-
ninger, der behandles om dem. De skal ogsa
have mulighed for at fa urigtige oplysninger
berigtiget, og i nogle tilfaelde slettet.

Om der findes en procedure for be-
handling af klager

Om der findes en procedure, som sik-
rer, at registrerede modtager en oplys-
ningstekst ved indsamling af personop-
lysninger

Om der findes en procedure for handte-
ring af registreredes henvendelser

|

2.6 Inddragelse af DPO

8 Ifelge GDPR skal databeskyttelsesradgive-
ren (DPO) inddrages inden nye behandlings-
aktiviteter ivaerksaettes og anskaffelse af nye
it-systemer til behandling af personoplysnin-
ger. DPO skal ligeledes inddrages ved vurde-
ringer af databeskyttelse gennem design og
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standardindstillinger og ved udarbejdelse af
konsekvensanalyser mv.

Om der findes procedurer for rettidig
inddragelse af DPO’en i spergsmal ved-
rerende beskyttelse af personoplysnin-
ger

Om DPO’en er blevet inddraget ved
@ndringeri eller ivaerksaettelse af nye
behandlingsaktiviteter

2.7 Databeskyttelsespolitikker

§ Ansatte og ledere skal have information
om, hvordan personoplysninger skal handte-
res, f.eks. via databeskyttelsespolitikker.

Om der findes politikker for databe-
skyttelse

Om databeskyttelsespolitikker regel-
maessigt gennemgas og opdateres

Om databeskyttelsespolitikker kommu-
nikeres til medarbejdere og ledere

Om databeskyttelsespolitikker efterle-

ves
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3. Sikkerhed

Kategorien sikkerhed indeholder omrdderne i nedenstdende tabel 3. Tabellen viser overholdelsen
af GDPR pa omraderne fra 2021-2024. Hvis et omrade ikke indgik i 2021-tilsynet er det angivet med

"N/A" (Not Available).

Tabel 3: Sikkerhed 2021-2024

Sikkerhed

8. Handtering af sikkerhedsbrud

2022 2024

9. Risikovurderinger (GDPR art. 32)

10. Sikkerhedsforanstaltninger N/A
11. Sikkerhedstest N/A
12. Adgangsstyring N/A

13. Konsekvensanalyse

3.1 Handtering af sikkerhedsbrud

§ Ifelge GDPR skal sikkerhedsbrud anmeldes
til tilsynsmyndigheden (Datatilsynet) uden
unadig forsinkelse.

Tilsyn

Om der findes en procedure for handte-
ring af sikkerhedsbrud

Om sikkerhedsbrud dokumenteres og
der foretages evt. forebyggende foran-
staltninger

3.2 Risikovurdering (GDPR art. 32)

§ Ifelge GDPR skal der implementeres sikker-
hedsforanstaltninger pa baggrund af risiko-
vurdering, som omfatter sandsynlighed og
konsekvenser for de registrerede ved tab af
fortrolighed, integritet og tilgaengelighed.

Tilsyn

Om der findes risikovurderinger for alle
behandlingsaktiviteter, som omfatter
sandsynlighed og konsekvenser for de
registrerede ved tab af fortrolighed, in-
tegritet og tilgeengelighed
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3.3 Sikkerhedsforanstaltninger

8 Ifelge GDPR skal dataansvarlige beskytte
personoplysninger med passende tekniske
og organisatoriske sikkerhedsforanstaltnin-
ger, sa de ikke kommer til uvedkommendes
kendskab, bliver &ndret, beskadiget eller gar
tabt, sa det undgas at personers rettigheder
kraenkes.

Om der findes dokumenterede tekniske
og organisatoriske sikkerhedsforan-
staltninger, som sikrer et passende sik-
kerhedsniveau for de behandlede per-
sonoplysninger

Om sikkerhedsforanstaltningerne er
baseret pa resultatet af risikovurderin-
ger (GDPR art. 32)

3.4 Sikkerhedstest

§ Ifelge GDPR skal der foretages periodiske
sikkerhedstest, som sikrer, at de etablerede
sikkerhedsforanstaltninger virker efter hen-
sigten og er tilstraekkelige.
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Tilsyn

Om der foretages periodiske test af sik-
kerhedsforanstaltninger, hvor der be-
handles personoplysninger

Om sikkerhedstests udferes af kvalifice-
ret og uvildige medarbejdere eller tred-
jeparter

3.5 Adgangsstyring

8 Ifelge GDPR skal det sikres, at det kun er
personer med et arbejdsbetinget behovsom
skal have adgang til personoplysninger.

Tilsyn

Om der findes en procedure for ad-

gangsstyring, der sikrer, at det kun er
ansatte med et arbejdsbetinget behov
som har adgang til personoplysninger

Om der findes en procedure, der sikrer,
at adgange periodisk kontrolleres og
opdateres

Professionshajskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO)

3.6 Konsekvensanalyse

§ Ifalge GDPR skal der foretages en konse-
kvensanalyse inden ivaerksaettelse af en be-
handlingsaktivitet, nar der kan vaere en hgj
risiko for fysiske personers rettigheder og fri-
hedsrettigheder.

Om der findes en procedure, der sikrer
ensartet vurdering af om der skal fore-
tages en konsekvensanalyse (DPIA)

Om der findes en dokumenteret me-
tode for udferelse af konsekvensana-
lyse (DPIA)
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4. Databehandlere

Kategorien databehandlere indeholder omraderne i nedenstdende tabel 4. Tabellen viser overhol-
delsen af GDPR pd omraderne fra 2021-2024. Hvis et omrade ikke indgik i 2021-tilsynet er det angi-

vet med “N/A” (Not Available).

Tabel 4: Databehandlere 2021-2024

Databehandlere

14. Register for databehandlere

2022 2024

15. Indgdelse af databehandleraftaler

16. Tilsyn med databehandlere

4.1. Register for databehandlere

8 Ifelge GDPR skal dataansvarlige serge for,
at evt. databehandlere behandler personop-
lysninger forsvarligt. Det sikres gennem ind-
gaelse af databehandleraftaler og tilsyn med
databehandlere. En forudsaetning for det er,
at der findes en oversigt over databehand-
lere, behandlingsaktiviteter og risici.

Tilsyn

Om der findes en oversigt over databe-
handlere og behandlingsaktiviteter,
som indeholder risiko for hver enkelt
databehandler og behandling

Om oversigten over databehandlere og
behandlinger labende opdateres

4.2. Indgaelse af databehandleraf-
taler

§ Ifelge GDPR skal dataansvarlige serge for
at databehandlere behandler personoplys-
ninger forsvarligt, sikres ved at indga databe-
handleraftaler med leveranderer.

Tilsyn

Om der erindgdet databehandlerafta-
ler med leveranderer

Om der findes en procedure som sikrer,
at databehandleraftaler lever op til da-
tabeskyttelsesreglerne fgr indgaelse

Professionshgjskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO)

17. Databeskyttelse gennem design og standardindstillinger

4.3. Tilsyn med databehandlere

8 Ifelge GDPR skal dataansvarlige segrge for
at databehandlere behandler personoplys-
ninger forsvarligt. Det geres gennem indga-
else af databehandleraftaler og tilsyn med at
databehandlere overholder databehandleraf-

-+
=
)
S

Tilsyn

Om der findes en procedure for tilsyn
med databehandlere

Om der er foretaget tilsyn med databe-
handlere

4.4. Databeskyttelse gennem
design og standardindstillinger

§ Ifglge GDPR skal principperne om databe-
skyttelse gennem design og standardindstil-
linger felges ved anskaffelse af nye it-lasnin-

Q
[}
-

Tilsyn

Om der findes procedurer, som sikrer,
at principperne om databeskyttelse
gennem design og standardindstillinger
falges, ved anskaffelse af nye it-lgsnin-
ger
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5. Uddannelse

Kategorien uddannelse indeholder omraderne i nedenstdende tabel 5. Tabellen viser overholdelsen
af GDPR pa omraderne fra 2021-2024. Hvis et omrade ikke indgik i 2021-tilsynet er det angivet med
"N/A" (Not Available).

Tabel 5: Uddannelse 2021-2024

Uddannelse 2022 2024

18. Uddannelse

5.1. Uddannelse

8 En forudsaetning for at overholde GDPR er,
at ansatte og ledere modtager information
om, hvordan personoplysninger skal hdndte-
res, f.eks. gennem uddannelse.

Om der findes tilgaengelig information
om databeskyttelse i organisationen

Om ledere og medarbejdere gennem-
gar uddannelse, som sikrer, at de har
kendskab til databeskyttelsesreglerne
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6. Styring

Kategorien styring indeholder omraderne i nedenstdende tabel 6. Tabellen viser overholdelsen af
GDPR pa omraderne fra 2021-2024. Hvis et omrade ikke indgik i 2021-tilsynet er det angivet med
"N/A" (Not Available).

Tabel 6: Styring 2021-2024

Styring 2024

6.1. Arshjul

§ En forudsaetning for at overholde GDPR er,
at der findes et arshjul med opgaver i forbin-
delse med GDPR.

Om der findes et arshjul for alle opgaver
i forbindelse med GDPR

Professionshgjskolen Absalon / Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO) 17/18



Punkt 6, Bilag 1: 1 DPO tilsynsrapport 2024.pdf

Kontakt
Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO)
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Punkt 8: Temadrgftelse: Absalons strategiske indsats "Flere skal veelge en professionsuddann

Orientering om Absalons strategiske indsats "Flere skal vaelge en
professionsuddannelse”

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og draefter status.

Sagsfremstilling

P3 madet giver Kristian @rnsholt, direkter, Sami Stephan Boutaiba, direkter, Natasja Rye Frerst,
teamleder, og Louise Lind Praestholm Heltoft, brobygningskonsulent pa paedagoguddannelsen en
status pa Absalons strategiske indsats “Flere skal vaelge en professionsuddannelse” i Absalons strategi
2025.

Indsatser og projekter under “Flere skal vaelge en professionsuddannelse” planlaegges og
implementeres som besluttet i de strategiske arsplaner. De sterste indsatser er etablering af
partnerskaber med stx-institutioner med henblik pa aktivieter, der kan tiltreekke flere stx-elever til
Absalons uddannelser samt en videreudvikling af Absalons eksterne kommunikation med bl.a. en ny
branding- og rekrutteringskampagne. Nedenfor gives en helt kort skriftlig info om disse indsatser
samt gvrige rekrutteringsaktiviteter. P4 bestyrelsesmadet orienteres der yderligere om indsatserne
og vises konkrete eksempler og cases.

Branding- og rekrutteringskampagne: Rekrutteringssituationen kalder pa nye tiltag, der kan skabe
opmarksomhed blandt nye malgrupper og styrke rekrutteringen. Absalon har lanceret en ny kampag-
neplatform pa baggrund af data indsamlet i 2023 blandt regionens unge. Analyserne giver indsigt i fra-
valg og valg af de fire store velfzerduddannelser og ligger til grund for kampagnen, der tager fat i for-
domme og barrierer for at vaelge en professionsuddannelse. Kampagnen differentierer Absalon fra
konkurrenter og i mediebilledet generelt med modige budskaber og klare holdninger, der raesonnerer
med kendetegnene for Generation Z.

Samarbejder med stx-gymnasier om faglig brobygning: Dialog med stx-gymnasierne i regionen om
et teettere samarbejde mhp. at give stx-eleverne et bedre kendskab til Absalons uddannelser, studieliv
og campus. Det teettere samarbejde og dialogen med stx-institutionerne har udmentet sig i en raekke
konkrete aftaler om at igangseette faglige brobygningsforlgb. Der er afholdt 11 forleb og mere end
1.400 stx-elever har besggt et af Absalons campusser, hvor undervisningen er blevet varetaget af un-
dervisere fra Absalons uddannelser. Derudover er der pt. planlagt yderligere 5 forleb i 2024. Evaluerin-
gerne af de gennemfarte forleb viser en meget hgj tilfredshed, og der er dialog med gymnasierne om
at gentage forlebene igen i 2025.

Abent Hus: | 2023 blev Abent Hus udvidet saledes, at der blev afholdt fire Abent Hus mod kun et en-
kelt fysisk og et enkelt virtuelt i 2022. | 2024 afholdes som udgangspunkt tre Abent Hus i hhv. uge g,
22 0g 32. Samlet deltog ca. 1.500 deltagere i Abent Hus i 2023 mod godt 9oo i 2022.

HF-praktik: Absalons sterste enkeltstdende brobygningsaktivitet rettet mod HF-elever, der afvikles i
uge 46. Formalet med HF-praktikken er at introducere eleverne til undervisningsformen og udvalgte
uddannelser pa en professionshajskole. Absalon udbyder i forbindelse med HF-praktikken forskellige
tvaerfaglige cases, og HF-underviserne tilmelder hold af elever til de enkelte cases. | 2023 var der til-

meldt 924 HF-elever fra 15 gymnasier og 7 VUC-afdelinger. Der er lebende arbejdet med at forbedre
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kvaliteten af HF-praktikken, hvilket har resulteret i en stigende tilfredshed. Saledes var knap 75 pct. af
eleverne enten tilfredse eller meget tilfredse i 2023 mod ca. 55 pct. i 2020.

Studielnspiration: Et koncept, der er udviklet i et samarbejde mellem Absalon, Zealand og RUC. Kon-
ceptet er malrettet 2.G-eleverne (STX/HTX/HHX) og 1. ars HF'erne. Der afvikles oplaeg i alle klasserne,
hvor eleverne pa skift meder studerende fra bade Absalon, Zealand og RUC. Som en del af konceptet
seetter vi fokus pa veerdier i forhold til valg af uddannelse og job. Herudover fylder de levende fortael-
linger rigtig meget. Samarbejdet har 3bnet dere til flere af de store gymnasier i regionen.
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Beslutning for Punkt 8: Temadrgftelse: Absalons
strategiske indsats "Flere skal veelge en
professionsuddannelse”

Bestyrelsen tog orienteringen om Absalons arbejde med den strategiske indsats "Flere
skal veelge en professionsuddannelse” til efterretning.
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Punkt 9: Arsmiddag p& Absalon

()
9. april 2024 5

Arsmiddag pa Absalon PROFESSIONS-
.-'-.';_.'IE-.I\LEI.T‘-l. -
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om planerne om at indfere Arsmid-
dag pa Absalon til efterretning.

Sagsfremstilling

Foranlediget af laengere tids @nske om at knytte flere af Absalons interessenter i regio-
nen teettere til sig ensker Absalon at indfere en arlig middag for interessenter og sam-
arbejdspartnere i regionen.

En arsmiddag kan ege kendskabet til Absalon og forstaelsen for Absalon og profes-
sionshgjskolesektorens opgaver, bidrag og udfordringer. Endvidere er det malet, at
arsmiddagen kan skabe og udvikle alliancer og relationer, der kan medvirke til part-
nerskaber om centrale og strategiske opgaver i regionen, f.eks. kompetencelgft og re-
kruttering af studerende. Kebenhavns Professionshgjskole har indfert et lignende til-
tag og oplever at have haft godt udbytte af arrangementet.

Arsmiddagen afholdes ferste gang den 29. oktober 2024 kl. 17.30-21 pd Absalons Cam-
pus Slagelse. Arsmiddagen afholdes som et formelt arrangement med siddende spis-
ning. Gaesterne skal have en god oplevelse, ny viden og styrkede relationer med hjem. |
lebet af middagen er der (korte) taler og indlaeg fra sdvel Absalon som gaester, f.eks.:

Geestetaler: En markant person fra den nationale uddannelsesarena eller anden mar-
kant personlighed med budskaber, der er relevante for uddannelsesomradet.
Underholdende eller oplysende indslag: Indslag der med hgj underholdningsvaerdi og
god formidling kan prikke til holdninger eller udvide horisonten.

Absalon indslag: Forsker med gode formidlingsevner prassenterer ny viden fra et af
Absalons forskningsfelter.

Musikalske indslag: Et par musikalske indslag evt. af studerende fra musikprofilen pa
Absalons lzereruddannelse.

Inviterede til en drsmiddag er interessenter og samarbejdspartnere fra regionen (kom-
muner, region, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og organisationer), jf. udkast til
invitationsliste i bilag 1.

Et forelgbigt budget er pa 55.000 kr. eksklusiv eventuelle udgifter til eksterne oplaegs-
holdere.

Bilag
Bilag 1 Udkast til invitationsliste
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Beslutning for Punkt 9: Arsmiddag p& Absalon

Bestyrelsen tog orienteringen om Arsmiddag pa Absalon til efterretning og bakkede op
om planerne.
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Invitationsliste til arsmiddag pa Absalon

UDKAST!

Invitationsliste:
e Regionsradsformand og regionsdirektar
e Borgmestre i regionens kommuner
e Kommunaldirekterer i regionens kommuner
o Direkterer/omradedirektarer (pa relevante omrader) i kommunerne
e Formaend for Absalons uddannelsesudvalg
e Regionens sygehusdirektaerer
e Formaend fra relevante faglige organisationer (regionalt/lokalt)
e  FT-politikere valgt i regionen, ordferere m.fl.
o Direkterer/rektorer fra VUC i regionen
e Rektorer fra STX-gymnasier i regionen
e Rektorerfra ZBC, EUC Sjaelland, SOSU Nykebing F
e Rektorerfra RUC, Zealand, SDU
e AftagereiKalundborg
e KUFOOD, DTU Biomanufacturing Industri, Arkitektskolen (Kalundborg)
e  Absalons bestyrelse

¢ Interne deltagere (direktion, relevante chefer)
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Punkt 10: Orientering om kommende sager

=l
9. april 2024 5

R
Ma
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Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmader o
J.\'IBS-ALDH.
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesseminar 16. maj 2024
e Dialog med formand for uddannelsesudvalgene.
e  Udspil til reformspor af de erhvervs- og professionsrettede uddannelser.
e  Minievaluering af bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsesmeade 10. juni 2024
e Forecast1
¢ Vedligeholdelsesplan ift. bygninger
e Beslutningsoplaeg vedr. Campus Naestved
e Status pa udvalgte strategiske indsatse, jf. Strategisk Arsplan 2024:
O Styrketindsats over for sdrbare studerende
O Attraktiv arbejdsplads

Bestyrelsesmeade 29. oktober 2024
e Forecast2
e Udkast til Strategisk Arsplan 2024

Bestyrelsesmade 12.december 2024
e Godkendelse af Budget 2025
e Godkendelse af Strategisk Arsplan 2024
e Orientering om Igbende revision
e Arlig status pd uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet
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Beslutning for Punkt 10: Orientering om kommende sager

Bestyrelsen tog orienteringen om sager pa de kommende bestyrelsesmgder til
efterretning. Bestyrelsen besluttede at mgdet den 10. juni 2024 flyttes til kl. 13-16.

Punkt 11: Eventuelt

Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Intet at bemaerke.
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Punkt 12: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter medet.

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 17. april 2024.
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