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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Meddelelser

AB
10. juni 2024 SHL
ON

Meddelelser ved formand og rektor PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Pa medet orienterer rektor mundtligt om evt. nyt vedr. reform af de erhvervs- og profes-
sionsrettede uddannelser.

Bilag

Bilag 1 Rektors meddelelser
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Bestyrelsen gnsker at fglge erfaringerne
med Nakskov Akademi.
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Rektors meddelelser til bestyrelsen - ABSALON

juni 2024

1. Reformudspil

Regeringens reformudspil er efterhdnden blevet udsat nogle gange, og derfor er bestyrel-
sesseminaret ogsa blevet flyttet af et par omgange. Bestyrelsesseminaret er nu fastlagt til
den 3. oktober, hvor vi haber, at reformudspillet er offentliggjort.

Absalon har udarbejdet en kommunikationsplan for intern og ekstern kommunikation om-
kring reformudspillet. Det er aftalt med bestyrelsens formandskab, at bestyrelsen kort efter
offentliggerelsen af reformudspillet indkaldes til et kort digitalt mede, sa bestyrelsen kan
orienteres om reformudspillet set fra Absalons perspektiv.

2. Ny studenterrepraesentant i bestyrelsen

Nicolaj Berager Jensen bliver feerdiguddannet som folkeskolelzerer til sommer og er derfor
stoppet som studenterrepraesentant i bestyrelsen. P4 Studenterrddets Arsmede den 30. juni
var der derfor valg af ny studenterreprasentant. Danni Shirinabadi Sigen, som er studeren-
de pd pedagoguddannelsen pa Campus Roskilde, er valgt som ny studenterrepraesentant
og har forhdbentlig mulighed for at deltage i bestyrelsesmadet den 10. juni. Lucas Otter-
strem Hyttel blev genvalgt og fortsaetter dermed i bestyrelsen.

3. Hjemtagning af forskningsmidler

Absalon har generelt et godt hjemtag af forskningsmidler og flere centre har oplevet en stig-
ning. Vi orienterer labende om de starre hjemtagninger som en del af meddelelserne til be-
styrelsen. | denne omgang orienteres om tre forskningsprojekter.

Veeredygtige Unge i Naturen

Barn og unge der er anbragt pa en institution, har svaerere forudsaetninger for at trives end
unge, der vokser op i en plejefamilie eller egen familie. Projektet Vaeredygtige Unge i Natu-
ren, der har modtaget fem mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden, vil undersege hvordan anbrag-
te unge i alderen 10-18 ar kan fa gavn af at opholde sig i naturen. Projektet er et samarbejde
mellem forskere og undervisere fra Professionshgjskolen Absalon, Naturvejledning Dan-
mark og seks degninstitutioner pa Sjzelland.

Laes mere her: https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/an-
bragte-boern-og-unge-i-fokus-forskningsprojekt-vil

Sammen mod voksenlivet

Projektets formal er at skabe bedre overgange for unge med autisme og udviklingshaem-
ning, nar de flytter fra et anbringelsessted (fx degninstitution eller socialpaedagogisk op-
holdssted) til et botilbud. Det skal ske ved at kvalificere den professionelle praksis med af-
sat i de faktorer, som de unge og deres forzldre oplever har mest betydning for en vellyk-
ket overgang. Projektet har modtaget 3,5 mio. kr. fra NUBU (Nationalt videncenter for ud-
satte bern og unge).
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Pd sporet - tal og algebra for 2. klasse

Projektet har fokus pa at anvende en ny forskningsbaseret tilgang — kaldet leeringsspor — for
at forbedre matematikundervisningen. Laeringsspor udger en intuitiv tilgang til tal og alge-

bra, som har opnaet lovende resultater i international forskning. Projektet er et samarbejde
med Kalundborg Kommune, der retter sig mod matematiklaererne undervisning i 2. klasse.

Projektet har modtaget 2,5 mio. kr. fra LEGO Fonden.

4. Absalons ferste Arsmiddag

Med bestyrelsens opbakning pa sidste bestyrelsesmade indstifter Absalon en ny tradition
med en Arsmiddag. Arsmiddagen afholdes farste gang den 29. oktober 2024 kl. 17.30-21 pd
Absalons Campus Slagelse. Der er nu udsendt en “Save the date” til ca. 150 regionale og na-
tionale interessenter og samarbejdspartnere. Op til sommerferien udsendes egentlig invita-
tion med information om program, tilmelding mv.

Ved Arsmiddagen vil nogle af Absalons staerke forskningsprojekter blive praesenteret og
som det fremgar af “Save the date” holder USA-ekspert Niels Bjerre Poulsen oplaeg om det
kommende valg i USA. Niels Bjerre Poulsen er kendt for sin gode formidling og analyser af
situationen i USA - og med en uge til valget pa det tidspunkt vil det vaere et hejaktuelt og
vedkommende udsyn.

Arsmiddagen i 2024 holdes samme dag og p& samme campus som et bestyrelsesmade, 53 vi
haber, at mange bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at deltage.

5. Brobygning bryder med fordomme
Pa sidste bestyrelsesmede deltog brobygningskonsulent pa peedagoguddannelsen Louise
Lind Praestholm, hvor hun fortalte om faglig brobygning med stx-gymnasier.

Laes Louises artikel i Sjaellandske Medier om, hvordan brobygning bryder med fordomme
om padagoguddannelsen her:
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/brobygning-bry-
der-med-fordomme-om?link_id=44b15b63-7d48-469e-bfge-496b7fg52400

6. Borgmesterbesag i Holbaek
Holbaeks borgmester, Christina Krzyrosiak Hansen, har besagt peedagoguddannelsen i Hol-
baek, hvor hun fik indblik i uddannelsen, dagligdagen og studielivet et ar efter abningen.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/holbaeks-borgme-
ster-besoeger-paedagoguddannelsen
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7. Nakskov Akademi slar derene op for e-laeringsstuderende pa lzereruddannelsen
Et samarbejde mellem bl.a. Lolland Kommune, Region Sjeelland, VUC Storstrem, Nakskov
Gymnasium & HF samt CELF har fert til oprettelsen af et studiemiljg i Nakskov, som Absa-
lons e-lzeringsstuderende pa leereruddannelsen fremover ogsa vil kunne gere brug af.

Nakskov Akademi er inspireret af HUSC i Holbaek og er et laeringscenter med en fysisk base
pa Campus Nakskov (Campus for Nakskov Gymnasium og HF). Her kan studerende fa en ar-
bejdsplads, medes med andre studerende og sammen lave opgaver i deres studiegruppe.

De larerstuderende, der er optaget pa e-leeringsuddannelsen, skal fortsat mede ind til de
planlagte indkald pa Absalons campus i Roskilde og skal i det hele taget falge uddannelsen,
som den er tilrettelagt af Absalon som hidtil.

Det nye er, at studerende fra Nakskov og omegn nu far mulighed for at medes i deres studi-
egruppe teet pa deres bopael i Nakskov. Nakskov Akademi har i ferste omgang inviteret
Absalons lzererstuderende pa e-lzeringsuddannelsen til at gere brug af det nye laeringscen-
ter, men habet af, at faciliteterne ogsa vil kunne rumme andre uddannelser og evt. efter/vi-
dereuddannelsesmuligheder.

CamillaWang
Rektor
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Punkt 3: Opfalgning pa ansagning om diplomingenigruddannelse i robot- ohautomationstekno

10. juni 2024 SHL
ON

Opfelgning pa ansegning om diplomingenisruddannelse i PROFESSIONS:
robot- og automationsteknologi ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drafter opfelgning pa ansegningen om diplomingenier-
uddannelse i robot- og automationsteknologi.

Sagsfremstilling

P3 bestyrelsesmedet giver Mads Eriksen Storm en orientering om Dansk Erhvervs
overvejelser og dialoger som opfelgning pa ministerens afslag pa ansegningen om
diplomingenigruddannelse i robot- og automationsteknologi.

Absalon modtog i slutningen af april desvaerre afslag pa ansegningen om at oprette en
engelsksproget diplomingenigruddannelse i robot- og automationsteknologi. Til trods
for stor opbakning fra industrien og opbakning fra Det radgivende udvalg for vurdering
af udbud af videregdende uddannelser (RUVU) afslog uddannelses- og
forskningsminister Christina Egelund ansegningen om udbuddet med henvisning til de
nuvaerende rammer for udbud af engelsksprogede uddannelser.

Siden har Absalon savel som bestyrelsesmedlemmer veeret i dialog med ministerium
m.fl. for at fa uddybet afslaget. Pa bestyrelsesmadet samles der op pa dialoger og nee-
ste skridt aftales.

Absalon udsendte i forbindelse med afslaget en pressemeddelelse: https://phabsa-
lon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/uforstaaeligt-afslag-paa-ef-
terspurgt-robotuddannelse
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Beslutning for Punkt 3: Opfalgning pa ansagning om
diplomingenigruddannelse i robot- og
automationsteknologi

Bestyrelsen draftede opfalgningen pa afslaget pa ansggningen om udbud af

diplomingenigruddannelsen i robot- og automationsteknologi. Absalon fastholder
indsatsen for at fa godkendt udbud af uddannelsen.
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Punkt 4: Godkendelse af Forecast 1
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Godkendelse af forecast 1 2024 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forecast 1 for 2024, jf. forecast 1 notatet i bilag 1.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med et kort oplaeg af professionshgjskoledirekter Kristian @rnsholt.

Der er ny, jf. bilag 1, gennemfert en forecast 1 for Absalons gkonomi for 2024. Forecast 1
dakker bade over opdaterede indtaegtsforventninger, samt opdaterede prognoser for grun-
duddannelse, eftervidereuddannelse (EVU) samt forskning og udvikling (FOU).

Samlet forventes det budgetterede overskud for 2024 pa 19,8 mio. kr. at stige med 14,2 mio.
kr. til 33,9 mio. kr. Dette skyldes @gede indtaegtsforventninger pa tvaers af blandt andet
taxameterindtaegter, efter- videreuddannelse og forskning og udvikling. Samtidig nedjuste-
res indtaegtsprognosen for de kommende ar grundet vigende sagning.

@konomi
Forecast notat uddyber Absalons skonomi ved forecast 1 og opdateret likviditetsprognose.

Proces og kommunikation
Ved bestyrelsens godkendelse kommunikeres forecast 1 til de budgetansvarlige hos Absa-
lon.

Bilag

Bilag 1 Forecast 1 notat 2024
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Beslutning for Punkt 4. Godkendelse af Forecast 1
Bestyrelsen godkendte Forecast 1 for 2024 samt de opdaterede indteegtsforventninger

og prognoser for grunduddannelser, efter- og videreuddannelse samt forskning og
udvikling.
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10. juni 2024
Notat vedr. Forecast 1 2024

Indledning

Forecast 1 er Absalons sken over det forventede forbrug i 2024 i forhold til det budgetterede
pa& baggrund af det faktisk realiserede forbrug for 1. kvartal 2024 samt revideret STA (ind-
taegts)-prognose. Resultat i 2024 forventes at vaere ca. 14 mio. kr. bedre end budgettet, som
i hej grad skyldes en forventning om flere STA (studenterdrsvaerk) end budgetteret, sgede
indtaegter fra ekstern finansiering, samt et hgjere renteniveau end bankerne havde prog-
nosticeret.

Tabel 1 Absalons skonomi i hovedtal

Absalon Budget Forecasta .
. Andring
mio. kr. 2024 2024
Indtaegter -712,1 -737,5 -25,5
Personaleomkostninger 492,8 500, 4 7,6
Driftsomkostninger 174,2 181,5 7,3
Afskrivninger 20,2 20,1 -0,1
Finansielle poster 5,0 1,6 3,4
Hovedtotal -19,8 -33,9 14,2

Absalons ekonomi i hovedtal
Absalon forventer en indtaegtsstigning pa 25,5 mio. kr. ift. budgettet. Stigningen skyldes
overordnet
- 5,5 mio. kr.: Forventning til egede indtaegter fra forskningen
- 2,6 mio. kr.: Forventning til egede indtaegter fra efter- videreuddannelsen
- 6,6 mio. kr.: Forventning til egede indtaegter hos CFU (Center for Undervisnings-
midler), heraf ca. 4,6 mio. kr. vedrerende medarranger af fag- salgsmesse om skole,
lzeremidler og god undervisning (Laerfest)
- 2,3mio. kr.: Forventning til egede indtaegter fra projekter tilknyttet grunduddan-
nelserne
- 7,5 mio. kr.: STA prognosen opdateret med en forventet stigning p& 112 teori STA i
2024
- 1mio. kr.: @vrige

Der ses samtidig en forventet stigning i personale- og driftsomkostninger pa knap 15 mio.
kr., hvoraf en stor del relaterer sig til aktiviteter foranlediget af de @gede eksternt finansiere-
de indtaegter. Set i lyset af den forventede forbedrede bundlinje og STA prognose, vurderes
aktivitetsreserven ikke at blive fuldt ud udnyttet, men den er forelgbig nedskrevet med 2,8
mio. kr. til at finansiere forventet ufravigeligt merforbrug.

Der har i 2024 veeret seerligt fokus pa brobygningsaktiviteter ift. at fa nye studerende. Det
geelder abent hus arrangementer, og @get indsats pa at fa STX-elever til at sege Absalons
uddannelser. Der er herudover padgaet en serlig indsats i foraret 2024 i fht. at markedsfere
de uddannelser, som havde szrligt vigende se@gninger pa kvote 2 i marts 2024. Absalon har
ligeledesifordret 2024 arbejdet teet med de strategiske indsatser, der blev forelagt bestyrel-
sen i december 2023. Her kan bl.a. fremhaeves arbejdet med at implementere indsatserne i
forhold til flere skal vaelge en professionsuddannelse/rekruttering, studiegrupper og profes-
sionsrettet simulation.
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Opdateret STA prognose

STA prognosen er siden budgettet opdateret med seneste nyoptag og studenterbestand.
Derudover er den manuelle opteelling af STA blevet opdateret med den faktiske indberet-
ning, da udfordringerne i det studieadministrative system ESAS blev lost i efteraret 2024, og
det derfor blev muliggjort at indberette de seneste tre ar. Prognosen er desuden suppleret
med de tendenser i segningen, der senest er set ved kvote 2-ansggninger i marts 2024.

Opdatering af prognosen med STA indberetningen har med afszt i den faktiske esas-indbe-
retning betydet en lille, men bredt funderet stigning pa tveers af uddannelserne i 2024. |
2024 ses desuden en seerlig stigning hos socialradgiver- og sygeplejerskeuddannelsen. Soci-
alradgiveruddannelsen har haft et bedre optag og en generel bedre produktivitet pa 1. ar
end forventet i fbom. budgetlaegningen, mens sygeplejerskeuddannelsen har haft en bedre
produktion af STA p& de sidste semestre.

Desveerre har dette ikke forplantet sig i forventet nyoptag. Ved kvote 2 ansegningen 2024 sa
vi et samlet fald pa 8,5% sammenlignet med sidste &r. Der er ikke noget tegn p3, at dette er
en midlertidig tendens. Der er derfor i prognose tilgangen indarbejdet den tendens, som ses
i faldet af ansegninger ved kvote 2, hvilket er medvirkende arsag til et forventet samlet fald i
teori STA p& mellem 51 0g 237 fra 2025 til 2027 ift. forventet ved budgettet.

Tabel 2 STA prognose

Budget 2024 Forecast1 Andring

2024 2025 2026 2027| 2024 2025 2026 2027| 2024 2025 2026 2027
TeoriSTA-samlet
Administrationsbachelor YA 16 5 1 46 22 10 3 3 6 4 2
Bioanalytiker 108 108 107 108 115 110 107 107 7 2 o -2
Diplomingenigr Bioteknologi 120 122 128 130 121 146 165 172 10 24 36 42
Diplomingenigr Maskin 42 45 46 46 41 42 37 33 -1 -3 -9 -13
Ergoterapeut 113 99 88 83 117 84 60 47 4 -15  -28 -37
Ernzering og sundhed 102 83 71 67 109 76 54 YA 7 -7 17 -22
Fysioterapeut 365 364 365 370 376 385 393 398 10 21 27 28
Leerer 815 767 687 700|| 817 774 750 749 3 7 64 49
Padagog 1.226 1.182 1.179 1.200| 1.217 1.071 992 948 -9 -111 -187 -252
Socialradgiver 735 743 753 741 782 793 803 803 47 49 50 62
Sygeplejerske 766 766 765 770 789 730 688 661 23 36 -77 -109
Sundhedsadm. Koordinator 74 75 78 79 8o 85 94 92 6 10 16 13
Jordemoder 35 45 53 55 3 44 52 53 T T
Radiograf 25 33 40 4 28 36 44 45 3 3 3 4
Total TeoriSTA 4.559 4.449 4.366 4.390| 4.672 4.399 4.247 4.153 112 -51 -118 -237
Total PraktikSTA 1.682 1.670 1.738 1.729| 1.707 1.715 1.631 1.535 26 45 -107 -194
STAlalt 6.241 6.119 6.104 6.120| 6.379 6.114 5.878 5.689 138 -5 225  -431]

Likviditetsprognose frem mod 2027

Med afszet i ovenst&ende revision af STA-prognosen og de avrige forventninger pé forecasta

er forventningerne til Absalons fremadrettede gkonomi skitseret i tabel 3 nedenfor. Forvent-
ningerne viser overordnet, at de straksbesparelser og tilpasninger af Absalons gkonomi,

som blev gennemfert i 2023, samt den efterfglgende tilbageholdenhed og positive bevaegel-
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se pa indtaegtssiden i 2024, styrker niveauet for likviditeten ultimo 2024 med ca. 5o mio. kr. i
forhold til budgetteret. Stigningen skyldes primart den kendte forbedring efter arsafslut-
ningen af resultat i 2023 pa ca. 23 mio. kr., det forventede forbedrede resultat i 2024, jf.
forecast1, samt en raekke mere tekniske bevaegelser grundet tidligere aconto udbetalinger
fra styrelsen samt momsrefusion.

Den styrkede likviditet giver Absalon et mere robust afszet for at kunne handtere evt. ikke-
budgetterede fald i aktiviteten samt midlertidige investeringer og engangsudgifter, fx for-
bundet med en realisering af nyt campus i Naestved, et forestaende reformarbejde eller an-
dre strategiske indsatser. Der er i tabellen vist likviditetsudviklingen, hvis der for eksempel
teknisk antages egenfinansiering frem mod 2027 vedr. et nyt campus Naestved pa 35 mio. kr.
Den tilstraebte likviditet er mindst 75 mio. kr. Likviditetsoversigten er i tabel 3a brudt ned, sa
Absalons likvide midler fremgar med de dele, som ikke er direkte bundet op pa tilbagebeta-
linger eller bundne aktiviteter, herunder inklusiv og eksklusiv et scenarie, hvor der bygges et
nyt campus Neestved.

P& den mellemlange bane i arene der kommer (2025-2027), reduceres forventningerne til
Absalons indtaegter imidlertid pga. den forventede faldende segning. De indeholdte budget-
terede omkostninger til personale og drift i tabel 3 forudseetter saledes, at der fortsat sker en
lebende nedadgdende tilpasning til den faldende aktivitet i overensstemmelse med Absa-
lons budgetmodel. Dette er en forudsaetning for et driftsresultat, der sikrer en varig baere-
dygtig (“flad”) likviditetsudvikling fra 2024, ligesom budgetmodellen ogsa er en forudsaet-
ning for at sikre en baeredygtig tilpasning pa leengere sigt i forhold til den demografiske ud-
vikling.

Med mindre der fremadrettet ses en mere positiv segning, vil Absalons tilpasningsbehov alt
andet lige samlet vaere ca. 50 mio. kr. frem mod 2027 pa personale og driftsomkostningerne.
P3a budgettet for 2024 var til ssmmenligning forudsat en tilpasning pa ca. 25 mio. kr. i perio-
den. Der er i forecast 1-prognosen antaget en reduktion pa ca. 21 mio. kr. i de samlede om-
kostninger til personale og drift fra 2024 til 2025, hvilket skal ses i lyset af et midlertidigt for-
hejet omkostningsniveau pa ca. 15 mio. kr. i 2024 i fht. det budgetterede for 2024.

Tabel 3 - Likviditetsprognose Forecast 1

Absalon

. 2023 2024 2025 2026 2027
mio. kr.
Indtaegter -682,1 -737,5 -700,9 -686,3 -667,8
Personaleomkostninger 489,4 500,4  484,9 4759  464,2
Driftsomkostninger 166,2  181,5 1758 172,6 1683
Afskrivninger 20,0 20,1 21,7 19,2 19,1
Finansielle poster 3,0 1,6 2,5 3,3 3,1
Hovedtotal ekskl. nyt Campus Naestved -3,6 -33,9 -16,0 -15,4 -13,1
Likviditet ekskl. nyt Campus Naestved 163,6 130,3 133,6 134,9 136,0
Likviditet inkl. nyt Campus Naestved 163,6 130,3 128,7 96,9 99,8

Note: Forudsat tilpasning til den faldende aktivitet med afsaet i Absalons budgetmodel.
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Tabel 3a — Absalons frie likvide midler

Absalons frie likvide beholdninger, mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Likvide beholdninger ekskl. nyt Campus Naestved 158 130 164 130 134 135 136
Likvide beholdninger inkl. nyt Campus Naestved 158 130 164 130 129 97 100
Forudbetalte, bundne tilskud 73 -64 -50 -2 -22  -21 -20
Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 20 15 18
For meget tilskud 2 23 41
Valdekilde 0 0 -6
Feriepengeforpligtelse o) o -3
Frie likvide beholdninger ekskl. nyt Campus Naastved 107 58 81 105 111 114 116
Frie likvide beholdninger inkl. nyt Campus Naestved 107 58 81 105 107 76 8o

Nedenstdende figur 1 illustrerer likviditetsudviklingen, inkl. en situation, hvor der ikke fore-
tages en tilpasning pa omkostningssiden til de vigende indtaegter (gra kurve).

Figur 1 — Oversigt over likviditetsudvikling

Absalons likviditetsudvikling

m— Miniumslikviditet jf. finansiel strategi
Tilstraebt likviditet

= Regnskabstal

FC12024

FC12024, fastholdelse af 2024 persona le- og
%0 driftsomk.
FC12024, Frie likvide midler

10 5013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 209§ 2029 2030

-110

Note: Likviditetsudviklingen erillustreret eksklusivt scenarie med nyt campus Naestved

Absalons gkonomi pa aktivitetsomrader

Efter- og videreuddannelse (EVU)

EVU omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, enkeltfag og rekvirerede aktivite-
ter.

Den samlede omsaetning pa EVU forventes jf. tabel 4 at blive 73,9 mio. kr., svarende til en
forventet samlet stigning pa 2,6 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette skyldesihgjgrad en
stigning hos Center for Peedagogik og hos Center for Socialt Arbejde.
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Tabel 4 — Forventet EVU omsaetning

Absalon Budget  Forecasta .
. Andring
mio. kr. 2024 2024
Indteegter 71,4 -73,9 -2,6
Personaleomkostninger 40,6 41,6 1,0
Driftsomkostninger 8,9 10,3 1,4
Bidrag til feelles udgifter 24,5 24,6 0,1
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal 2,6 2,6 0,0

Forskning og udvikling (FoU)
FoU omfatter eksternt finansierede aktiviteter og ordinaert finansierede aktiviteter fra Fra-
scati midler pa finansloven, evrig medfinansiering mv.

De samlede indtaegter pa forskning og udvikling forventes jf. tabel 5 at blive 74,0 mio. kr.,
svarende til en stigning pa 5,5 mio. kr. i forhold til budgettet. Stigningen skyldes sarligt Cen-
ter for Skole og Laering, som har sendt en del flere ansggninger end forventet ved budget-
tet, samt hos bade Center for Sundhed og Rehabilitering, Center for Sygepleje og Center for
Socialt Arbejde, som allerede har opnaet hgjere forskningsbevilling i 2024 end forventet.

Tabel 5 - Forventet forsknings omsaetning

Absalon Budget  Forecasta Andring
mio. kr. 2024 2024
Indtaegter -68,5 -74,0 -5,5
Personaleomkostninger 64,6 67,8 3,2
Driftsomkostninger 14,0 16,3 2,3
Afskrivninger 0,1 0,1 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal 10,2 10,2 0,0
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Punkt 6: Vedligeholdelses- og investeringsplaner

AB
10. juni 2024 sgh

PROFESSIONS-
Absalons vedligeholdelses- og investerings- ABSALON

planer 2024-2027

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om de udfoldende vedligeholdelses- og
investeringsplaner til efterretning (bilag 1 og 2).

Sagsfremstilling

Baggrund

Bestyrelsen skal godkende Absalons vedligeholdelses- og investeringsplaner som en del af
den arlige godkendelse af Absalons budget. Bestyrelsen har ikke tidligere godkendt konkre-
te vedligeholdelsesplaner, men har alene faet overordnede beskrivelser af de pataenkte pla-
ner, og det afsatte budget til vedligeholdelsesplaner. Herudover har bestyrelsen godkendt
de overordnede investeringsrammer for 2024 samt de forventede samlede arlige investe-
ringsrammer fra 2024-2027 i forbindelse med budgettet for 2024.

Af budgetvejledningen fra ministeriet fremgar det, at:

- "For institutioner, som helt eller delvist ejer de bygninger, der udger den fysiske ramme
om institutionens opgavevaretagelse, skal institutionsrevisor minimum hvert 3. ar pa-
se, at institutionen har udarbejdet en bestyrelsesgodkendt flerdrig plan for vedligehol-
delse af de af institutionen ejede bygninger”.

- "Sdfremt en statsfinansieret selvejende institution selv ejer de bygninger, der udger
den fysiske ramme om institutionens opgavevaretagelse, er den forpligtet til at vedli-
geholde bygningerne pad et forsvarligt niveau i overensstemmelse med en af bestyrel-
sen godkendt flerdrig plan og til at sikre en forsvarlig standard af udstyr mv. til de til-
skudsberettigede aktiviteter”.

| forbindelse med bestyrelsens behandling af revision og arsafslutning pd medet i marts blev
bestyrelsen lovet en naermere uddybning af de flerdrige planer for vedligehold og investerin-
ger til juni-medet.

Bygningsmasse

Absalons bygningsmasse indeholder mange og meget forskellige type bygninger. Bade i for-
hold til m?, alder og stand, hvilket ogsa kommer til udtryk af vedligeholdelses- og investe-
ringsbudgettet. | en drraekke er Absalons ressourcer til bygningsomradet i hej grad gaet til
nye bygninger i form af Campus Slagelse, Campus Kalundborg og en ny bygning C i Roskil-
de. De kommende ar forestar sarligt en raekke investeringer og vedligehold pa nogle af de
ovrige bygninger vedrgrende bade bygningsinfrastruktur, energioptimering samt IT.
Absalons bygningsmasse fremgar af tabel 1 fordelt pa campus.
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Tabel 1: Bygningsmasse

Campus Ejerforhold m2  Grundareal Ibrugtag- Bemaerkning
ning
(ejer)
Campus Holbaek Dagsleje Undervisningslokale
Campus Holbaek Erhvervsleje 161 Kontorlokale
Campus Kalundborg Ejer 4.842 6.657 2021
Campus Kalundborg Lejer 1.535 Helix Lab
Campus Nykebing F Ejer 6.219 16.456 2003 (ikke nybyg*)
Campus Nykebing F Ejerforening 1.039 Absalon/VUC faellesareal, bygning A
Campus Naestved Lejer 6.428
Campus Naestved Ejer 3.994 Grund Teatergade
Campus Roskilde Ejer 13.697 18.775 2012/2021 2012; Bygning A-B - 2021; Bygning C
Campus Slagelse Ejer 12.974 9.622 2021
Campus Sorg Lejer 1.390 Udlanssamlingen
Campus Vordingborg  Ejer 12.497 100.319 2003 (ikke nybyg¥*)
lalt 60.782 155.823

Note; Bygningsareal (excl. kzelder & tagetage) jf. BBR eller lejekontrakt
* Registreret i Absalons systemer efter sammenlaegning af CVU er og Professionshajskoler

Nar man drefter vedligehold af bygningsmassen, sondrer man mellem “investeringer” og
“vedligehold"”. "Investeringer” er starre anskaffelser pd mere end 50.000 kr., der aktiveres i
Absalons anlaegskartotek og afskrives over en arraekke efter faste afskrivningsprofiler, mens
“vedligehold” typisk er mindre udgifter under 50.000 kr., fx til maling, reparationer mv., som
henhgrer under den arlige driftsramme. | selve prioriteringen af investeringer sondres imel-
lem bygningsinfrastruktur, energioptimering, Undervisnings- og studiemiljger samt IT.
Nedenfor beskrives de to typer indsatser; Investeringsrammer og Vedligeholdelsesplaner.

Investeringsrammer

Bestyrelsen har tidligere faet forelagt og godkendt budget for investeringer for 2024 pa 11
mio. kr., hvor der for nuveaerende er godkendt og udmentet 9,5 mio. kr. For overslagsarene i
2025 og frem er pa budgettet for 2024 forudsat, at investeringsrammen lgftes til 15 mio. kr.
arligt. Investeringsrammen indeholder bade midler til investeringer i bygningsmasse, under-
visningsudstyr, IT og evrige elementer, som fx biler og andet sterre udstyr, jf. tabel 2. De ar-
lige afskrivninger er til sammenligning i 2024 budgetteret til 20,2 mio. kr.

Tabel 2; Budget for investeringer, fordelt pr. kategori, mio. kr.

mio. kr. 2024 2025 2026 2027

Bygningsinfrastruktur 37 56 94 9,2
Energioptimering/bzeredygtighed 1,2 1,7 0,7 0,0
IT 41 4,0 35 &7
Dvrigt 0,6 0,8 0,0 0,6
Reserve 1,4 2,9 1,4 0,5
I alt 11,0 15,0 15,0 15,0

Alle anskaffelser til en vaerdi pd mere end 50.000 kr. og under 2,5 mio. kr. forudszetter god-
kendelse i Absalons centrale investeringsudvalg, der bestar af Professionshejskoledirekts-
ren (formand), @konomichefen, Facility Service chefen og chefen for Digital. Investeringsud-
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valget indsamler og prioriterer de indkomne @nsker pa tvaers af Absalon. Investeringer over
2,5 mio. kr. skal godkendes af direktionen.

Vedligeholdelsesplaner

Vedligeholdelsesplanerne er Absalons planlagte bygningsvedligehold, og vedligeholdelses-
planerne er retningsgivende for Facility Services arbejde med planlaegning og udferelse af
vedligehold ud fra en givet ramme.

Der eri budgettet for 2024 afsat 5,4 mio. kr. arligt total set til bygningsvedligeholdelse i peri-
oden 2024-2027, jf. tabel 3:

Tabel 3; Bygningsvedligeholdelsesbudget, mio. kr.

mio. kr. 2024 2025 2026 2027

Vedligeholdelsesplaner 3,0 3,0 3,0 3,0
Forsikringssager 0,5 0,5 0,5 0,5
@vrige tvaergdende driftsopgaver 1,9 1,9 1,9 1,9
lalt 5/4 5/4 54 54

Professionshajskoledirekteren drefter labende indsatserne med Facility Service chefen. De

overordnede rammer og retning forelaegges for direktionen, og direktionen forelaegges un-

dervejs pa aret sager, safremt der er sterre eller mere principielle @&ndringer til rammerne og
retningen for vedligeholdelsesplanerne.

Bestyrelsens fremadrettede godkendelser og orienteringer om vedligeholdelsesplaner og inve-
stering

| forbindelse med bestyrelsens behandling af det kommende ars budget foreleegges frem-
over forslag til fremadrettede vedligeholdelsesplaner til bestyrelsens godkendelse. Bestyrel-
sen gives i samme forbindelse en orientering om, hvorvidt det indevaerende ars vedligehol-
delsesplaner overordnet set blev udfert i overensstemmelse med de planer, bestyrelsen hav-
de godkendt for aret.

Tilsvarende forelaegges bestyrelsen i forbindelse med behandlingen af det kommende ars
budget godkendelse af den samlede investeringsramme samt de overordnede retningslinjer
for de kommendes ars investeringer. Bestyrelsen gives i den forbindelse ligeledes en kort
status for, om investeringerne er forlebet nogenlunde som planlagt i indevaerende ar.

Bestyrelsen godkender de fastsatte overordnede rammer og retning for vedligeholdelses-
planer og investeringer. | notat om arets resultat vil ydermere kort blive givet en status pa
Absalons udmentning af vedligeholdelsesplaner og investeringer i regnskabsaret.

Grundlaget for at kunne udarbejde de faktiske planer sker pa baggrund af de lebende ek-
sternt udferte bygningstilsyn, som er beskrevet naermere i bilag 3. De mange radata benyt-
tes af Facility Service som et arbejdsredskab, og er summeret praesenteret i bilag 1. Der er
for nuvaerende udarbejdet vedligeholdelsesplaner for perioden 2024-2027.

I bilag 2 er prioriteringerne pr. campus udfoldet i supplerende tekstbeskrivelser.

Der vil paga kvalificering af vedligeholdelsesplaner pa baggrund af straksbesparelser og til-
bageholdelse i 2023 i forbindelse med opdaterede bygningssyn og budget 2025.
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@konomi

Vedlagte vedligeholdelsesplaner og prioriteringer indgar som en del af forecast 1 2024

| forbindelse med budget 2025 bliver vedligeholdelses- og investeringsplaner forelagt til en-
delig godkendelse.

Bilag

Bilag 1 Tabeller budget for vedligeholdelsesplaner og investeringer 2024-2027
Bilag 2 Beskrivelse af prioriteringer

Bilag 3 Grundlaget for prioriteringer af vedligeholdelsesplaner og investeringer
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Beslutning for Punkt 6: Vedligeholdelses- og
iInvesteringsplaner

Bestyrelsen tog orienteringen om vedligeholdelses- og investeringsplanerne til
efterretning. Fremadrettet foreleegges vedligeholdelses- og investeringsplanerne for
bestyrelsen til godkendelse i forbindelse med bestyrelsens behandling af budgettet for
det kommende ar. Ved fremlaeggelsen medtages pointer fra det eksternt udfarte
bygningstilsyn.
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Bilag 1 - Tabeller; Vedligeholdelsesplaner og investeringer 2024-2027

Nedenstaende tabeller viser budgettet pa Absalon samlet for bygningsvedligeholdelse og investeringer, som for
nuveerende er planlagt afsat til konkrete tiltag pd campusserne (ekskl. tvaergdende reserver til forsikringssager og

gvrige tvaergdende driftsopgaver). Udgifterne er opdelt pa felgende kategorier:

- Bygningsinfrastruktur

Murveerk, tage, vaegge, trapper, dere, vinduer, kloak/draen, installationer, |dse og andre bygningsmaessige

reparationer
- Energioptimering/baeredygtighed
Varmekilde, anlaeg/styresystemer, lyskilder
- Undervisning- /studiemiljoer
- T
Primaert udgifter vedr. datasikkerhed, netvaerk og licenser
- Qvrigt
Primaert transportmateriel

Ved vedligeholdelse af bygninger menes udgifter til vedligeholdelsesplaner, forsikringssager, APV

(arbejdspladsvurdering) og evrige tvaergaende driftsopgaver af bygninger.

Tabel 1 viser den samlede budgetramme til vedligeholdelse af bygninger (bygnings vedligehold) samt investeringer

med regnskabstal i 2022 0g 2023 og budget for 2024-2027. Grundet straksbesparelser blev bade drifts- og

vedligeholdelsesbudgettet reduceret i 2023.

Tabel 1; Overordnet budget for bade bygningsvedligeholdelse og investeringer

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Realiseret Realiseret Budget Budget Budget Budget
Bygningsvedligehold, drift 4.091.479 4.518.793 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000
Investeringer 18.668.649 7.016.726 11.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
lalt 22.760.128 11.535.518 16.400.000 20.400.000 20.400.000 20.400.000

Tabel 2 viser budget for bade vedligeholdelsesplaner og investeringer fordelt pr. campus for periode 2024-2027 mens
tabel 3 viser budget for bade vedligeholdelsesplaner og investeringer fordelt pr. campus og kategori.

Tabel 2; Budget for bade vedligeholdelsesplaner og investeringer, fordelt pr. campus

Campus 2024 2025 2026 2027

Kalundborg 1.094.700 41.000 351.000 10.000
Nykebing F 855.000 1.850.600 7.152.000 1.068.000
Naestved 290.000 565.000 90.000 o}
Roskilde 2.659.000 5.357.000 3.285.000 9.675.000
Slagelse 322.500 532.500 1.084.000 3.654.000
Sorg, udlanssamling 635.000 900.000 o 600.000
Vordingborg 2.420.644 2.551.000 1.994.500 869.000
Tveergdende 4.318.875 3.497.944 2.878.066 1.569.360
Reserve 1.404.281 2.704.956 1.165.434 554.640
lalt 14.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000

Note; Af starre poster kan heraf naevnes:

2025; Roskilde investering gulv 1,2 mio. kr. og akustik 1,2 mio. kr. (voldgiftssager)

2026; Nykebing F investering nyt tag bygning C 6,5 mio. kr.

2027; Slagelse investering serverrum 2,5 mio. kr. - Roskilde investering nyt ventilationsanlaeg

Campus Neestved er ekskl. investeringer/vedligehold, safremt Absalon bliver i nuveerende lejede lokaler. Ansldet total

budget er 20-40 mio. kr. med en drlig afskrivning pa 2-4 mio. kr. fordelt pa 10 ar.




Tabel 3; Budget for bade vedligeholdelsesplaner og investeringer, fordelt pr. campus, kategori

Vedligeholdelsesplaner (drift) /

Campus Investering Kategori 2024 2025 2026 2027
Kalundborg Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 48.000 31.000 351.000 10.000
Energioptimering/baeredygtighed 1.700 o o o
Undervisnings-/Studiemiljger o 10.000 o o
Investeringer Bygningsinfrastruktur 1.045.000 o o 0
Kalundborg i alt 1.094.700 £41.000 " 351.000 10.000
Nykebing F Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 190.000 545.600 517.000 £403.000
Energioptimering/baeredygtighed 265.000 20.000 o 335.000
Undervisnings-/Studiemiljger o o 100.000 130.000
@vrigt o [¢) 35.000 o
Investeringer Bygningsinfrastruktur £400.000 1.185.000 6.500.000 200.000
T o 100.000 o
Nykebing F i alt 855.000 1.850.600 7.152.000  1.068.000
Naestved Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 140.000 105.000 90.000 o
Undervisnings-/Studiemiljger 150.000 35.000 o 0
Investeringer T o 425.000 o 0
Naestved i alt 290.000 565.000 90.000 0|
Roskilde Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 630.000 775.000 565.000 380.000
Energioptimering/baeredygtighed 50.000 12.000 o 275.000
Undervisnings-/Studiemiljeer 20.000 250.000 220.000 20.000
IT o 100.000 100.000 ¢}
QDvrigt o 20.000 [¢] ¢}
Investeringer Bygningsinfrastruktur 1.639.000 £4.200.000 2.000.000 9.000.000
Energioptimering/baeredygtighed 200.000 o £400.000 o
Undervisnings-/Studiemiljger 120.000 o o 0
Roskilde i alt 2.659.000 5.357.000 3.285.000  9.675.000
Slagelse Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 238.500 419.500 284.000 306000
Energioptimering/baeredygtighed 30.000 o o 48.000
Undervisnings-/Studiemiljger £40.000 107.000 o 44,000
QDvrigt 14.000 6.000 o 6.000
Investeringer IT o o 800.000 3.250.000
Slagelse i alt 322.500 532.500  1.084.000 3.654.000
Sorg, udlanssamling  Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 75.000 100.000 o o
IT 90.000 [¢) [¢] [¢]
Investeringer @vrigt 470.000 800.000 o 600.000
Sorg, udlanssamling i alt 635.000 900.000 o 600.000
Vordingborg Vedligeh.planer (drift) Bygningsinfrastruktur 560.644 £479.000 869.500 714000
Energioptimering/baeredygtighed 230.000 12.000 o 155.000
Investeringer Bygningsinfrastruktur 600.000 250.000 875.000 o
Energioptimering/baeredygtighed 1.030.000 1.710.000 250.000 o
IT o 100.000 [¢] ¢}
Vordingborg i alt 2.420.644 2.551.000  1.994.500 869.000
Tveaergdende Vedligeh.planer (drift) Energioptimering/Bzeredygtighed 268.875 169.360 169.360 169.360
Investeringer IT £4.050.000 3.328.584 2.708.706 1.400.000
Tvaergdende i alt 4.318.875 3.497-944 2.878.066 1.569.360
Vedligeh.planer (drift) 3.041.719 3.196.460 3.300.860 2.995.360
Investeringer 9.554.000 12.098.584  13.533.706  14.450.000
Reserve 1.404.281 2.704.956 1.165.434 554.640
| alt 14.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000




Bilag 2 - Beskrivelse af prioriteringer

Beskrivelse af Bilag 1 - Tabeller Vedligeholdelsesplaner og investeringer 2024 — 2027

Campus \ 2024 2025 2026 2027
Kalundborg Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur
Solafskarmning i lokaler Flagstang Malerarbejde Meadelokaler [ grupperum, skaerme -
Energioptimering Centralvarme Flisebelzegning kamera mm
Tidsstyring pa lysskilte Stik Stik keleblzeser
(strembesparende) Undervisnings-/Studiemiljger | Ekstra cykelstativer
Investering Rens mabler Overdaekning af cykelparkering
Svejsecontainer Gummifaeder til stolene
Mobil neutralbuffet
Stikvogn Rationel ovn
Kaffeautomat
Nykebing F Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur

Malerarbejde

Udskiftning taetningslister
Energioptimering

Renovering af ventilationsanlaeg
Udskiftning lamper

Udskiftning tagvinduer
Investeringer

Faglokale

Malerarbejde

Opretning af flisegang og
trappe udenders

Afslibning og lakering af gulve
Reparation af udebaenke
Gulve UV lokaler

Lebende reparation af tag
Lampeprojekt kantine
Energioptimering:
Ombygning af belysning til
LED lgbende

Investeringer

Nedtagning af vaeg og
opsatning af foldeder
Udskiftning af loftslamper
kantine

Ventilationsanlaeg bygning D
Nyt vinylgulv UV lokale

Malerarbejde. Diverse
murerarbejde, affaldsbeholdere,
flagstang, vedligeholdelse af
parkering og tagpap, reparation
af kloak og draen
Undervisnings-/Studiemiljeer
Udskiftning af AV-udstyr
Ovrigt

Opvasker

Investeringer

Nyt tag bygning C

Malerarbejde

Nox alarm, opdatering af
[3sesystem, udskiftning af
tagleegter, udskiftning af AV-
skaerme i udvalgte lokaler,
reparation/udskiftning af gulvi
udvalgte UV-lokaler, Inventar
kontorer, reparation af tag,
vedligehold af udenders terrasse og
borde

Energioptimering

Varmesystemer

Ombygning af belysning til LED,
udskiftning af gamle ventilationsdele
og cirkulations pumper
Undervisnings-/Studiemiljeer

AV

Udvendigtinventar

Investeringer

Udskiftning af tagpap




Campus | 2024 2025 2026 e prioriteringer.d
Naestved Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde PIR sensorer, komfur, Malerarbejde
Undervisnings-/Studiemiljeer kaffeautomat Kaffeautomat
Screambeam Undervisnings-/Studiemiljeer
Mikrofoner, hgjtalere og anlaeg
Investeringer
Switche
Roskilde Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur Bygningsinfrastruktur

ADK, alarm og lasesystemer.
Brand og Varslingsanlaeg, ABA,
ABDL., ABV, talevarsling mm.
Loftudhaeng ved indgangsparti-
tag/tagkonstruktioner

Reparation dere, vinduer,
flisebelaegning

Installationer, anlzeg

Elevatorer
Undervisnings-/Studiemiljeer
Tavler, whiteboard, akustikplader
mm.

Energioptimering
CTS-anlzeg/styresystemer
Investeringer

Ventilation i nye faglokaler

Ny forplads ved indgangsparti (fra
voldgiftssag)

Udskiftning af laserprojektorer
Energioptimering, sensorertil CTS
Bro pa tag fra byg A til B (APV)

Automatisk derdbning ml
trykforskel/ventilationsanlaeg.
Afblaending af gulvbokse. APV
Malerarbejde

Kele-/frostrum udskift af
fordampere.

Solgardiner, pumper, Logger
og mobillgsning.

Udenders anlaeg

Forsynings rer, kloaker, tanke
mm., fundament, udvendig
inventar - bordbaenke,
skraldespande mm.
Energioptimering
Solenergimaler bygning C tag.
IT

25 iPads udskiftet
Undervisnings-/Studiemiljeer
Mobile opslagstavler
Monitor/TV+ScreenBeam i
stedet for Smartboard

Dvrigt
Transportudstyr-trailer, biler,
leftevogne, atv mm.
Investeringer

APV. Selvkerende skillevaeg
Gulv voldgiftssag

Akustik voldgiftssag

Malerarbejde

Hjertestartere

Kele-/frostrum udskift af
fordampere

Nye l3se til elevskabe

APV. Afblaending af gulvbokse
Kaffeautomat
Tag/tagkonstruktioner,
reparation af fundament og fuger
dere og vinduer

IT

iPads udskiftet
Undervisnings-/Studiemiljoer
Udvendigt inventar
Monitor/TV+ScreenBeam i
stedet for Smartboards
Investeringer

Nyt ventilationsanlaeg
(igangvaerende)

Ombygning gadebelysning

Malerarbejde

Indvendige dere / vinduer
Parkerings omrade

Solgardiner, pumper

Udenders anlaeg

Forsynings rer, kloaker, tanke mm.,
Loftbeklaedning

Energioptimering

Belysning

Udenders belysning

ADK, alarm og lasesystemer.

Vand /varme installationer, radiator,
armatur, varme kreds installationer
CTS-anlaeg/styresystemer
Keleanlzeg kantine, og ventilation
Ventilationsanlaeg opdatering
Undervisnings-/Studiemiljeer
Tavler, whiteboard, akustikplader
mm.

Investeringer

Nyt ventilationsanlaeg
(igangvaerende)




Campus
Slagelse

| 2024

Bygningsinfrastruktur

Asfalt pad vej bag campus
Parkeringsomrade
Ventilationsanlaeg

Brand og Varslingsanlaeg, aba, abdl.,
aby, talevarsling mm.

Elevatorer
Undervisnings-/Studiemiljeer
Rullegardin manuelt til lokaler uden
gardiner

Dvrigt

Reparation fejemaskine
Energioptimering
CTS-anlaeg/styresystemer

| 2025

Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde

Rygeovn "rationel"

Forsynings rer, kloaker, tanke,
flisebelaegning, udenders
anlaeg, installationer
Spaerrehegn pa hver side af
transformator ved indgang syd
Subwoofer til lydanlzeg i
Etablering af eksternt lydinput
til lydanlaeg

Kaffeautomat

Stolper til opsaetning af
skraldespande, udenders
borde/baenke-saet til terrassen
Inventar arbejdspladser
Levsuger/blaeser

Mobil teknik, lyd, projektorer
mm.
Undervisnings-/Studiemiljeer
Subwoofer, lydinput til
lydanlaeg, ladestandere til
tradlase mikrofoner, skeerme
teknik, UV lokaler

@vrigt
Transportudstyr-trailer, biler,
leftevogne, atv mm
Investeringer

Switche

2026

Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde
Tagkonstruktioner
Deare/vinduer

Flisebelaegning, grenne arealer
Parkeringsomrade
Pakkevogne, kaffeautomat,
solgardiner, pumper, udenders
belysning og anlzeg.
Investeringer

Switche

2027

prlorlterlnger.d
Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde

Brand og Varslingsanlaeg, ABA,
ABDL.ABYV, talevarsling mm.

ADK, alarm og lasesystemer,
elevatorer, vand / varme
installationer, radiatorer, armaturer,
vinduer/dere, kaffeautomater.
Energioptimering
CTS-anlaeg/styresystemer
Vand/varme installationer, radiator,
armatur
Undervisnings-/Studiemiljeer
Udvendig inventar—bordbaenke mm
Mobil teknik, lyd mm.

Investeringer

Serverrum

Fysisk net

Sorg, udlanssamlingen

Bygningsinfrastruktur
Reparation af gulv

IT

Integration mellem Mit CFU og
Logomat

Investeringer

Ny bil

Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde
Investeringer

Ny lastbil - udskiftning af bil
Stabler/Truck

Reparation af logomat

Investeringer
Ny bil
Reparation af logomat

Investeringer
Nyt Bibliotekssystem




Campus
Vordingborg

| 2024

Bygningsinfrastruktur

Flere kritiske punkter,
betonudhang, udvendige trapper,
frostskader, sokkel, fuger
Energioptimering

Udskiftning af radiatorer og
punkterede vinduer
Investeringer

Nyt tag til rektorboligen
CTS-anleeg (Energioptimering)

2025
Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde og oliering,
udskiftning dere,

reparation af gulv, brandder,
udskiftning af toiletter
Energioptimering
Beveegelsessensorer
Investeringer

Nyt ventilationsanlaeg
Afslutning pa CTS Anlaeg fra 24
Investeringer

Switche

2026

Bygningsinfrastruktur
Malerarbejde

Reparation af uteette rer,
udskiftning af vandhaner,
Renovering af murvaerk,
Udsugning og nyt loft i
omkladningsrum, stikkontakteri
hal/motionsrum, sokkel, tagpap,
trappe kaelder

Investeringer

Toiletter

Glaskuppel

Tag, Hvidebo

2027

prioriteringer.d
Bygningsinfrastruktur

Malerarbejde

Terraen opretning af div fliser, maling
af udvalgte UV-lokaler, vinduer,
dere, facade og udhang,
traefaeldning, reparation af asfalt og
opmeerkning af P-base,

udskiftning af faste matter ved
indgangsdere, [asesystem Hvidebo
og Rektorbolig, kaffeautomat
Energioptimering

Udskiftning af cirkulations pumper
og radiatorventiler

Faelles bygningsdrift

Energioptimering
Abonnement til software for
dataopsamling pa tveers af
campusser

Energioptimering
Abonnement til software for
dataopsamling pa tveers af
campusser

Energioptimering
Abonnement til software for
dataopsamling pa tveers af
campusser

Energioptimering
Abonnement til software for
dataopsamling pa tveers af
campusser

Tveergaende IT

Investeringer

Cisco service pa wireless controller
Nye Ap’er til hele Absalon

Backup lesning til Microsoft 365
(skyen)

Fornyelse licenser

Investeringer

Aflevering af ESDH til Statens
Arkiver

Nye Ap’ertil hele Absalon
Fornyelse licenser

Investeringer
Nye Ap’ertil hele Absalon
Fornyelse af licenser

Investeringer

Backup lesning til Microsoft 365
(skyen)

Fornyelse af licenser




Bilag 3 - Grundlaget for prioriteringer af vedligeholdelsesplaner og investeringer

Vedligeholdelsesplaner og investeringer

| forbindelse med vedligehold af Absalons bygningsmasse sondres mellem en vedligeholdelsesplan og en
investeringsplan. Vedligeholdelsesplanen er vedligeholdelses- og reparationstiltag, som ikke kan aktiveres, mens
investeringsplanen dakker over sterre projekter og tiltag, som typisk er en a&endring/tilfajelse/erstatning af
bygningsmasse, og derfor skal aktiveres. Der tages i denne sondring hejde for reglerne omkring korrekt skonomisk
handtering ift. Undervisningsministeriets administrative vejledning og Absalons regnskabsinstruks.

Facility Service udarbejder arligt en 4-arig vedligeholdelses- og investeringsplan for det enkelte campus. Planerne
prioriteres arligt ifm. budgetlaegning. Her prioriteres de mest nedvendige vedligeholdelsestiltag, energioptimeringer
samt investeringer, og udarbejdes pad baggrund af bygningssyn og energimaerkning, som er beskrevet naermere
nedenstdende. Sdledes kan vedligeholdelsesarbejder planlaagges og iveerksaettes, sa de udtjente bygningsdele bliver
udskiftet eller renoveret.

Planerne tilpasses lebende ifm. Vedligeholdelsestiltag. Tilpasningerne kan skyldes akutte opstaede vedligeholdelses-
opgaver, @ndringer i budget eller strategiske indsatser.

Digital har ligeledes udarbejdet en flerarig investeringsplan for IT-omradet for at sikre den ngdvendige sikkerhed og
IT-drift, herunder fornyelse af flerarige licenser

Proces for udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner og investeringer
Nedenfor beskrives hvilke tilsyn der udferes pa Absalons bygninger.

Bygningssyn

Absalon udferer minimum hvert fjerde ar bygningstilsyn med eksterne konsulenter pa alle vores bygninger. Dette
sker jf. Cirkulaere om vedligeholdstilsyn af statens bygninger (CIR1H nr. 9886 af 11. december 2008), der beskriver, at
bygningsejeren skal fastlaegge en plan for tilsynshyppighed, som minimum sikrer et vedligeholdstilsyn hvert fjerde ar
samt tager hojde for, at der lebende vil kunne ske en vurdering af bygningernes vedligeholdstilstand. Der foretages
bygningstilsyn pr. campus og udarbejdes over en 10-arig periode.

Energimaerkning

Det er lovpligtigt at energimaerke offentlige bygninger over 250 m2.

Formalet er at synliggere energiforbruget og de muligheder, der er for at spare energi i bygningen.

Nar en bygning skal energimaerkes, skal bygningen gennemgas af en energikonsulent. Konsulenten vurderer
bygningens energitilstand, og indplacerer den pa en skala fra A til G. Energimaerkningen indeholder desuden en
beskrivelse af mulighederne for at spare pa energien.

Kontrollen af energimaerkningerne foregar pa flere mader:
- Digitalt automatisk kontrol, hvor indtastning af data bliver valideret i indberetningsprogrammet.
- Automatisk sammenligning med evrige bygningsdata ved indberetning af energimaerkningsdata.
- Lebende analyse af fejltyper ved brug af data.
- Risikobaseret tilsyn, som er temabaseret. Temaerne fastlaegges en gang arligt.

Et energimaerke er gyldigt i 10 ar.
Da Absalon har bygge mange nye campusser, er det hovedsaligt Campus Vordingborg og Nykebing F, hvor
energimaerke er relevant, og hvor der er prioriteret tiltag i vedligeholdelsesplanerne.

Nybyggeri
Ifm. nybyggeri foretages 1-ars og 5-ars gennemgang sammen med bygherren.






Punkt 7: Ansggning om udbud af ny paramedicineruddannelse
10. juni 2024

Ansagning om udbud af ny paramedicineruddannelse

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen beslutter, at
e Absalon sgger Uddannelses- og Forskningsministeriet om etablering af en ny pro-
fessionsbacheloruddannelse i paramedicin og praehospitalt arbejde med opstart i
sommeren 2026
e det nye udbud placeres i Slagelse (scenarium A) eller i Roskilde (scenarium B) af-
haengig af endelig afklaring med Region Sjzelland og Region Hovedstaden.

Sagsfremstilling

Baggrund

Professionshajskolen UCN har pa vegne af sektoren ansegt RUVU om godkendelse af ny pa-
ramedicineruddannelse som professionsbacheloruddannelse. Dette som led i et nske om at
lofte kvaliteten i den nuvaerende uddannelse til ambulancebehandler med szerlige kompe-
tencer som leftes fra en praksisnaer 20-ugers specialuddannelse for ambulancebehandlere til
en sundhedsfaglig professionsbachelor. Uddannelsen blev den 18. april godkendt, hvilket
muligger, at Absalon nu kan ansege RUVU om at udbyde uddannelsen i Region Sjeelland
med opstart af det farste hold i september 2026. Initiativet tager afsat i en anbefaling fra
Danske Regioner, fremsat i deres uddannelsespolitisk udspil "16 veje til bedre sundhedsud-
dannelser" fra marts 2023. Heri udtrykkes et enske om at lgfte kompetenceniveauet til pro-
fessionsbachelor.

Malet med den opdaterede kompetenceprofil for uddannelsen er at opfylde behovene hos
det danske sundhedsvaesen, specielt inden for det paramedicinske og prashospitale omrade.
Her er der et stigende behov for hgjt kvalificerede paramedicinere pa grund af mere kom-
plekse patienttilstande, laengere transport til hospitaler og udviklingen i det naere sundheds-
vasen. Anbefalinger fra politiske udspil, tilsagn fra og dialoger med aftagere peger pa et ty-
deligt aktuelt og fremtidigt behov for uddannelsen.

Det forventes, at uddannelsen yderligere udbydes pa UCN, UC SYD og evt. KP. Uddannelsen
har en varighed af 3 8r (180 ECTS) med 85 ECTS teori, 85 ECTS praktik og 10 ECTS bachelor-
projekt. Organisatorisk placeres uddannelsen i Absalons Center for Sundhed og Rehabilite-
ring, som i forvejen er gearet til og har god erfaring med udvikling, etablering og drift af de
mindre sundhedsuddannelser. Det forventes, at uddannelsen bliver autorisationsgivende.

To scenarier for udbud af uddannelsen pa Sjeelland

Regionerne vurderer, at der er behov for 200 studiepladser pa nationalt plan, heraf 100 pa
Sjeelland. Der tegner sig pt. to scenarier for udbud af uddannelsen pa Sjalland. | scenarium
A udbyder KP 60 arlige pladser og Absalon 4o pladser. | scenarium B udbyder Absalon alle de
100 pladser. Scenarium B er et gnske fra regionerne om, at uddannelsen koncentreres i et
samlet fagligt milje pa Sjeelland, hvor de peger pa Absalon.

Placeringen af uddannelsen i Slagelse i scenarium A er et @nske fra Region Sjaelland og bety-
der, at uddannelsen kommer til at ligge teet pa Akutafdelingen pa Slagelse Sygehus og i sy-
nergi med Absalons udbud af sygeplejerske- og jordemoderuddannelsen i Slagelse. | scena-
rium B vil placeringen i Roskilde imedekomme de to regioners @nsker om en central place-
ring, som daekker begge regioner og der vil vaere synergi med Absalons sygeplejerske — og
fysioterapeutuddannelse i Roskilde. Forskellen pa de to scenarier fremgar af tabel 1. Det er
endnu vafklaret, hvilket scenarium som bliver gaeldende.
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Tabel 1: To scenarier for udbud af uddannelsen pa Sjeelland

Scenarium A Scenarium B
Pladser til Absalon 40 100
Udbudssted Slagelse Roskilde _
Samarbejde med Primaert akutafdelingen pa Slagelse Akutardelingentoved:
hosnitaller) svaehus stadsregionen og pa Sjeel-

land

Enuddannelsesleder til jordemoder- En selvstandig uddannel-

Ledelse - sesleder for paramediciner-
og paramedicineruddannelsen
uddannelsen
Optag Et arligt optag Sommer og vinteroptag

Udvikling af uddannelsen

Uddannelsen vil blive udviklet i teet samarbejde med interessenter og aftagere, som er de re-
gionale praehospitale organisationer, Danske Regioner, Danske Professionshajskoler, KL,
faglige organisationer, Sundhedsstyrelsen, Falck m.fl. Absalon har allerede et veletableret
samarbejde med ambulancerbehandleruddannelsen pa U/Nord.

Udover den ordinzere professionsbacheloruddannelse arbejdes der pa en uddannelsesmodel
for merit malrettet allerede uddannede ambulancebehandlere med saerlige kompetencer.
Undervisningen vil forventeligt kunne tilrettelaegges bade som enten en fuldtids- eller en
deltidsuddannelse, hvor de studerende samtidig kan veere i beskaftigelse. Feerdigheds- og
simulationstraening vil vaere en vaesentlig del af uddannelsen. Uddannelsens praktikperioder
vil forventeligt vaere leengerevarende og sammenhangende og koordineres i taet samarbej-
de mellem Absalon og aftagerfeltet, hvor der indtaenkes omrader som f.eks. praktik i laege-
vagt, sygetransport og det naere sundhedsvassen.

@konomi

Ministeriet har endnu ikke taget stilling til uddannelsens takstgruppe. Der er i business casen
udarbejdet en beregning baseret pa satser svarende til dels jordemoder-/radiografuddannel-
sen, dels sygeplejerskeuddannelsen, hvoraf den ferstnavnte ligger i den hgjeste kategori.

Resultatet af business casen viser, at scenarie A med takster for sygeplejerskeuddannelsen
giver overskud i 2030, hvorimod taksten for jordemoderuddannelsen giver overskud i 2029.
Scenarie B viser, at beregning med takster for sygeplejerskeuddannelsen giver overskud i
2029, hvorimod takster for jordemoderuddannelsen giver overskud i 2028.
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Scenarie A

Takst som sygeplejerskeuddannelsen
Tabel 1. Hovedtotal

1.000 kr. (plzo24) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Studenterbestand ultimo 38 35 69 101 101 101 101 101
Aktivitets- og resultattilskud o -1g910 -4360 -5.614 -5614 -5614 -5614 -5.614
@vrige indtaegter [ tilskud 0 0 0 0 0 0 0 0
Personale- og driftsomkostninger 1.299 1447 1.627 2.482 2.482 2482 2482 2482
Forventede investerings- og etableringsomkostninger  1.500 o o 0 o o o o
Resultat fer falgeomkostninger 2.799 -463 -2.732 -3.132 -3.132 -3.132 -3.132 -3.132
Falgeomkostninger inkl. bygninger o 66 1.526 1965 1965 1965 1965 1965
Resultat efter felgeomkostninger 2.799 205 -1.207 -1.167 -1.167 -1.167 -1.167 -1.167
Akkumuleret Resultat 2.799 3.004 1.798 630 -537  -1.704 -2.871  -4.039
Takst som jordemoder- og radiografuddannelsen
Tabel 1. Hovedtotal
1.000 kr. (pl2024) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Studenterbestand ultimo 38 35 69 101 101 101 101 101
Aktivitets- og resultattilskud o -2607 -6.018 -7.684 -7.684 -7.684 -7.684 -7.684
@vrige indtaegter / tilskud o o o o o o o o
Personale- og driftsomkostninger 1.299 1.447 1627 2482 2482 2482 2482 2482
Forventede investerings- og etableringsomkostninger  1.500 [ o o o o o ]
Resultat fer felgeomkostninger 2.799 -1.160 -4.391 -5.202 -5.202 -5.202 -5.202 -5.202
Felgeomkostninger inkl. bygninger o g12 2106 2689 2689 2689 2689 2689
Resultat efter felgeomkostninger 2.799 -247 -2.285 -2.513 -2.513 -2.513 -2.513 -2.513
Akkumuleret Resultat 2.799 2.552 267 -2.246 -4.758 -7.271 -9.784 -12.296
Scenarie B
Takst som sygeplejerskeuddannelsen
Tabel 1. Hovedtotal
1.000 kr. (pl2024) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Studenterbestand ultimo 47 91 176 257 257 257 257 257
Aktivitets- og resultattilskud o -3.926 -9.819 -12.702 -14.036 -14.036 -14.036 -14.036
@vrige indtaagter / tilskud <] o o o o o o o
Personale- og driftsomkostninger 1764 2.760 3750 4847 4847 4847 4847 4847
Forventede investerings- og etableringsomkostninger  1.500 o ) o o o ) o
Resultat for felgeomkostninger 3.264 -1.166 -6.069 -7.855 -9.189 -9.189 -9.189 -9.189
Felgeomkostninger inkl. bygninger 0 1374 3437 4446 4912 4912 40912  4.912
Resultat efter felgeomkostninger 3.264 208 -2.632 -3.409 -4.276 -4.276 -4.276 -4.276
Akkumuleret Resultat 3.264  3.472 840 -2.570 -6.846 -11.122 -15.399 -19.675
Takst som jordemoder- og radiografuddannelsen
Tabel 1. Hovedtotal
1.000 kr. (pl2024) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Studenterbestand ultimo 47 91 176 257 257 257 257 257
Aktivitets- og resultattilskud o -5.38g -13.573 -17.363 -19.210 -19.210 -1G.210 -19.210
@vrige indtaegter [ tilskud o o o o o <] o o
Personale- og driftsomkostninger 1764 2760 3750 4847 4847 4847 4847 4847
Forventede investerings- og etableringsomkostninger  1.500 o o o o [ o o
Resultat fer felgeomkostninger 3.264 -2.629 -9.823 -12.516 -14.363 -14.363 -14.363 -14.363
Felgeomkostninger inkl. bygninger o 1886 4751 6077 6.723 6723 6723  6.723
Resultat efter felgeomkostninger 3.264 -743 -5.072 -6.439 -7.639 -7.639 -7.639 -7.639
Akkumuleret Resultat 3.264 2521 -2.662 -8991 -16.630 -24.270 -31.909 -39.548

Der henvises til bilag 1 for avrige forudsaetninger.
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Proces

Absalon anseger RUVU (Det Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregdende
uddannelser) den 16. september 2024, hvorefter Absalon forventeligt far svar af ministeriet
efter ca. 10 uger.

Ansggningen vil vaere offentlig tilgeengelig fra ansegningstidspunktet.

Bilag

Bilag 1 Business case for paramedicineruddannelsen
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Beslutning for Punkt 7: Ansggning om udbud af ny
paramedicineruddannelse

Bestyrelsen besluttede, at Absalon ansgger om etablering af en ny uddannelse i
paramedicin og preehospitalt arbejde med henblik pa opstart i sommeren 2026. Det nye

udbud placeres i Slagelse eller Roskilde afhaengigt af den endelige afklaring mellem
Region Sjeelland og Region Hovedstaden.
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Bilag 1: Business case for paramedicineruddannelsen PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

ABSALON
Der er udarbejdet en gkonomiberegning for scenarium A og B. Derudover tager beregnin-

gerne udgangspunkt i felgende forudsaetninger:

e Dereriforudsatningerne regnet med en fastholdelse pr. semester baseret pa et
gennemsnit af jordemoder- og fysioterapeutuddannelsen pa nationalt plan, som
samlet set er beregnet til 80% for hele uddannelsesforlabet. Det er med baggrund i,
at fastholdelsen vurderes at ligge haijt.

e Da ministeriet endnu ikke har taget stilling til uddannelsens takstgruppe, er der ud-
arbejdet en beregning baseret pa satser svarende til dels jordemoder-/radiografud-
dannelsen, dels sygeplejerskeuddannelsen, hvoraf den farstnaevnte ligger i den he-
jeste kategori.

e Uddannelsen kraever en del faciliteter og ressourcer, som derfor er lagt pa niveau
med Absalons radiografuddannelse. Der skal bl.a. anskaffes en ambulance og trau-
mested til simulationstraening. Der forventes en synergieffekt med udstyr fra ek-
sempelvis sygeplejerskeuddannelsen.

e Derforventes ikke etableringstilskud i beregningerne.

Scenarie A

Business casen er udarbejdet ud fra felgende forudsaetninger:
0 Uddannelsen ligger i Slagelse
0 40 sommeroptag
0 Deltuddannelsesleder med jordemoderuddannelsen

Der er udarbejdet to skonomiberegninger med:
0 Takst som sygeplejerskeuddannelsen: 77.800 kr.
0 Takst som jordemoder-/radiografuddannelsen: 109.600 kr.

Scenarie B

Business casen er udarbejdet ud fra felgende forudsaetninger:
0 Uddannelsen ligger i Roskilde
0 100 optag fordelt ligeligt mellem sommeroptag og vinteroptag
0 Enselvsteendig uddannelsesleder for uddannelsen

Der er udarbejdet to skonomiberegninger med:
0 Takst som sygeplejerskeuddannelsen: 77.800 kr.
0 Takstsom jordemoder-/radiografuddannelsen: 109.600 kr.
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Punkt 9: Orientering om kommende sager

AB
10. juni 2024 SHL
ON

Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmader PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pa kommende bestyrelsesmader.

Bestyrelsesseminar 3. oktober 2024
e Udspil til reformspor af de erhvervs- og professionsrettede uddannelser.
e  Status pa udvalgte strategiske indsatser, jf. Strategisk Arsplan 2024.

Bestyrelsesmade 29. oktober 2024
e Forecast2
e Udkast til Strategisk Arsplan 2024
e Dialog med formand for uddannelsesudvalgene.

Bestyrelsesmade 12. december 2024
e Godkendelse af Budget 2025
e  Godkendelse af Strategisk Arsplan 2025
e Orientering om Igbende revision
e Arlig status pd uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet
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Beslutning for Punkt 9: Orientering om kommende sager

Bestyrelsen tog orienteringen om sager pa de kommende bestyrelsesmader til
efterretning.

Punkt 10: Eventuelt
Beslutning for Punkt 10: Eventuelt

Intet at bemaerke.
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Punkt 11: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter medet.

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 18. juni 2024.
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