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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 4: Status pa strategiarbejdet 2024

AB
12. december 2024 snL
ON

Status pa strategiarbejdet PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering om status pa strategiarbejdet til efterret-

ning (bilag 1).

Sagsfremstilling
P3 bestyrelsesmadet indleder rektor med en kort rammesaetning.

Implementeringen af Absalons strategi for 2022-25 sker bl.a. gennem en raekke indsatser
under hver af strategiens fem strategiske prioriteter:

Uddannelser der maerkes

Flere skal vaelge en professionsuddannelse

Faglig udvikling hele arbejdslivet

Forskning der forbedrer professionelt arbejde

Styrket professionelt arbejdsfeellesskab

o opw N e

I bilag 1 afrapporteres pa status for strategiarbejdet pa Absalon inden for hver af de fem pri-
oriteter. For hver prioritet afrapporteres pa KPI'er (Key Performance Indicators), som er fast-
sat for hele strategiperioden 2022-25, samt geres status pa udvalgte tiltag i 2024 i lyset af
den strategiske arsplan for 2024 (se 2024-3rsplanen i slide 2, bilag 1).

Afrapporteringen viser overordnet, at Absalon i forhold til implementering har gennemfert
tiltagene i den strategiske arsplan 2024 med den @nskede kvalitet. | forhold til resultater er
udviklingen pa KPI’er overordnet tilfredsstillende for de tre prioriteter ”Faglig udvikling hele
arbejdslivet”, "Forskning der forbedrer professionelt arbejde” og "Styrket professionelt arbejds-
feellesskab”. Til gengaeld er KPI-udviklingen ikke som gnsket pa “Uddannelser der maerkes”
og "Flere skal veelge en professionsuddannelse”. Der er en lille tilbagegang pa en raekke indi-
katorer vedr. studerendes oplevelser af uddannelserne, fx de studerendes oplevede lzrings-
udbytte og oplevelsen af det sociale og faglige miljg. Det synes at veaere en generel tendens
pa de videregdende uddannelser (se slide 6 i bilag 1 for udvalgte benchmark), men giver
samtidig anledning til at vaere undersege naarmere, hvordan vi kan skabe bedre studentero-
plevet kvalitet. Segningen til Absalon er fortsat faldende, hvilket ogsa svarer til tendensen
pa landsplan.

Proces og kommunikation
Se proces under punktet “Godkendelse af strategisk arsplan 2025".

@konomi
Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af indstillingen.

Bilag
Bilag 1 Status for strategiarbejdet i 2024

Side 1/2



Beslutning for Punkt 4: Status pa strategiarbejdet 2024

Bestyrelsen tog status pa strategiarbejdet 2024 til efterretning.
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Punkt 4, Bilag 1: 1 Status pa

TIL BESTYRELSEN: .

Status pa Absalons
strategiarbejde ultimo 2024

Status pa KPl'er og indsatser




Strategisk arsplan 2024 HEB
Aktiviteteri 2024 snL

Uddannelse der maerkes . Studiegrupper: Fortsat implementering og videreudvikling gennem etablering af fagligt selskab af undervisere og forankringi HR og
Organisation.
. Farste ar pa Absalon: Med udgangspunkt i en evaluering af den ny studiestart, gennemferer hver uddannelse en malrettet styrkelse af
studiestarterne i 2024, og Absalonrammen for “Farste ar” skaerpes.
. Professionsrettet simulation: Hver uddannelse gennemferer et eller flere eksemplariske simulationsforlgb, der er ens pa alle

uddannelsesudbud, har hgj didaktisk kvalitet og @ver centrale elementer i den professionelle kunnen. Forlabene skal i studiearet 2024/25
tilstraebes at vaere pa tilsammen mindst 5 ECTS pa hver uddannelse med en stigende profil de kommende &r.

Flere skal vaelge en . Partnerskaber med stx-institutioner formaliseres og organiseres efter fast kadence og arshjul, og der gennemfares faglige
brobygningsforlgb.

professmnsuddannelse . Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke rekrutteringen af bade nuvaerende og nye malgrupper. Organisk
indhold (eget produceret indhold om studerende, studieliv, campusmiljg, undervisere mv) eges.
. I 2024 udvikles et koncept for tvaerfaglig professionsdag for unge i Region Sjaelland, og der afholdes en sddan dag pa mindst to campusser.
Fagllg udV|kI|ng hele . Styrket indsats om kompetenceudvikling pa social- og sundhedsomrédet, der star overfor sterre reformer
beidsli . Udvikling af nye uddannelsesmodeller (fx sporskifte og meritmodeller)
arbejdslivet . Styrket samarbejde med kommuner og region omkring rekruttering og fastholdelse, gennem Sjellands Velfeerdsakademi
Forskning derforbedrer . Styrket profilering og impact af Absalons forskning gennem ansagning af sterre projekter i 2024 pa strategisk udvalgte omrader, hvor der

tegner sig et markant regionalt behov for ny viden og Iesninger. Ambitionen understattes via langsigtet projektmodning med dedikeret
fundingunderstettelse.

. Styrkelse af institutionaliserede forskningspartnerskaber med nyt strategisk prioriteret institutionaliseret forskningspartnerskab pa
sundhedsomradet, der understatter Absalons samarbejde med universiteter og de gvrige professionshajskoler, og som bidrager
substantielt til Absalons projekt- og publikationsaktivitet.

professionelt arbejde

Styrket pFOfESSiOI"IE|t . @konomistyringen styrkes med henblik pa bedre prognoser og en gget gennemsigtighed for cheferne pa tvaers af Absalons EVU, FoU og
beidsfaell kab grunduddannelsesgkonomi henover aret.
arbejdsreeliesska . Arbejdet med attraktiv arbejdsplads styrkes pa baggrund af handleplaner for arbejdsmiljget og ivaerksaettelsen af en raekke

ledelsesmaessige tiltag. Indsatserne udarbejdes pd baggrund af dialog med samarbejdsorganisationerne

. Pa grundlag af en handlingsplan for Absalons digitalisering pa det administrative omrade igangsaettes initiativer med henblik pa at styrke
brugeroplevelse, ressourceudnyttelse og kvalitet.
De farste indsatser i Absalons baeredygtighedspolitik implementeres.

. Indsatsen over for sarbare studerende styrkes, herunder SPS, bade pa indholdssiden og pa de administrative processer.




1) Uddannelser der maerkes, KPIl'er 1/3 - AB
Generelt ON

— "

T GET g ud af 10 af  Ca.7udafio0 Ca.8udafio Ca.8udafio Ca.7udafio

Absalons af de studerende  studerende afde
studerende  studerendei studerendei
harethejt 2020 2020
laeringsudbytt
e.
£ [ Absalon 82 pct. (for 79 pct. 81 pct. 79 pct. Note: Det store fald fra 41 til 35 ugentlige timer
fastholder studiear 19- fra 2023 til 2024 er udtryk for ét trin ned pa
mere end 85 20) skalaen og kan virke sterre, end det reelt er. Det
pct. af de skyldes, at skalaen bestar af meget store trin, der
studerende pa er baseret pa medianen (“den midterste
forste ar. studerende”). Hvis man i stedet maler pa
I Absalons 39timerom 4itimerom 4atimerom  35timer om middelveerdien, er der tale om et fald pa o,2 timer

studerende  ugen (median)ugen (median) ugen (median) ugen (median)
bruger 41 i 2020

timeromugen

pa studiet

(fra36,9i2023til 36,7i2024).

Se forklaringer og definitioner i noterne til denne slide.



1) Uddannelser der meerkes, KPl'er 2/3 -

Igangvaerende indsatser

Minimum 8o pct. oplever, at arbejdet i studiegrupperne har gjort
dem bedre til at samarbejde professionelt

Minimum 8o pct. oplever, at arbejdet i studiegrupperne har
hjulpet dem til at fa et godt fagligt udbytte af undervisningen

Professionsrettet Minimum 8o pct. oplever, at de ofte har arbejdet med
simulation praksisrelaterede gvelser (se bort fra evt. praktik)

Minimum 8o pct. oplever, at de anvendte praksisrelaterede

Forste ar pa Absalon Minimum 8o pct. oplever at have haft en god fgrste maned pa
studiet

Minimum 8o pct. oplever at have haft et godt farste studiedr

Minimum 8o pct. oplever, at der er et godt fagligt milje pa
uddannelsen

Minimum 8o pct. oplever, at der er et godt socialt milje pa
uddannelsen

Minimum 8o pct. oplever at here til pd uddannelsen

Se forklaringer og definitioner i noterne til denne slide.

gvelser har forberedt dem til konkrete opgaver i deres profession.

65 pct.

72 pct.
50 pct.

49 pct.
88 pct.
83 pct.
78 pct.
64 pct.

84 pct.

63 pct.

69 pct.
66 pct.
64 pct.
88 pct.
82 pct.

75 pct.

63 pct.

83 pct.



1) Uddannelser der meerkes, KPIl'er 3/3 -
Kommende indsatser

Relationer til Minimum 8o pct. 84 pct. 81 pct.
studerende oplever, at deres

undervisere ernemme

at komme i kontakt

med

OB ER T E A Minimum 8o pct. 67 pct. 66 pct.
oplever, at

uddannelsen har

forberedt dem godt til

at udfere deres arbejde

professionelt i deres

arbejdsliv

Se forklaringer og definitioner i noterne til denne slide.



Udvalgte benchmark: Generel tendens til at 1
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1) Uddannelser der maerkes: Udvalgte tiltag i 2024 SEIli
O Professionsrettet simulation: Alle uddannelser har gennemfart eksemplariske forlgb af

minimum 5 ECTS med afsat i feelles didaktisk ramme. Der er etableret et tvaergdende

arbejdsfaellesskab pa ca. 5o medarbejdere, der har udviklet sig sammen via 8 feelles aktiviteter i

2024. Der erigangsat en proces, hvor alle uddannelser modtager feedback-besaq i

simulationsundervisningen.

O Fra september 2023 har alle uddannelser gennemfert studiestarten og arbejdet med de
studerendes “Ferste ar pa Absalon” ud fra en ny falles Absalonramme. | 2024 er rammen blevet
justeret pa baggrund af evaluering af fgrste ar med den nye ramme. Der er etableret et
tvaergdende arbejdsfallesskab pa ca. 35 medarbejdere med opgaver i studiestarten, der udvikler

sig sammen.

O Undervisning i professionel samarbejdspraksis for Studiegrupper blev fast element pa alle
uddannelser fra 2022, og i 2024 er forankringsfokus fastholdt — bl.a. via etablering af fagligt
selskab pa tvaers af alle centre og afholdelse af netvaerksdag for samtlige relevante undervisere
og moderatorer med fokus pa stette til studiegrupper i vanskeligheder.

O Direktionen har prioriteret —bl.a. i lyset af organisationstilpasningerne i 2023 og forestaende
reform —ikke at igangsaette indsatser om "Naert studiemilje" og "Professionsdannelse". | det
aktuelle arbejde med revisionen af Absalons strategi overvejes disse, bl.a. om fokus skal justeres. 7



2) Flere skal veelge en professionsuddannelse, AB

4
KPl'er ON
Il i I G

Segning Segningen til 7af Absalons12 8 af Absalons 7 af Absalons 3 af Absalons 5 af Absalons
Absalons uddannelser 12 14 13 uddannelser 13 uddannelser
uddannelser fra uddannelser uddannelser

fersteprioritetsanse

gere svarer

minimum til

dimensioneringen.

Optag (efter Optaget pa 2 af Absalons 12 1af12 oafi1s oaf13

initialfrafald) Absalons uddannelser uddannelser uddannelser uddannelser

uddannelser svarer

til

dimensioneringen.

I e I I N N

Dimittend- Absalons dimittendledighed (4.-7. Baseline: | 2020 lever 8 af 7 af g uddannelser 8 af 10 uddannelser g af g uddannelser

ledighed kvartal) er pa maks. 10 pct. pa hver Absalons 12 uddannelser op

enkelt uddannelse. hertil.

| 2024 gennemfarer 1500 stx-elever Ny maling fra 2024: Derfor - - Ca. 2400 stx elever har

arligt faglige brobygningsforleb pa ingen baseline. deltaget i faglige

Absalon. brobygningsforleb pa
Absaloni 2024




2) Flere skal veelge en professionsuddannelse:
Udvalgte tiltag i 2024

O Der er indgdet partnerskabsaftaler med tolv ud af regionens nitten stx-
institutioner og indtil videre gennemfeart faglige brobygningsforlgb med ti af
gymnasierne samt et enkelt hhx/htx-gymnasium

ODer er gennemfert i alt seksten faglige brobygningsforleb inden udgangen pa
2024, (eksklusiv seks forlab gennemfart i 2023) hvor ca. 2400 stx-elever har
besagt Absalons campusser. Forlebene er faldet i to kategorier:

Oforlgb med fokus pa bredde og besag af mange elever som led i den
obligatoriske seksualundervisning i gymnasiet (ken, mangfoldighed og
seksualitet)

O forleb med fokus pa fagspecifikke koblinger mellem gymnasiers laereplaner
og undervisning pa Absalon (historie, psykologi, samfundsfag og idraet)

ODer er indtil videre planlagt ti forleb i 2025 med forventet deltagerantal pa 2000.

ODer er etableret et nyt udbud af merituddannelse til sygeplejerske



3) Faglig udvikling hele arbejdslivet, KPI'er HB

m__ﬂ'ﬁ

EVU omsaetnlng Arlig omsaetning p& min. 55,3 mio. kr. i 69,0 mio. kr. (3rsresultat for 2022) 66,1 mio. Kr. (arsresultat for 2023) 75,3 mio. Kr. (ved forecast 2)
75 mio. kr. 2020.
Strateg|ske Strategiske samarbejder *  Sundhedsomradet: Samarbejdsaftale med regionen om Der er afholdt nye formater af
samarbejder med' region, kommuner S.amarbejdsaftale mfed Region strategisk kompetel"lcelraft erfortsat i ‘prak5|sn'a?r kompetenceudvikling’
og virksomheder i Sjeelland om strategisk nye rammer og nyt indhold rullet ud i med positiv feedback ved flere
regionen om kompetencelgft. 2023. forskellige afdelinger i SUH.
sundhedsomradet, *  Socialomradet: strategiske
socialomradet og det kompetenceafdaekningmed KKR.  Strategisk rammeaftale om Med strategisk rammeaftale er
tekniske omrade. «  Tekniskomride:etableringafnyt  rekruttering og fastholdelse er projektet Sjaellands Velfaerdsakademi
teknisk uddannelsesprogrami etableret med regionenogKKRog  opstarteti 2024 med 120 kommuner
kalundborgomradetisamarbejde  dialog, partnerskaber og EVU- og RS sygehuse. Projektet har nu
med Novo. aktivitet er pabegyndt med dannet afszet for yderligere to
*  De store velfeerdsomrader: kommuner. fondsansegninger. Med
Indledende meder vedr. stratetisk rammeaftalen er nu 0ogsa nedsat
samarbejde med KKR 5nyeindgdede samarbejdsaftaler kommuneklynger for alle 17
* Indledende meder vedr. strategisk med 5 kommuner. kommuner i regionen. Absalon har
samarbejde med Naestved vaeret veert for de seks ferste mader i
Kommune efterdret 2024

Partnerskaber med enkeltkommuner
ser endnu ikke ud til at have effekt pa
EVU-omsaetning hos de pagzeldende

kommuner.

Onboardingforleb Absalon leverer 3 onboardingforlgb i 2022: Der blev afholdt 20 forlgb pa | 2024 erialt 40 forlab afsluttet eller
onboardingforlab (som * Holbaek sygehus sygehuse. 3 nye uddannelsesformater planlagt hhv. ‘personale med ansvar
efter- og e Sjellands universitetshospital, SUH er udviklet afprevning blev satigang forintroduktion ogoplaering’, ‘Faglig
videreuddannelses- * Nykebing F. sygehus pa sygehuse. supervision og traening’ og
aktivitet) til dimittenderi ‘Simulationstraening’.

minimum 10 kommuner
og hospitaler.

1010



3) Faglig udvikling hele arbejdslivet: Udvalgte AR
tiltag 1 2024 ON

O Samarbejdsaftale med regionen om strategisk kompetenceleft er fortsat i nye rammer og nyt
indhold er rullet ud. Efterspergsel og aktiviteter har vaeret sterre end forventet i 2024, og
midlerne lgber nu ud allerede primo 2025.

O Som en del af samarbejdsaftalen tilbydes Region Sjallands nyuddannede nyansatte kurser i
bl.a. faglig supervision, simulation, ledelse af den gode onboarding (for personale med ansvar
for introduktion og oplaering). Tiltaget er med til at sikre en bedre overgang mellem
uddannelse og job.

O Strategisk rammeaftale om rekruttering og fastholdelse er projektet 'Sjzellands
Velferdsakademi’ igangsat i 2024, hvor 10 kommuner og flere sygehuse indgar som partnere.
Projektet gar nye veje for at anspore flere til at vaelge en velfeerdsuddannelse.

O Der er endnu ikke betydeligt eget EVU-aktivitet, der udspringer af partnerskabsaftaler med
enkeltkommuner, hvor seks aftaler indgdet i 2023-24. Partnerskabaftalerne har dog dannet
grobund for Sjaellands Velfaerdsakademi og dialoger i seks nye kommuneklynger, som
Absalon faciliterer for alle regionens 17 kommuner (nedsat af KKR).

11



4) Forskning der forbedrer professionelt
arbejde, KPIl'er*
T e o R

Realiseret arlig ekstern finansiering pa 35 mio. 20,0 mio. kr. 29,0 mio. kr. 29,4 mio. kr. Forecast-2 2024:
kr. i 2020 (arsresultat (arsresultat Forventet 39,9
2022) 2023) mio. kr.
B G e Arlig produktion af 100 forskningspublikationer 85i2020 73 BFI- 95 BFI- Forelgbigt (okt.
ioner pa autoritetsliste (BFI) publikationer  publikationer  2024) 47 BFI-
(Videnregnskab (forelebige data publikationer
2022). Videnregnskab registreret
2023)
Vidensbasering Min. 8o pct. Af medarbejderne anvenderihgj 64 pct. | 63 pct. - -
grad viden, data og metoder fra egne FoU- 2020
aktiviteter i undervisningen, herunderiform af Survey Survey
direkte involvering af studerende i FoU- gennemferes  gennemfares
aktiviteter. igen primo 2025 igen primo 2025
Min. 5o pct. Af medarbejderne oplever, at FoU- 38 pct. i 36 pct. - -

arbejdet bidrager til udvikling af undervisningen 2020

Min. 5o pct. Af medarbejderne oplever hgjgrad 34 pct. i 38 pct. - -
af videncirkulation mellem FoU-aktiviteter, GU- 2020
aktiviteter og EVU- aktiviteter.

* Se evt. bemaerkninger i noterne til denne slide.
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4) Forskning der forbedrer professionelt gEL
arbejde, udvalgte tiltag i1 2024

O Alle profilmiljger arbejder op mod malsaetning om sterre, l&angerevarende projekter. Der er dedikeret
fundingrddgivning med forskningsfaglig ekspertise ift. bade de sundheds- og socialfaglige og de
paedagogiske og skolefaglige forskningsomrader. Desuden har alle miljger adgang til all-round funding- og

projektstatte, og der er fokus pa kompetenceudvikling ift. projektledelse, herunder interne kurser udbudt af
FoU-stab og @konomi.

Ol 2024 er der gennemfart sterre projektmodninger og ansegning inden for saerligt sygepleje- og
skoleomradet (og med involvering pa tvaers af centre). Der foreligger endnu ikke afgerelser vedr. alle. Et
projekt om "mellemformer i skolen" har faet afslag, men forventes genansegt. Der er igangvaerende
projektmodning af sterre indsatser pa bl.a. dagtilbudsomradet med forventet ansegning i 2025, hvor der
0gsa vil vaere styrket fokus pa involvering af direktionen i langsigtet opbygning af fondspartnerskaber.

O Partnerskaber og samarbejder med universiteter, gvrige professionshajskoler o.a. styrkes labende. Alle

profilmiljger har fokus pa produktive staerke partnerskaber, herunder i mal- og udviklingsplaner og den
strategiske opfelgning.

Ol 2024 har Absalon veeret taet involveret i etableringen af et nationalt for center pa sundhedsomradet pa
tveers af professionshgjskolerne, der er bevilget 20 mio. kr. fra Forskningsreserven. Her fik NUBU for tredje

gang ogsa 20 mio. kr. Laeremiddel.dk er i 2024 videreudviklet til nationalt center. | samarbejde med Region

Sjeelland og SDU er etableret Absalons ferste delte docentur/professorat (i sygepleje). 13



5) KPl'er for styrket professionelt arbejdsfzellesskab 1/2
E_M_n"

@konomistyring @konomistyringen styrkes saledes, at forskellen mellem

det budgetterede og det endelig arsresultat (ekskl.
sarbevillinger) ikke afviger med mere end det, som svarer
til 1 procent af den budgetterede omsaetning. Samtidig
styrkes den lgbende gkonomistyring, saledes at der skabes
en gget gennemsigtighed for cheferne pa tvaers af Absalons
gkonomi henover aret.

Likviditeten ultimo aret skal vaere mindst 75 mio. kr.

Det gennemsnitlige sygefravaer (ekskl. langtidssygefravaer)
reduceres, sa det felger statens gennemsnit.

Absalon

Statens gennemsnit

Sygefravaer

Til sammenligning er tallene for langtidsfravaer

Absalon

Statens gennemsnit

Energiforbrug (varme og el) skal falde med 10 pct. fra 2020
til 2030 (faellesstatsligt mal)

Varme

El

Andel af gkologi i kantinerne stiger til min. 75 pct.

+2 %

157,6 mio.kr

6,8
3,6

3,31
3,80

8.158.331 kWh **%)

6.155.137 kWh
2.003.194 kWh

35%

:Z{O_P%iort som fraveer i perioden 1. januar —30 september 2024 / forbrugte arsvaerk i samme periode.
a

et dekker1.-3. kvartal 2024
**%*) Tallene inkluderer lokationer, der er fraflytteti2021..

-2%

130,12 mio. kr

8,2
5.9

3,71
4,10

6.951.357 kWh

4.515.066 kWh
2.436.291kWh

45%

1,9 %

163,3 mio. kr

8,04
5,30

3,47
4,40
6.324.830 kWh

£4.103.425 kWh
2.221.405 kWh

55 %

AB
SAHL

2%

130,3 mio. kr. (FC 1)

7,77*

5,10**

2,87
4,80

Tal ej muligt endnu

70 %
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5) KPI'er for styrket professionelt arbejdsfzllesskab

2/2

Strategisk mal Baseline 2022/23 [2023/24
pct) pct)

De studerende i Min. 8o pct. af de studerende oplever, at Ingen baseline, da det

centrum medarbejderne i feellesfunktionerne er er en ny maling fra 2023

servicemindede og imgdekommende

Min. 8o pct. af de studerende oplever, at det er let at Ingen baseline, da det 62 66
fa overblik over undervisningsmaterialeriltslearning er en ny maling fra 2023

PTG S ITEE Min. 8o pct. af de studerende oplever, at campus Ingen baseline, da det - 65
milje understatter de studiemaessige behov og et godt er en ny maling fra 2024
laeringsmilje. *

* 0g **): Se bemaerkninger i noterne til denne slide

15



5) Styrket professionelt arbejdsfallesskab: AB
Udvalgte tiltag i 2024 ON

ODer er udviklet forbedrede modeller, processer og formater for Absalons skonomistyring, ligesom
der er gennemfart en organisering i @konomi mhp. at sikre centre og afdelinger en enstrenget
indgang

O Der er gennemfart interviews med alle uddannelsesledere og ivaerksat initiativer mhp. forbedre
mulighederne for at udfylde ledelsesrollen og den faglige ledelse. Trivselspolitik er udarbejdet og
organisationen har lokalt begyndt arbejdet med politikken. Dialogmeder med rektor
for medarbejdere pa alle campusser gennemfares arligt.

OHandlingsplan for flerarig digitalisering er vedtaget og de ferste initiativer vedregrende nyt ESDH og
ny intra- og studienet platform er pabegyndt. Overflytning af Google til Microsoft platform
gennemfert

O Farste indsatser i baeredygtighedspolitik er gennemfart f.eks. kantinerne har opnaet gkologisk
selvmaerke, Biodiversitetsplan for alle campusser, Reducere brug af engangsemballage og pap,
genbrug af gamle mgbler. m.m.

O SPS-koordinator ansat og etablering af netvaerk for SPS-medarbejdere. Nye administrative
arbejdsgange og styrket vejledning til de studerende om muligheder.
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Punkt 5: Arlig status pa uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet 2024

12. december 2024

Arlig status pa uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet

Indstilling
Rektorindstiller, at bestyrelsen tager felgende til efterretning:
1. Udviklingen i uddannelseskvaliteten
2. Kvalitetsstatus pa udbuds- og uddannelsesniveau
3. Forslagtil forenklet kvalitetsmodel behandles pa bestyrelsesmedet den 31. marts
2025.

Sagsfremstilling

Det er en del af Absalons kvalitetssystem, at bestyrelsen modtager en kvalitetsstatus en
gang arligt i december maned. Pa den baggrund geres der nedenfor status pa kvaliteten af
Absalons uddannelsesudbud set i forhold til Absalons kvalitetsstandarder samt redegeres
for planlagte opfelgende indsatser pd omrader, hvor uddannelserne ligger markant under
Absalons standarder.

Punktet indledes med en mundtlig praesentation af de vaesentligste opmaerksomhedspunk-
ter v/ Daniel Schwartz Bojsen.

Udviklingen i uddannelseskvaliteten pa grunduddannelserne

Absalon anvender nggletal med graansevaerdier til monitorering af uddannelseskvaliteten.
Granseverdierne er opdelt efter trafiklys, hvor rede vaerdier markerer, at det er szerligt vig-
tigt, at der sker opfelgning.

De opgjorte nggletal gennemgas nedenfor og er vist for alle uddannelsesudbud i bilag 1 og
2. For beskrivelse af hvordan de opgeres og deres graensevaerdier henvises til bilag 3 og bilag

4.

Fastholdelse 1. ar og gennemfarelsesindex

Absalon fastholder samlet set de studerende pa samme niveau som sidste ar, idet den sam-
lede gennemfarelse pa alle studiedr (gennemfarelsesindexet) er stabilt pa 59 pct. Tallet
daekker over, at fastholdelsen pa 1. ar er faldet fra 81 til 79 pct., mens den arlige fastholdelse
pa de @vrige ar er steget fra 89 til 9o pct.

Tabel 1: Udviklingen i fastholdelse pa 1. studiedr

Neggletal 2020 2021 2022 2023
Fastholdelse 1. ar 83 79 81 79
Gennemfarelsesindex 66 61 59 59

Der er relativt mange rede og gule negletal i negletalsarket i bilag 1. Dette er udtryk for, at
Absalon har hgje krav til fastholdelsen.

Studieintensitet

Studieintensitet, dvs. den tid de studerende selvangiver, at de bruger pa deres uddannelse,
males ved, at de studerende angiver det relevante interval for deres studieintensitet, fx 32-

38 timer (afrapporteres som 35) eller 38-44 timer (afrapporteres som 41). Det er medianen,

der méles. Det kan betyde, at malinger fra ar til &r kan give anledninger til store spring, selv-
om der reelt kan veere tale om marginale &ndringer i de studerendes svar. Det gaelder fx fra
2023 til 2024, hvor tallet faldt fra 41 til 35 timer.
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Til sammenligning var middelvaerdien (stadig beregnet ud fra intervalvaerdierne) i de to ar
hhv. 36,91 2023 0g 36,7 i 2024. Mdlemetoden felger internationale standarder.

Leeringsudbytte af undervisning og praktik samt relevant og brugbar viden i undervisningen op-
gjort pd Absalon-niveau
De studerendes vurderinger af undervisningen, praktik m.v. ligger forholdsvist stabilt med
nogle minimale fald i forhold til sidste ar:
e  Forlaeringsudbyttet af undervisningen ligger gennemsnittet pa 3,85, hvilket udger
et mindre fald pa 0,04.
e Leringsudbyttet af praktik vurderes i gennemsnit til 4,0, hvilket er et fald pa o,07.
e Gennemsnittet for relevant og brugbar viden i undervisningen ligger pa 4,13 med et
mindre fald pa o,04.

Kvalitetsstatus pa udbuds- og uddannelsesniveau

Grunduddannelserne
Med udgangspunkt i nagletalsarket i bilag 1, redegeres der i det felgende for Absalons op-
felgende kvalitetsarbejde baseret pa negletallene pa de enkelte uddannelsesudbud.

Der er erfaringsmaessigt ofte store svingninger fra ar til ar, ndr der er tale om meget sma stu-
denterpopulationer, og der skal derfor tages hensyn hertil ved tolkningen af nggletallene for
de sma uddannelser.

Tabel 2 viser udbud med rede nggletal, dvs. som ligger markant under Absalons standarder,
og hvilke indsatser, der pt. er under planlaegning pa disse udbud.

Der er rade nagletal for:

e Fastholdelse (1. studiedr og/eller gennemfarelsesindex): begge udbud af bioanalyti-
keruddannelsen, det danske udbud af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi,
diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi, sundhedsadministrativ koordina-
tor-uddannelsen i Roskilde, de tre ordinzert tilrettelagte udbud af sygeplejerskeuddan-
nelsen i Nykebing F., Naestved og Slagelse samt pa de fire e-laeringsudbud for laerer-,
padagog-, sygeplejerske- og socialradgiveruddannelsen.

e Laringsudbytte: Det ordinaert tilrettelagte udbud af paedagoguddannelsen i Hol-
baek samt socialrddgiveruddannelsen i Nykabing F. og Slagelse og e-lzeringsudbud-
det for sygeplejerskeuddannelsen.

e Laringsudbytte-praktik: Det ordineert tilrettelagte udbud af leereruddannelsen i
Roskilde.

Der er sket en sterre fremgang i fastholdelsestallene for ernzering og sundhed-, fysioterape-
utuddannelsen i Naestved og leereruddannelsens e-laeringsudbud. Omvendt ses en starre
nedgang i fastholdelsen for diplomingenigruddannelsens danske udbud, diplomingenigrud-
dannelsen i maskinteknologi samt flere af sygeplejerskeuddannelsens udbud, szrligt i Nyke-
bing F. og Roskilde.

De planlagte indsatser for udbud med rede nggletal fremgar af tabel 2 og 3.
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Tabel 2: Udbud med rade nagletal i studiedret 2023-24 - fastholdelse

Nagletal: Fastholdelse

=  Gennemfearelsesindex

Naestved

= Fastholdelse pa 1. studie-
ar

Uddannelsesudbud med Indsatser i 2025

rede nagletal

Bioanalytiker: Der ivaerksaettes initiativer for at handtere variationen i

Kalundborg de studerendes faglige og personlige forudsaetninger,

=  Fastholdelse pd 1. studie- | herunder bedre fordeling af stofmaengden over seme-
ar stre, etablering af talentforleb og en malrettet organi-

sering af undervisningen mellem basis-stof og fordybel-
sesomrader.

Diplomingenieri

bioteknologi:

Det danske udbud

=  Fastholdelse pa 1. studie-
ar

=  Gennemfegrelsesindex

Fra efterdret 2024 registreres fremmede blandt de stu-
derende pa 1. studiear, og de forelgbige positive erfa-
ringer ger, at tiltaget fortsaetter i 2025. Der overvejes
desuden flere obligatoriske studieaktiviteter og en mu-
lig ‘'stoppreve’ tidligt i uddannelsen. Studiestarten er fra
efteraret 2024 udvidet med tutorhold, der felger de stu-
derende gennem hele 1. semester.

Diplomingenier i

maskinteknologi: Kalundborg

= Fastholdelse pa 1. studie-
ar

De studerendes oplevelse af tilharsforhold til uddannel-
sen styrkes gennem initiativer som fallesarrangemen-
ter for drgange og praesentation af afgangsprojekter.
Der arbejdes desuden med et ‘spiral curriculum’, som
skal synliggere progressionen i, hvordan de studerende
gradvist opnar kompetencer, opbygger selvtillid og bli-
ver mere selvstaendige i lebet af uddannelsen.

Sundhedsadministrativ koor-
dinator:

Uddannelsen fortsaetter med registrering af fremmede
til undervisningen pa 1. studiear. Tillige vil der fra 2025

Nykebing F., Naestved og Sla-

gelse

= Fastholdelse pa 1. studie-
ar

=  Gennemferelsesindex

Roskilde blive justeret i krav til fremmeade i praktik mhp. at opna
= Fastholdelse pd 1. studi- | bedre balance i studielivet.

edr
Sygeplejerske: Uddannelsen gennemfgrer en undersggelse blandt stu-

derende mhp. at afdaekke vigtige indsatsomrader, der
kan ege fremmeade og gennemfersel. Fremmederegi-
strering og opfelgende samtaler er indfert for at styrke
fastholdelsen. Der arbejdes desuden pa lasninger for
praktikpladsfordeling i samarbejde med Praktikenhe-
den, sa faerre studerende oplever lange transporttider.
SPS-indsatsen styrkes yderligere med et dedikeret
team af kompetente medarbejdere.

E-lzering:

Padagog og Sygeplejerske:

=  Fastholdelse pa 1. studie-
ar

= Gennemfgrelsesindex

Leerer og Socialrddgiver

= Gennemfgrelsesindex

Der arbejdes med tydelig kommunikation og forvent-
ningsafstemning ift. at sikre, at de studerende er klar
over, at de skal studere pa fuld tid. Derudover iveerk-

saetter centrene uddannelsesspecifikke fastholdelses-
indsatser, som ogsa omfatter e-laering.
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Tabel 3: Udbud med rade nagletal i studiedret 2023-24 - laeringsudbytte og leeringsudbyt-

te-praktik

Neogletal: Leeringsudbytte

Uddannelsesudbud med Indsatser i 2025

rede negletal

Padagog: Uddannelsen arbejder med at styrke det didaktiske design

Holbaek pa 2. semester, med fokus pa tydeligere struktur og mini-
mering af stoftraengsel.

Socialradgiver: Uddannelsen arbejder med at styrke det indholdsmaessige

Nykebing F. og Slagelse og didaktiske design for 3. og 5. semester. For 3. semester
vil der veere fokus pa implementering af Barnets Lov og for
5. semester, som er nyt, pa praksisnaere leringskoncepter
som fx studiegruppearbejde, ugeopgaver og professions-
rettet simulation.

Sygeplejerske: Uddannelsen fortsaetter med at justere kommunikationen

E-lzering om udbuddet pa hjemmesiden for at tydeliggere den for-

ventede studiebelastning. Sidelgbende arbejdes der pa
overskuelig og ensartet praesentation af udbuddet pa Its-
learning samt klarere rammer for struktur og indhold mhp.
at @ge kvaliteten og sikre ensartethed i udbud pa tveers af

semestrene.
Nagletal: Leeringsudbytte - praktik
Uddannelsesudbud med Indsatser 2025
rede nagletal
Leerer: Uddannelsen fokuserer pa at videreudvikle praktikken i
Roskilde LU23 og fortsat styrke samarbejdet mellem skoler og ud-

dannelsesinstitutionen i de kommende ar. Uddannelsen
har udviklet seks ekstra evalueringsspargsmal vedr. den
udstrakte og integrerede praktik til de studerende, som der
lebende folges op pa.

De opfelgende indsatser sker i stort omfang i regi af strategiopfelgning for “Uddannelser,
der maerkes”. Under kvalitetsstatus har der vaeret grundige dreftelser af de konkrete udfor-
dringer pa de enkelte udbud og implementeringen af de strategiske indsatser er tilpasset
hertil og kombineret med evt. yderligere indsatser efter behov.

Der er gennemfert kvalitetsstatus i alle centre i oktober og november 2024, hvor omradedi-
rektererne har draftet de nyeste uddannelsesdata med centerledelserne. | denne sammen-
haeng er der planlagt opfelgende indsatser i 2025 for alle udbud med gule og rede nagletal.

Efter- og videreuddannelserne

Der blev i efterdret gennemfert kvalitetsstatus for EVU-aktiviteten i hvert center, hvor der
blev lagt strategier dels for, hvordan uddannelsesaktiviteten @ges og dels for justeringer i
portefaljen af efter- og videreuddannelser. Desuden er der taget stilling til opfalgning pa alle
rede og gule nggletal, hvilket omfatter de studerendes oplevelse af leringsudbytte, om den
viden de studerende far er anvendelig samt om de kan anbefale Absalon samt STA.

@
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Ifelge nagletallene i bilag 2 viser den gennemsnitlige vurdering af laeringsudbyttet blandt
EVU-studerende en score pa 4,34. Anvendelsen af anvendelig viden opnar et gennemsnit pa
4,34, mens anbefalingsgraden er vurderet til 4,33. Disse gennemsnit er stort set uendrede i
forhold til sidste ar og indikerer en fortsat stabil udvikling.

Nogle udbud har lav STA-aktivitet og har derfor redt negletal pd dette omréde, men derud-
over er der ikke rede nggletal for enkelte uddannelser. Et enkelt udbud har redt negletal ved
anvendelig viden, hvilket der er fulgt op pa i forbindelse med den arlige uddannelsesevalue-
ring (EVU-U-status).

Forenkling af kvalitetsarbejdet

P& bestyrelsesmadet den 29. oktober godkendte bestyrelsen en organisationsjustering af
feellesfunktionerne, som bl.a. indebar en nedlaeggelse af afdelingen Kvalitet som selvstaen-
dig afdeling. Denne justering var et svar pa de &ndrede rammer for kvalitetsarbejdet pa na-
tionalt plan, hvor rammerne for institutionsakkreditering pa nationalt plan &ndres til et let-
tere koncept med en leengere kadence.

Der skal derfor udvikles en forenklet kvalitetsmodel for Absalon. Bestyrelsen behandler for-
slag til den forenklede kvalitetsmodel pa bestyrelsesmedet den 31. marts 2025.

Bilag

Bilag 1 Absalons nggletal for grunduddannelserne for studiedret 2023-24

Bilag 2 Absalons nggletal for efter- og videreuddannelserne for studiedret 2023-24
Bilag 3 Definition af negletal for grunduddannelserne med graenseveerdier

Bilag 4 Definition af negletal for efter- og videreuddannelserne med graensevaerdier
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Beslutning for Punkt 5: Arlig status pa
uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet 2024

Bestyrelsen tog udviklingen i uddannelseskvaliteten og kvalitetsstatus pa udbuds- og
uddannelsesniveau til efterretning. Bestyrelsen drgftede seerligt fremmgade,
studiekvalificerende indsatser samt frafald pa 1. studiear. Det blev herunder ogsa droftet
hvordan det understgttes, at dimittenderne har de tilstreekkelige kompetencer og er
arbejdsmarkedsparate efter endt uddannelse.

Bestyrelsen behandler forslag til forenklet kvalitetsmodel pa bestyrelsesmgdet den
31.marts 2025.
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Ledighed Ledighed
efter2 efter 4.- 7.
kvartaler kvartl;lez Fastholdelse 1. ar b= . td Gennen ind Leeringsudbytte Leeringsudbytte - praktik Relevant.og LICEID Studieintenistet
(dimitteret (dimitteret CUEREY iden
2023) 2022)
Alle uddannelser
Absalon samlet 79 ¥ o2l a1 W 4 59 2> 0 38 = -004 400 2> -007 413 2 004 35 ¥ -4
Bioanalytiker
Landsplan 6 M1 34 2
Absalon samlet 2 o 1= o 3@ ¥ 5 91 A 2 s B 2 393@ = o007 423@ ¥ 01 006 3500 &% -4
Kalundborg B® * 4 1 A d sa@ & 10 400@ = 003 407 @ 018 a4 @ q
Naestved @ & 9 2 A 2 s7() 0 3 380 @ A o1 43a@ S 004 001 350 -q
Diploming. i bioteknologi
Landsplan 13 As| a1
Absalon samlet 9 A s| o= o 75O % 7| 2 & -2 s7() @ -1 384 @ = 007 45 @ 401 @ = 004 350 H q
Dansk 19 M1 o> of 5@ & 15 3 ¥ -4 si@ & 2] 436 @ > 004 456 @ 208 @ % 021 1@ 9 q
Engelsk o = o o=» o 780 % -5 91 = o s9 () W 5 375 » -00 399 @ & 001 350 = qd
Diploming. i maskinteknologi
Landsplan 23 4
Absalon samlet 7@ ¥ 33100 = 0 6700 ¥ 33 404@ A o011 38 () 405 @ = 005 350 &% -4
Kalundborg e7@® & 33100 = 0 67 W 33 404 @® A o011 38 () 405 @ &> oos] 350 W -q
Ergoterapeut
Landsplan 15 6 S5 2
Absalon samlet 16 12 34 2| ss@ B f 92 W 7 6 ¥ -9 39® A4 o013 431@ H o1 407 @ = 008 4@ P q
Nzestved 8@ * 4 92 % 7 69() % 9 39@ A4 o013 431 * 010 407 @ = oogl a1 @® q
Ernaering og sundhed
Landsplan 14 2 7= O
Absalon samlet 1 W -1f 0% of ss@ f 10 91 ¥ -3 6 M 238@ A4 o010 411@® = 002 0@ A 011 1@ P [
Slagelse s8@® f 10 91 & 3 66 M 238 @ A o1 411 = 002 400 @ A o1 a1 @ & q
Fysioterapeut
Landsplan 14 4 e 2
Absalon samlet 6 M 1 2= of 830 g 3 AH 2 00 M §38@ > 007 430@ = 002 302@ > 009 3350 ¥ -4
Naestved s A 9 3 ¥ - 6 A 4399@ W% 019 424@ % 017 399@ ¥ 022 35 & -4
Roskilde s 0 2 % M 9 B3 & 100 39@ = 002 434@ = 009 404 @ = 001 1@ ® q
Jordemoder
Landsplan 2 [ Bt 1=p O
Absalon samlet 7@ § -7 100 7@ 453 @ = -001 447@ A 037 425 @ A 0100 1@ = q
Slagelse 7@ & -7 100 7@ 453 @ = -001 447@ ® 037 425 @ A 0100 41 @ = q
Leerer
Landsplan 12 T 3 6dqn 1
Absalon samlet 9 2] 4 1f B0 4 90 A 2 90 M o 387@ > o000 3820 ¥ 02 406@ > 003 3B D qd
E-lzering B 14 82 A 2 B9 M 1l 42@ = o008 398 416 @ = 008 32() ¥ -3
Roskilde 00 % - 89 3 o 57() & 0o 38 » -006 369@ % 039 399@ % -010 35 =H qd
Vordingborg ss6@® f 9 3 M 4 69() M 12 390@ < o003 3950 U 011 413 @ > 008 35( = q
Padagog
Landsplan 6 L 3= 0
Absalon samlet 7 41 3W -1 g =k 9 0 = 0 S9C) = 0o 38 @ Y 014 418@ =H -007 ¢ o1 g H q
E-lzering 1@ A 9 8 W -3 3@ % 23 @® = o001 415 A 017 = 007] a1 @ = qd
Holbaek 3 @ 88 362 @ 4,06 @ ang@
Nykgbing 81y U a1 A 2 60 4 3 37 W 017 447@ & 007 W 02 4@ 9 q
Roskilde s % 12 = o 66() 4 1 374 J -028 401 W 023 W o013 4@ 9 qd
Slagelse 81() & d 8 & -2 S50 b 4 39@ = -004 429@ =5 -001 2 00 1@ = q
Vordingborg 7600 % 5 93 A 4 60() M 339%9@ = -005 425@ S 007 & 00| 1@ = qd
Radiograf
Landsplan 2 =50 24 1
Absalon samlet 82 f § 9% 700 400@ W -022[ 451 @ 415@ W 03 IO -4
Naestved 82 # § 95 70 () 400@ W 022] 451 @ 45@ W 031 350 & -4
Socialradgiver
Landsplan 17 T 3 7 " 1
Absalon samlet 1@ sl 4 3 80 % 2 2 = o0 65 = o 357@ A 020 4,45 (] > 0,01 =Y 003 35() = q
E-lzering 2 g 3 8 4 3@ A 2 sn2@ A4 043 435@ i 013 35 -4
Nykgbing g Y 3 A 2 66() A 2 343@ W 011 452@ H 004 2 00| 3350 qd
Roskilde s@ 4 2 8 =3 9 6800 W -2 A 030 42@ 5 000 i 018 35() qd
Slagelse 70 % -4 2 4 1 600 ¥ -3 328@ & -011 448@ 4 018 W 012 330 q
Sundhedsadm. koordinator
Landsplan
Absalon samlet %0 2 92 A 9 64() A 13 418@ A 0l0 454@ A 024 392 () A 01 4@ H q
Naestved B8 391 Hh 8 64 A 13 409@ > 00 454@ @ 380 () > 005 4@ D qd
Roskilde “n@ 1 s 67 () 428 @ 456 @ 404 @ an@
Sygeplejerske
Landsplan 2 A1 13 0
Absalon samlet 1 o 13 o 71 § -1 0 4 Y 2@ W 7 38 @ = 008 4010y 5 004 395@ J 013 350 -4
E-lzering sl@ § 12 87 4 5 g H o 365@ § 023 409 I { W 023 350 W -4
Holbaek 8O % 2 0 4 2 570 v 4@ A 029 417@ 4 019 421 @ D 009 35 qd
Nykgbing 7@ b 19 B 4 4 3@ W 8 398B@ = 003 415Q H 008 409§ Y 012 aA@ A q
Naestved 6@ § 11 2 = 0 2@ W 8 394@ W 015 395 5 005 404@ Y 014 A@G H qd
Roskilde 760 % 14 92 4 Y 59 Wy 13 372 W 019 3910 W 011 38 () % 022 350 W -4
Slagelse 7“@ L 6 8 3 O 0@ W 5385 @ 3 00 4040 g 012 3910 g 011 355 I qd

For maskinteknologi er de nationale beskaeftigelsestal baseret p& et meget begraenset datagrundlag. Udviklingstendenser vises derfor ikke.

Fastholdelsen i de gvrige ar er ikke et selvstaendigt negletal men indgar i beregningen af gennemfarelsesindexet.

Definition for pile pa UES udvikling: Pil op = positiv udvikling= 0,1, pil ned = negativ udvikling < -o0,1.

Se A-net for definitioner af graensevardier mv.: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaij/https://a-net.pha.dk/system/files/2024-06/nogletal-for-gu-med-graensevaerdier-5.6.24_o.pdf



Karakter-

Leeringsudbytte Anvendelig viden Anbefale Absalon STA-ak tivitet T
Akademi automation og drift 3,82 (O 3,46 421 © 143 © 9,6 958 @
Akademi i beskaeftigelse & & 2 1 [ ] 0,5 gt
Akademi i offentlig forvaltning og administration * * * 03 ® | 167 FAx
Akademi i socialpaedagogik * * * 1 [} Fxx Fxx
Akademi i socialt arbejde e e © LD RXE RXE
Akademi i sundhedspraksis 438 @ 425 @ 414 @ 123 @ 105 | 801 @
Den ernzeringsfaglige diplom * * * Hoxk Frx Frx
Den padagogiske diplom 436 @ | =& 003|433 @ =2 -006( 43 @ = -006| 151,1 @ 2191 | 889 @
Den sociale diplomuddannelse 422 @ | 2 003|427 @ | 2 00241 @® |2 o007| 324 @ 11 | 978 @
Den sundhedsfaglige diplom 427 @ | & 003|423 @ = 002|431 @ =2 003| 566 @ 16 | 879 @
Diplom i beskaeftigelse 4,33 [ ] 4,17 [ ] 4,17 [ ] 15 [ ] -0,2 9 [ ]
Diplom i bioteknologi, procesteknologi og drift 362 (O | ¥ -061| 3 ®| ¥ 055415 @ ¥ -038| 55 (| 33|88 @
Diplom i Erhvervspaedagogik 3905 O | M o018 42 @ ™ o8| 42 @ M o012] 322 @ 14 | 954 @
Diplom i ledelse 444 @ | & 001|447 @ =2 002|443 @ =2 004 | 1394 @ 44 | 88 @
Diplom i offentlig forvaltning og administration * * * 2,4 @ -5,5 9,64 [ )
Diplom i uddannelses- erhvervs- og karrierevejledning 465 @ M 016 | 465 [} A 030 | 464 [} M 020 22 O 35 883 @
Diplom psykiatri 4 ! *x 375 O | ™ 4 [0 2,2 @ Frx 8,54 L
Samlet 4,34 4,34 4,33

*Udbud under 15 svar. Resultat ikke opgjort.
**Data fra det foregdende studiear foreligger ikke.
***Kan ikke opgeres pa grund af for f& data.

Se A-net for definitioner af graenseveerdier mv.: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://a-net.pha.dk/system/files/2024-07/nogletal-for-evu-med-graensevaerdier.pdf




Noegletal for grunduddannelserne med graensevaerdier

Tabellen viser Absalons naggletal med graensevaerdier, som opgeres arligt pa udbudsniveau,
bortset fra karakterer, som opgeres lgbende.

Nagletal

Indikator

Graenseveerdi

1 Dimittend-ledighed (4.- 7.
kvartaler)

Ledighedstal

Gron: 10% eller derunder
Gul: Fra 10% - 15%
Red: Over 15%

2 Studieintensitet

Medianen af antal ugentligt brugte timer
pa studieaktiviteter pr. studerende angi-
vet af studerende i UES.

Gren: Fra 37,5 og derover
Gul: Fra 26,0 - 37,4 timer
Raed: Under 26,0 timer

3 Laeringsudbytte undervisning

Svar i UES pa spergsmalet: “Jeg har leert
virkelig meget af [forlgbet]”

Gren: Fra 3.80 og derover
Gul: Fra3.65-3.79
Red: Under3.65

4 Relevant og brugbar viden

Svar i UES pa spergsmalet: “Undervisnin-
gen og undervisningsmaterialerne i [forle-
bet] var baseret pa.relevant og brugbar vi-
den”.

Gren: Fra 3.95 og derover
Gul: Fra3.65-3.94
Red: Under3.65

5 Leeringsudbytte praktik

SvariUES pa speargsmalet: "Jeg har virke-
lig leert meget under praktikken”

Gren: Fra 4.05 og derover
Gul: Fra3.800g 4.04
Red: Under 3.80

6 Fastholdelse 1. studiear

Andelen der stadig erindskrevet efter 1.
studiedr

Gren: Fra 85,0 % og derover
Gul: Fra 75,0 - 84,9 %
Red: Under 75,0 %

7 Gennemfarelses-index

Samlet estimat over hvor mange stude-
rende som forventes at gennemfeare ud-
dannelsen

Gren: Fra: 75,0 % eller derover
Gul: Fra 55,0 - 74,9 %
Red: Under 55,0 %

8 Praver (karakterer)

Gennemsnitskarakteren pa forlabet for
studiedret

Gren: Over 4,0 og under 10,0
Gul: 4,0 og derundereller 10,0
og derover

* Graenseverdierne betyder: Gren: Alt ok, Gul: Niveauet ligger under Absalons standarder. Undersag
arsager og felg op efter behov, Rad: Niveauet ligger meget under Absalons standarder. Undersag ar-
sager og felg op efter behov. Det er vigtigt, at der sker forbedringer.
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Noegletal for EVU med graensevaerdier

Tabellen viser Absalons negletal med graensevaerdier, som opgeres arligt pa udbudsniveau,
bortset fra karakterer, som opgeres lgbende.

for lav.

Nagletal Indikator Greenseveerdi
Grgn: over 10

Antal STA. Det kan vaere svaert at opret- Gul: 2-10
1 Aktivitet holde hgj kvalitet, hvis aktiviteten bliver | po4. Under 2

2 Karaktergennemsnit

Indikationer pa for lavt eller hajt karakter-
niveau eller manglende lzeringsudbytte.

Gren: Gennemsnitskarakteren
er>40g<10

Gul: Gennemsnitskarakteren er
<4ellerz10

3 Anbefaling, UES

Svar i UES pa spergsmalet:“Jeg vil anbe-
fale Absalon til andre”.

Gren: Fra 4.1 0g derover
Gul: Fra3.7 - 4.099
Red: Under 3.7

4 Leeringsudbytte, UES

SvariUES pa spergsmalet: “Jeg har leert
meget pd modulet”.

Gren: Fra 4 og derover

Gul: Fra3.5-3.99
Red: Under 3.5

5 Anvendelig viden, UES

Svar i UES pa spergsmalet:”Den viden jeg
har opndet er meget anvendelig i mit nu-
veerende eller fremtidige arbejde”.

Gren: Fra3.9 og derover
Gul: Fra3.4-3.89
Red: Under3.4

* Graenseveerdierne betyder: Gren: Alt ok, Gul: Niveauet ligger under Absalons standarder. Undersag
arsager og felg op efter behov, Red: Niveauet ligger meget under Absalons standarder. Undersag ar-
sager og felg op efter behov. Det er vigtigt, at der sker forbedringer.
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Punkt 6: Strategisk arsplan 2025

AB
12. december 2024 snL
ON

Strategisk arsplan 2025 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen:
1. godkender udkast til strategisk arsplan for 2025 (bilag 1)
2. tagervidere proces for revision af Absalons strategi til efterretning

Sagsfremstilling
P& bestyrelsesmadet indleder rektor med en kort rammesatning.

Forud for hvert ar udarbejdes en strategisk arsplan, hvor det fremgar, hvilke indsatser der
har sarlig strategisk prioritet pd Absalon det pagaeldende ar. Den strategiske drsplan beslut-
tes for det kommende &r af bestyrelsen hvert ar i december. Bestyrelsens beslutning sker pa
baggrund af oplaeg fra direktionen (bilag 1), som er udarbejdet efter dialog med Absalons
chef- og ledergruppe.

Et forelabigt udkast blev draftet pa bestyrelsesmade den 29. oktober, og siden er der foreta-
get to &ndringer.
o |lyset af, at bestyrelsen opfordrede til, “at der szettes flere ord pG, hvordan der seet-
tes fokus pa det gode arbejdsfzellesskab.” er der tilfajet falgende: “Initiativer efter di-
alog med samarbejdsudvalgene til at fastholde og videreudvikle det gode arbejdsfeel-
lesskab samt relevante medarbejderkompetencer.”
e Derersket en mindre pracisering af indsatsen i forhold til hejskoler: “Indlede dia-
log med hgjskoler og afsege muligheder for samarbejde” (samarbejde indsat i stedet
for faglig brobygning)

Videre proces for revision af Absalons strategi

Arbejdet med revision af Absalons strategi (som bestyrelsen bidrog til pa meder hhv. 3. og
29. oktober) gar efter planen. Bestyrelsen vil pa medet i marts kvalificere revisionen og p3
medet i juni godkende en revideret strategi.

@konomi
Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af indstillingen.

Proces og kommunikation
e December 2024: Den strategiske arsplan 2025 kommunikeres bredt ud i Absalon.
e Bestyrelsesmader generelt i 2025: Bestyrelsen vil i labet af 2025 drafte hhv. “vide-
reuddannelse” og “business cases ved merituddannelser”, som bestyrelsen udtrykte
gnske om pa medet den 29. oktober.
e Bestyrelsesmade 31. marts 2025:
o Bestyrelsen forelaegges Arsrapport 2024 til godkendelse, hvor der indgar
en overordnet status pa strategiimplementeringen
o Bestyrelsen kvalificerer revision af strategien
e Bestyrelsesmgde 17. juni 2025: Bestyrelsen handler udkast til revideret strategi til
godkendelse
e Bestyrelsesmade 28. oktober 2025: Bestyrelsen drefter forelebigt udkast til strate-
gisk arsplan 2026
e Bestyrelsesmade 16. december 2025: Bestyrelsen forelaegges udkast til strategisk
arsplan for 2026 til godkendelse samt status pa strategiarbejdet til orientering
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Bilag

Bilag 1

Udkast til strategisk arsplan for 2025
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Beslutning for Punkt 6: Strategisk arsplan 2025

Bestyrelsen godkendte strategisk arsplan 2025 og tog den videre proces for revision af
Absalons strategi til efterretning.

8/20



UDKAST: Strategisk arsplan 2025 HE

Aktiviteteri 2025

Uddannelse der maerkes ° Studiegrupper: At det nye faglige selskab bliver et velfungerende opgavefzellesskab. Styrket indsats for gruppedannelse.
. Professionsrettet simulation: Etablering af et fagligt selskab for simulationsdidaktik og udvikling af et forleb i simulationsdidaktik for Absalons undervisere. Hver
uddannelse videreudvikler i studiedret 2025/26 deres eksemplariske simulationsforleb, der er ens pa alle uddannelsesudbud, pd mindst 5 ECTS.
. Farste ar pa Absalon: Styrket oplaeringsforlgb for studentervejlederne samt etablering af et arbejdsfzellesskab og en fast systematik for udvikling af praksis blandt
studiestartstovholderne. Udvikling af digitalt velkomstunivers.

Flere skal vaelge en . Videreudvikling af faglig brobygning med fokus pa konsolidering af eksisterende sterre forleb og udvikling af nye.
Indlede dialog med hgjskoler og afsege muligheder for samarbejde.

rofessionsuddannelse : .
P Etablering og udbredelse af Absalon Festival som en arlig begivenhed.

Faglig udvikling hele . Rekvirerede opgaver: Styrket samarbejde med hovedakterer om EVU, herunder strategisk brug af eksisterende platforme som partnerskaber, Sjaellands
arbejdslivet Yelfaerdsakademi og kommuneklynger for efter- og videreuddannelse.
. Aben Uddannelse: Styrket kommunikations-, vejlednings- og markedsferingsindsats pa efter- og videreuddannelsesomradet. Sdledes fortsat eget markedsfering af
de store diplomer, der saetter Absalon pa landkortet som leverander af EVU. Livslang laering felges af livslang vejledning: Left af EVU kundens adgang til
karrierevejledning og individuel kompetencevurdering (RKV), indsatser i markant udvikling og efterspargsel, der bidrager til eget EVU.

Forskning derforbedrer ° At styrke videnskabelig publicering som forudsaetning for staerkere profilering af Absalon som forskningsinstitution og dermed @ge volumen og impact af Absalons
forskning i praksis og uddannelser. Dette sker gennem styrket opfelgning pa publikationer fra projekter mv. og indsatser, der skal ege publiceringskompetencer og -
arbejdsfaellesskaber i Absalon.

. Fortsat udvikling af forpligtende partnerskaber om projekter, publikationer og impactskabelse som led i styrkelsen af Absalons egne forskningsmiljeer.
Partnerskaber indgas bade i de enkelte forsknings- og fagmiljeer og samlet for Absalon og kan omfatte eksterne forskningsmiljger nationalt og internationalt,
praksispartnere, fonde og andre relevante eksterne interessenter.

professionelt arbejde

Styrket professionelt . Udvikle og styrke det sociale studieliv pa alle campus via forskellige aktiviteter og indretning, saledes at campus opleves attraktivt for alle Absalons studerende.
. Initiativer efter dialog med samarbejdsudvalgene til at fastholde og videreudvikle det gode arbejdsfaellesskab samt relevante medarbejderkompetencer.
arbejdsfallesskab L T, . i
. Initiativer som opfelgning pa analyse af Absalons uddannelsesledelse, der sikrer bedre rammer for at udfylde rollen som uddannelsesleder og styrker den faglige
ledelse.
. Implementering af digitaliseringshandleplan. Implementering af 2-3 udvalgte digitaliseringsprojekter fra handlingsplan for digitalisering, startende med nyt

sagsbehandlingssystem (ESDH), med szerligt fokus pa digital understettelse af servicebeskrivelser i Uddannelsesservice.

° Videreudvikling af Absalons indsats for baeredygtighed: Synligggrelse og nudging af Absalons baeredygtighedstiltag herunder ogsa synligggrelse af uddannelsernes
bzaeredygtighedsindsatser.

° Nyt Campus Naestved: Udbud og igangsaettelse af ny bygning pa Teatergade. Ombygning af eksisterende bygning pa Teatergade.




Punkt 7: Tema: Absalons arbejde med generativ Al i uddannelserne

AB
12. december 2024 SHL
ON

Tema: Absalons arbejde med generativ Al i uddannelserne PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringerne pa medet til efterretning og drefter
fokus, indsatser mv.

Sagsfremstilling

P& medet far bestyrelsen en orientering om Absalons arbejde med generativ kunstig
intelligens, herunder hvilke erfaringer Absalon har gjort sig og hvilke muligheder og
udfordringer Al giver absalon i undervisningen og som uddannelsesinstitution.

Pa bestyrelsesmadet vil der vaere nedenstdende oplaeg efterfulgt af en feelles draftelse.

Oplaeg pa bestyrelsesmadet

e Status pa Al's anvendelse i Absalon samt muligheder og udfordringer ved Al - og hvor-
dan viigjeblikket ser organisationen handtere dem v/ Torsten Stenulm Nielsen, chef for
Digital og Bibliotek.

e Eksempler pd brug af Al'i undervisningen v/ Kasper Bilow, adjunkt i Center for Sundhed
og Rehabilitering.

e Forskning og empiri ifm brugen af Al i undervisning v/ Marianne Riis, docent i Center for
Skole og Leering.
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Beslutning for Punkt 7: Tema: Absalons arbejde med
generativ Al i uddannelserne
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning. Endvidere dreftede bestyrelsen arbejdet

med Al i uddannelserne med fokus pa at forberede de studerende pa et arbejdsmarked,
som i hgj grad ger brug af Al.

10/20



Punkt 9: Lagbende overblik over vaesentlige gskonomiske og strategiske beslutniﬁer

e SBE
12. decembper 2024

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

Lebende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske ABSALON

beslutninger og projekter

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter og beslutter form og afgraensning for det lebende
overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske beslutninger pa bestyrelsesmederne.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen konkluderede i forbindelse med sin evaluering af bestyrelsesarbejdet pa besty-
relsesmadet i juni, at der skal udarbejdes et Iabende overblik over bestyrelsens vaesentlige
gkonomiske og strategiske beslutninger og projekter.

I bilag 1 er et forslag til et sddant overblik. Forslaget tager udgangspunkt i et rullende over-
blik, hvor beslutninger fra bestyrelsens behandling af sagen pa et bestyrelsesmade feres ind
i oversigten sammen med sagens oplysninger om den videre proces og evt. naeste bestyrel-
sesbehandling.

Ses tilbage pa det sidste ars bestyrelsesbeslutninger er det vurderet, at det vil vaere beslut-
ningerne vedr. hhv. Campus Naestved og Campus Kalundborg, der vil vaere relevante at
medtage.

Det foresl3s, at den lgbende oversigt vedlaegges materialet til bestyrelsesmaderne.
Bilag

Bilag 1 Lebende overblik over vaesentlige akonomiske og strategiske beslut-
ninger og projekter
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Beslutning for Punkt 9: Leabende overblik over vaesentlige
okonomiske og strategiske beslutninger

Bestyrelsen besluttede det skitserede format og afgraensning for det Igbende overblik
over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger pa bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen vil inden det neeste bestyrelsesmgde blive orienteret om status pa arbejdet
med nyt Campus Naestved. Hvis der skulle vise sig udfordringer ift de hidtidige
forudsaetninger, indkaldes til et ekstraordineert bestyrelsesmade.

12/20



Lagbende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske beslutninger og projekter

Sidst : : Neeste
behandlet Beslutnlng Naeste skridt behandling
Campus Nzestved — forventet indflytning sommeren 2026
29/10 2024 | Bestyrelsen gav den 29. oktober 2024 mandat til at: Ved begge bestyrelsers tilslutning til det udarbejdede Orientering
- Underskrive kebsaftale for VUC Storstrems udkast til kebsaftale, indgés aftalen med begge parters om status
ejerlejlighed i Teatergade 23B, Naestved. Prisen for underskrift. 12/12 2024
ejerlejligheden er 35.812.000 kr. Overtagelsen sker pr.
1. april 2025. Dog udlejes lejligheden til VUC Nybygning af faglokaler settes i udbud. Bestyrelsen
Storstrem i perioden 1. april 2025 til 31. marts 2026. orienteres om de indkomne bud, og har mulighed for at
- Afsattelse af ca. 11 mio. kr. til indretning af standse opferelsen inden indgéelse af kontrakt med den
undervisningslokalerne mv. vindende entreprener.
- Efter kvalificering af tidligere udbudsmateriale og [ opferelsesfasen er der en projektudviklingsproces, hvor
brugerproces at udbyde nybygning af ca. 1250 kvm. brugerne atter inddrages.
faglokaler pa Absalons grund i Teatergade 21,
Nestved. Den forventede bygg@sum fo%'ventes.at Efter vedtagelsen af budget 2025 og afslutning af
udggre 43,3 mio. kr. Forventet indflytning er til arsregnskabet for 2024 udarbejdes et forslag til beléning.
studiestart 2026.
10/6 2024 Bestyrelsen godkendte: Absalon offentliggere sammen med VUC Storstrem 29/10 2024

Kgb af ca. halvdelen af VUC Storstrems bygning i
Naestved for ca. 35,4 mio. kr.

Tilpasse VUC-bygningen til Absalons behov for ca. 15
mio. kr.

Gennemfore nybygeri af ca. 1.200 kvm. Til nye
faglokaler p&4 Absalons egen nabogrund for ca. 35 mio.
kr.

Samlet mandat til at arbejde videre inden for en samlet
ramme pa ca. 85 mio. kr. mhp. indflytning sommeren
2026.

intentionerne i projektet den 13. juni efter
bestyrelsesmaderne i de to institutioner.

Endelig bestyrelsesbeslutning traeftes i efteraret 2024.
Der udarbejdes kabsaftale med VUC baseret pa en
udmatrikulering af bygningen i to ejerlejligheder.

I august/september vil der vere brugerinddragelse med
henblik pa kvalificering og tilpasning af det gamle

byggeprogram.




Sammenligning med oprindelig business case ved naste
bestyrelsesbehandling.

Campus Kalundborg

29/10 2024

Bestyrelsen blev orienteret om:

- Status for The Kalundborg Educational Initiative’s
indsats for at sikre ekstern finansiering fra Novo
Nordisk Fonden og Novo Nordisk A/S til etablering og
indfasning af et udvidet Campus Kalundborg fra 2027.

- Etablering af midlertidige pavilloner i perioden 2024-
2027. dekke Absalons lokalebehov til den nuvarende
maskiningenieruddannelse og den forventede nye
engelsksprogede diplomingenigruddannelse i robot- og
automationsteknologi. Etablering og opsatning af
pavilloner sker i samarbejde med en raekke andre
uddannelsesinstitutioner med uddannelsesaktiviteter
inden for biomanufacturing og biosolutions.

Bestyrelsen vil fa forelagt en business case for Absalons
endelige bygningsdisposition, nar forudsetninger for
byggeri og drift er afklaret. I business casen vil risici
blive tydeliggjort ift. uddannelsesudbud, arealbehov og
huslejefinansieringen efter ar 8, hvor huslejestatten
bortfalder fra Novo Nordisk A/S.

12/12 2024

10/6 2024

Bestyrelsen besluttede at fastholde indsatsen for at fa
godkendt udbud af en engelsksproget
diplomingenieruddannelse i robot- og
automationsteknologi. Udbuddet af uddannelsen oprettes
under forudsatning af, at der kan findes ekstern
finansiering til lokaler, udstyr og indfasning af
uddannelsen gennem projektet The Kalundborg
Educational Initiative.

29/10 2024




Punkt 11: Absalons arsmiddag

AB
-
12. decembper 2024

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

Absalons arsmiddag ABSALON

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen
e kommer med eventuelle betragtninger om afviklingen af arsmiddagen med henblik
pa input og forbedringer til naeste arsmiddag.
e drefter tidspunktet for afviklingen af naeste drsmiddag seerligt i lyset af, at der i ef-
terdret 2025 afholdes kommunalvalg.

Sagsfremstilling
Absalon afholdte sin ferste &rsmiddag den 29. oktober 2024. Tilbagemeldingerne har vaeret
positive og udgangspunktet er en gentagelse i 2025.

Bestyrelsens eventuelle input og betragtninger om indhold og afvikling vil blive taget med i
forberedelserne af naeste ars arsmiddag.

Datoen for arsmiddagen i 2025 er endnu ikke fastlagt og det overvejes om samme tidspunkt
— dvs. ultimo oktober — vil vaere hensigtsmaessigt i lyset af det pa det tidspunkt neert foresta-
ende kommunalvalg.

Inviterede til arsmiddagen er ca. 150 personer:
e Regionsradsformand og regionsdirekter
e Borgmestre fra kommunerne i regionen
e Kommunaldirekterer fra kommunerne i regionen
e Rektorer fra de gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner i regionen
e  Rektorer fra STX-gymnasier, HF/VUC'er i regionen
e Formaend for Absalons uddannelsesudvalg
e Sygehusdirekterer i regionen
e Faglige organisationers lokale/regionale formand
e FT-politikere valgt i regionen
e  Absalons bestyrelse
o Direktion og centerchefer fra Absalon

Der var 57 tilmeldte til arsmiddagen i 2024.
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Beslutning for Punkt 11: Absalons arsmiddag

Bestyrelsen drgftede afviklingen af &rsmiddagen og bakkede op om en gentagelse. |
2025 rykkes arsmiddagen frem af hensyn til kommunalvalget senere pa aret.

14 /20



Punkt 12: Indfgrelse af B-sager pa bestyrelsesmgderne

AB
-
12. decembper 2024

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

Indferelse af B-sager pa bestyrelsesmaderne ABSALON

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forslaget om B-sager pa bestyrelsesmaderne.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen konkluderede i forbindelse med sin evaluering af bestyrelsesarbejdet pa besty-
relsesmedet i juni at forsege at minimere brugen af tid pa orienteringssager pa bestyrelses-
mederne.

Det foreslas derfor, at indfere B-sager, der forelaegges til bestyrelsens orientering eller be-
slutning uden, at der er behov for at drgfte dem og bruge medetid pa dem. Indstillingen i en
B-sag betragtes som godkendt uden behandling, safremt der ikke er indsigelser hertil fra be-
styrelsesmedlemmerne. B-sagerne vil vaere anfert saerskilt sidst i bestyrelsesmeadernes
dagsorden.

Der bruges saledes ikke tid pa maderne pa disse sager medmindre at et bestyrelsesmedlem
gnsker det. | det tilfaelde at et bestyrelsesmedlem har indsigelser til en B-sag navnes dette i
forbindelse med godkendelse af dagsordenen, sa formanden kan afsaette tid til sagen, da
der ellers ikke som udgangspunkt afsaettes tid til B-sagerne i afviklingen af bestyrelsesme-
det.

P3 bestyrelsesmadet den 12. december 2024 er der felgende B-sager:
e  Skriftlige meddelelser fra rektor
e  Orientering om Igbende revision
e  Status vedr. Campus Naestved
e  Orientering om kommende sager
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Beslutning for Punkt 12: Indferelse af B-sager pa
bestyrelsesmgderne

Bestyrelsen godkendte forslaget om indfarelse af B-sager pa bestyrelsesmaderne.

Punkt 13: Eventuelt
Beslutning for Punkt 13: Eventuelt

Jens Stenbaek orienterede om made med Region Sjaellands nye formand og
regionsdirektar om det fortsatte samarbejde.
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Punkt 14: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter madet.

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 20. december 2024.
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Punkt 15: B-sag: Skriftlige meddelelser fra rektor
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ON

B-sag: PROFESSIONS-

gy H@JSKOLEN
Skriftlige meddelelser fra rektor ABSALON
Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Meddelelser

Absalon og to andre professionshgjskoler skal styrke sygeplejerskeuddannelser i Kenya
og Indien

Med 38 millioner kroner fra Novo Nordisk Fonden skal Absalon sammen med Kabenhavns
Professionshajskole og VIA University College over de naeste fem ar arbejde med at forbedre
kvaliteten pa sygeplejerskeuddannelserne i Indien og Kenya.

Projektet skal forbedre kvaliteten af sygeplejerskeuddannelsen i Indien og Kenya samt styr-
ke sygeplejerskers rolle i forebyggelse og behandling af kardiometaboliske sygdomme. Ma-
let er at forbedre kompetencerne hos kommende sygeplejersker ved at dele viden og meto-
der, der allerede har vist sig effektive bade i Danmark og hos partnerne i Indien og Kenya.

Projektet har modtaget bevillingen under Novo Nordisk Fondens program “Partnership for
Education of Health Professionals (PEP)” og leber fra januar 2025 til december 2029. Projek-
tet er en del af Novo Nordisk Fondens arbejde med at styrke sundhedssystemer i lav- og
mellemindkomst lande. Arbejdet har szerligt fokus pa styrke uddannelse af sundhedsperso-
nale og samtidig sikre, at personalet har kompetencer til at handtere udfordringer relateret
til veeksten i kroniske sygdomme.

Absalon far to bevillinger fra Ph.d.-radet for Uddannelsesforskning

Center for Paedagogik og Center for Skole og Laering far bevillinger til to projekter, som over
de naeste ar vil give veerdifuld viden om berns liv i folkeskolen. Begge projekter gennemfares
i samarbejde mellem forskningsmiljgerne i Absalon og Roskilde Universitet.

Ph.d.-radet for Uddannelsesforskning har i ar uddelt 30 mio. kr. til i alt 12 ph.d.-projekter.
Heriblandt har Astrid Margrethe Hestbech, Center for Pedagogik, faet penge til projektet
"“Frikvarteret som mellemrum og frirum. En undersegelse af organiseringer i indskolin-
gen”. Projektet vil give svar p3, hvilken betydning skolens organisering af frikvartererne har
for berniindskolingen ved bl.a. at se p3, hvordan frikvarteret spiller sammen med undervis-
ningen og hvilken betydning forskellige paeedagogiske organiseringer i og af frikvarterne har
for barnene.

Derudover har Sandra Bruus @rtoft, Center for Skole og Laering, faet bevilling til ph.d.-pro-
jektet "Berneliv i skolens mellemformer. Elevperspektiver pa betingelser, trivsel og mistriv-
sel”. For at imgdega udfordringer med mistrivsel og hejt skolefravaer har mange skoler im-
plementeret “mellemformer”, hvor almen- og specialundervisning kombineres. Der mang-
ler imidlertid viden om, hvordan mellemformer konkret bidrager til elevers trivsel og delta-
gelsesmuligheder, og om hvordan barnene selv ser pd egen trivsel. Projektet skal vaere med
til at sikre, at den videre udvikling af mellemformer sker med afszet i bernenes trivselsforsta-
else og oplevelse af det gode barneliv.

Nationale undervisningspriser
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Uddannelses- og Forskningsministeriet uddeler igen i 2025 nationale priser for fremragende
undervisning til undervisere pa de videregdende uddannelser. Det skete farste gang i 2020
og siden er priserne uddelt arligt. | 2024 modtog en af Absalons undervisere — Iben Fogstrup
fra fysioterapeutuddannelsen — en af priserne.

Processen med at finde kandidater til priserne er netop skudt i gang. Hver institution kan
indstille op til tre kandidater. Pa Absalon er det de studerende, der indstiller deres undervi-
sere, hvorefter et prisudvalg udpeger Absalons tre kandidater, der gar videre til det nationa-
le prisudvalg. | Absalons prisudvalg sidder repraesentanter fra de studerende, fra aftagerne
og fra Absalons medarbejdere og ledelse.

To undervisere fra professionshajskolerne, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole eller Den
Frie Laererskole vil blive udpeget til prisen i marts 2025. Prismodtagerne vil fa overrakt pri-
sen af Uddannelses- og Forskningsministeren ved en ceremoni i september 2025.

Priserne er pa 500.000 kr. og tildeles szrligt dygtige og engagerende undervisere, som pa
ekstraordinaer vis bidrager til god undervisning pa de videregdende uddannelsesinstitutioner
i Danmark. Af de 500.000 kr. er de 200.000 kr. en personlig haedersgave mens de 300.000 kr.
skal anvendes pa udviklingsaktiviteter, der understetter et godt og engagerede undervis-
ningsmiljg pa uddannelsesinstitutionen.

Biotekmesterskaberne 2024

Biotekmesterskaberne blev afviklet den 15. november 2024. Biotekmesterskaberne afholdes
pad Absalon sammen med partnere i hele Biotekbyen, som huser nogle af Skandinaviens
starste bioteknologiske produktionsvirksomheder. Eventet tiltraekker bade virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, der ser vaerdien i at inspirere og rekruttere fremtidens bioteknolo-
giske talenter.

Biotekmesterskaberne har vaeret afholdt i Kalundborg siden 2019, hvor elever pa ungdoms-
uddannelseri 2.g, 3.g eller 2. ar HF dyster pa tveers af landet. Biotekmesterskaberne er pri-
maert malrettet elever, som er ved at afslutte en naturvidenskabelig ungdomsuddannelse.

| 2024 deltog 12 gymnasier fra hele landet.

Biotekmesterskaberne skal saette fokus pa naturvidenskab, teknologi, biotek- og procesin-
dustri samt de uddannelses- og karrieremuligheder, der er bl.a. i Biotekbyen. Biotekmester-
skaberne har en messedel med stande fra virksomheder om mulige karriereveje, ligesom
man typisk kan ga rundt og se posterprasentationer fra deltagere.

For gymnasieeleverne er Biotekmesterskaberne en unik mulighed for at perspektivere den
teoretiske laering i klasselokalet til praksisnaere anvendelser. Eleverne mulighed for at se,
hvordan deres faglige viden kan fere til konkrete lgsninger pa virkelige problemstillinger —
og maske inspirere til en fremtidig karriere i branchen. Desuden er Biotekmesterskaberne
med til at udvide elevernes blik for uddannelsesmuligheder udenfor de klassiske uddannel-
sesbyer.

Konference: Uddannelser der maerkes 2025
Absalon afholder den 13. januar 2025 konferencen “Uddannelser der maerkes 2025 — veje til
studieengagement, laering og trivsel”. Konferencen samler undervisere, ledere, vejledere og
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konsulenter fra professionshgjskoler, erhvervsakademier, universiteter, ungdomsuddannel-
ser samt kommuner og regioner til inspiration og videndeling.

Konferencen har fokus pa videndeling inden for didaktik og uddannelsesudvikling og viser
konkrete veje og veerktajer, der kan styrke de studerendes lzering, engagement og trivsel i
undervisningen og i leeringsrummet mere generelt - uanset fag og uddannelsesretning. Da-
gen vil bestd af badde oplaeg og workshops. Temaerne er bl.a.:

e Destuderende — paradoksernes generation

e Dettrygge leeringsrum gennem aktionslaering

e  Konflikthdndtering i studiegrupper

e Potentialetisimulationsdidaktik

e Relations- og faellesskabsdannelse i undervisningen

Konferencen blev gennemfart farste gang i efteraret 2023 med ca. 100 deltagere og var en
stor succes.
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Punkt 16: B-sag: Lgbende revision 2024

12. december 2024

B-sag
Orientering om lebende revision

Indstilling
Rektorindstiller, at bestyrelsen tager lebende revisionsrapport 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

Deloitte har i uge 41 gennemfert lgbende revision af Professionshajskolen Absalon. Revisio-
nen har omfattet undersegelse og vurdering af, om institutionens rapportsystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt samt er implementeret i overensstem-
melse med beskrivelsen i regnskabsinstruksen. Falgende omrader har vaeret omfattet af den
lebende revision:

- Lenomradet

- Ombkostning og kreditorer

- Anlaeg

- Likvide beholdninger

- Indtaegter og debitorer

- Eksternt finansierede projekter

- Indtegtsdaekket virksomhed (IDV)

- Moms

- Absalons overordnede interne kontroller
- Juridisk kritisk revision og forvaltningsrevision jf. rotationsplanen
- ESAS

- T

- Formalskontering

Samlet set er det Deloittes vurdering, at Absalons bogholderi og skonomistyring muligger
en palidelig registrering og regnskabsaflaeggelse. Deloitte anbefaler, at der fortsat er fokus
pa at sikre at ledelsestilsyn, kvalitetssikring og opfelgning pa controlling udferes i overens-
stemmelse med regnskabsinstruksen.

@konomi har i forlengelse af endret ledelseskonstruktion i @konomi pr. 1. august 2024
iveerksat initiativer med fokus pa kvartalsvise ledelsestilsyn som supplement til de manedli-
ge afstemninger. Naermere beskrivelse af ledelsestilsynet forelaagges rektor i forbindelse
med arsregnskabet.

Revisionen har fortsat fokus pa projektomradet til statusrevisionen, herunder det sikres at
forretningsgange forankres i hele organisationen, og afstemninger til finans implementeres i
de interne forretningsgange. Projektomradet vil have sarligt fokus i @konomis strategiske
mal i 2025, hvor forretningsgange og snitflader vil blive et fokuspunkt.

Revision af Aben Uddannelse for Q1 og Q2 pagar. Revision af Ordinaer Uddannelse er efter

dialog med revisionen udskudt til drsrevisionen, da Absalon afventer tilbagemelding fra sty-
relsen pa den farste indberetning gennem ESAS.
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@konomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Proces og kommunikation
Der arbejdes videre med revisionens anbefalinger.

Bilag

Bilag 1 Lebende revisionsrapport oktober 2024
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De I o i tte Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
Professionshgjskolen Absalon 2300 Kebenhavn S
Att.: Kristian Qrnsholt
Sdr. Stationsvej 30
4200 Slagelse

Afrapportering pa lebende revision 2024 for Professionshgjskolen Absalon

Konklusion

Samlet set er det vores vurdering, at Absalons bogholderi og skonomistyring muligger en pélidelig registrering og regnskabsaflaeggelse. Der er
konstateret enkelte nye anbefalinger i forbindelse med den lebende revision 2024, som er dreftet i forbindelse med revisionen.

Vi har faet oplyst at Absalon har planer om at videreudvikle og styrke forretningsgangene og herunder arbejdes der pa opdatering af regnskabsin-
struksen, hvor der vil veare tilpasninger, sdledes at regnskabsinstruksen i hgjere grad kan understette et passende niveau for dokumenteret kontrol
og ledelsestilsyn. Regnskabsinstruksen forventes bestyrelsesgodkendt i december, hvorfor vi felger op pa dette til statusrevisionen.

Det er sdledes vores anbefaling, at der frem mod regnskabsafslutningen forsat er fokus pé at sikre ledelsestilsyn, kvalitetssikring, opfelgning pé
controlling udferes i overensstemmelse med gaeldende regnskabsinstruks.

Indledning

Vi har pdbegyndt revisionen af &rsregnskabet for 2024. I den forbindelse redeger vi for resultatet af vores lebende revision 2024. Vi ger opmaerk-
som pa, at revisionsarbejder i arets lagb udferes som led i revisionen af arsregnskabet, og at revisionen forst kan betragtes som afsluttet ved afgivel-
se af revisionspategningen pé arsregnskabet 2024.

Udfert revisions

Revisionen har omfattet undersogelse og en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer
forsvarligt samt er implementeret i overensstemmelse med beskrivelsen i regnskabsinstruksen. Formélet hermed er at pase, om der forefindes kor-
rekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaggelsen, herunder har falgende omraderne veret omfattet af
den lgbende revision:

- Lonomradet

- Omkostninger og kreditorer

- Anleg
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- Likvide beholdninger

- Indtaegter og debitorer

- Eksterne finansieret projekter

- Indtaegtsdekket virksomhed (IDV)

- Moms

- Overordnet interne kontroller

- Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision jf. rotationsplanen
- ESAS

-1IT

- Formélskontering

Vi er i gang med revisionen af Aben Uddannelse for Q1 og Q2 2024, og det sidste stikprovemateriale er modtaget i uge 47. Absalon har indberet-
tet Ordinaer Uddannelse 1 Esas for ferste gang i 2024. Vi har udskudt revisionen af Ordinar Uddannelse, idet Absalon fortsat afventer endelig til-
bagemelding af indberetning fra styrelsen. Vi er i lebende dialog med Absalon herom.

Vi har i forbindelse med den lgbende revision fulgt pa vores tidligere anbefalinger og med henvisning til revisionsprotokollatet af den 9. april
2024,

Vores endelige konklusioner om Absalons regnskabsafleeggelse og processer afrapporteres i protokollatet der udarbejdes i forbindelse med érs-
afslutningen.

Kebenhavn, den 19. november 2024
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand Mette Engell Bjergvang
statsautoriseret revisor direktor
MNE-Nr. 26712
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Definition af prioritering:
1: Protokolpunkt
2: Protokolpunkt séfremt observation ikke er imgdekommet inden statusrevision

3: Anbefaling eller mindre vaesentligt forhold

Bilag 1 - Status over nye observationer fra lebende revision 2024

Nye observationer Anbefaling Absalons kommentarer Prioritet
Regnskabsinstruks

I forbindelse med gennemgangene af Der er foroget risiko for at 9.
processer og forretningsgange konstate-  kontroller ikke udferes Det anbefales, at regnskabs-

rede vi, at benavnelser og ansvarlige korrekt, hvis regnskabsin-  instruksen folges og even-

ikke i alle tilfeelde folger regnskabsin- struksen ikke er opdateret  tuelt opdateres, saledes at Absalon har oplvst. at reenskabsinstruk-

struksen herunder i forhold til ledelsestil- med benavnelser og an- der til stadighed er en klar sen i forbin de{)sgm’e d de%l arlice en-

syn for overordnede interne kontroller svarlige herunder risiko for  ansvarsfordeling i forbin- nemoang opdateres g8

ved manedsluk. fejl 1 den ekonomiske af- delse med méanedsluk og gang op ’

rapportering, hvis der ikke  ledelsestilsyn.
I henhold til regnskabsinstruksen bilag foretages tilstreekkeligt
6a, er det Okonomichefen og det dertil-  ledelsestilsyn.
herende teams ansvar at handterer perio-
deluk.
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Lon og ans®ttelsesmassige dispositioner

I forbindelse med revisionen blev det
konstateret, at et bestyrelsesmedlem ikke
havde modtaget aflonning.

Der er risiko for manglende
overholdelse af ansattelses-
aftaler og lovgivning for
lenomradet.

Vi anbefaler, at der etable-
res en proces saledes at det
sikres at alle bestyrelses-
medlemmer modtager retti-
dig aflenning. Det vurderes
dog at der er tale om et
enkeltstdende tilfelde.

Absalon har oplyst, at der er sket aflon-
ning med tilbagevirkende kraft.

Godkendelsesflow og prokura:

Vi har observeret, at de opsatte prokura-
graenser 1 IMSoft ikke tager hgjde for
beleb i anden valuta end DKK ved god-
kendelsen af omkostninger.

Der er en risiko for at med-
arbejdere kan overskride
den bestyrelsesgodkendte
prokuragreense, hvis der
indkebes i udenlandske
valuta.

Vi anbefaler, at det under-
soges om det i IMSoft kan
tages hejde for belob i
udenlandsk valuta

Bilag 2 - Status over observationer i revisionsprotokollatet af den 22. marts 2024 og nye observationer fra lebende revision 2024

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Absalons vurdering

Deloittes vurdering ved lebende

Abne protokolpunkter fra status protokol 2023 Status oktober 2024 oktober 2024 revision oktober 2024 Prioritet
Vi har péset at Absalon he}r en vedligeholdelsesplan Ved lobende revision
dakkende 2024, der dog ikke er bestyrelsesgod- .
Kkendt. 2024 har vi faet oplyst,
at Bestyrelsen er blevet 2.
Bestyrelsen har i forbindelse budgettet godkendt orienteret om SR
. . L, . vedligeholdelses- og
investeringsbudgettet hvori indgar budget til opret- . . . . .
holdelse af Absalons byeninesmasse investeringsplaner. Vi folger op til status og paser at der
ygning ’ forekommer bestyrelsesgodkendte
Aibgsiten eoeliierh e Hiude ¢ prassds Rommes ¢l Bestyrelsen vil i forbin- vedligeholdelsesplaner.
) delse med det kommen-
fremlaeggelse af vedligeholdelsesplaner, og ledelsen 2 .
. . . S de ars budget blive
har tilkendegivet, at der i labet 2024 vil blive udar-
. . . forelagt de fremadrettet
bejdet en vedligeholdelsesplan der daekker en peri- .
. . N 1 vedligeholdelsesplaner
ode pad minimum 10 &r, som vil blive forelagt besty- .
til godkendelse.
relsen.
I forbindelse med revisionen for 2023 er vi blevet ~ Absalon har i 2024
oplyst, at forretningsgangene og kontrollerne pa implementeret en risiko-
projektomréadet ikke er eendret vaesentligt 1 2023, jf.  rettet opfelgning pa
vores anbefalinger i revisionsprotokollen 2022 side  projekter. 2.
638.
Denne indeholder krite- Vi folger op pa Absalons arbejde pa
Vi er blevet oplyst, at der fremadrettet forventes rier for hvordan risiko- projektomradet til statusrevisionen,
oget aktivitet indenfor eksternt finansierede projek- kategorisering sker, herunder paser vi om der er implemen-
ter, og vi har fiet forelagt beskrivelse af processen  samt hvordan og hvor teret afstemning til bogfering,
for, hvordan der fremadrettet vil blive foretaget en  ofte der skal ske opfelg-
risikovurdering af projekterne, og at opfelgningen  ning pa de enkelte risi- Vi anbefaler, at Absalon fortsat har
pé de enkelte projekter derved vil blive foretaget ud  kokategorier. fokus pa omradet, for at imedekomme
fra en risikorettet tilgang. vores observation, samt sikre at forret-
Dertil er der i denne ningsgange forankres i hele organisati-
Vi er blevet oplyst, at der i 2023 og igen i 2024 er  forbindelse paset at onen. Hertil anbefales det at afstemning
arbejdet med at definere og formalisere processerne Absalon har udarbejdet til finans implementeres i de nedskrev-
herunder at tilrettelaegge systematisk og ensartet formaliseret forret- ne forretningsgange pa omradet.
budgetopfelgning, controlling og templates samt ningsgange og retnings-
opfelgning pa projekter med partnere, hvor Absalon linjer for udfersel af
er lead. Vi er enige i Absalons fokus herpa. kontrollen.
Vores anbefaling er, at Absalon fortsatter arbejdet ~ Det blev i forbindelse
Page 5 of 6
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med endeligt design og implementering af formali-
serede forretningsgange for hele omradet, séledes at
det sikres at controllingen foretages tilstreekkeligt
og ensartet.

Vi folger op pé punktet i forbindelse med revisio-
nen for 2024.

med lebende revision
konstateret, at afstem-
ningen ikke indeholder
et fuldsteendighedstjek i
form afstemning til
Navision.

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Punkt 18: B-sag: Orientering om kommende sager
12. december 2024

B-sag
Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmeader

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pa kommende bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmeade 31. marts 2025
e  Godkendelse af Arsrapport og revisionsprotokollat
e Godkendelse af Statusredeggrelse 2024
e Personalenagletal 2024
e Orientering om databeskyttelsesradgivers (DPO) tilsynsrapport
e Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser
e Revision af Asablons strategi
e Forslag til forenklet kvalitetsmodel

Bestyrelsesmade 17. juni 2025
e Forecast1
e Godkendelse af Absalons reviderede strategi
e Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser
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