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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen. Stine Gry Roland erkleerede sig inhabil ift. punktet
om status for et udvidet Kalundborg og deltager derfor ikke under behandlingen af

punktet.
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Punkt 2: Meddelelser

Meddelelser ved formand og rektor

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

29. oktober 2024

Bilag 1

Rektors meddelelser
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Rektors meddelelser til bestyrelsen — ABSALON

oktober 2024

1. AbsalON Festival

Som naevnt i meddelelsespunktet til bestyrelsesseminaret 3. oktober afholder Absalon for
forste gang AbsalON Festival. Malet er at skabe nysgerrighed og interesse for Absalon ved
at praesentere vores faglighed pa en mere involverende made og pa denne made tiltraekke
potentielle nye studerende, som vi ikke nedvendigvis nar via de traditionelle rekrutteringstil-
tag som Abent Hus. Festivalen sigter iszer mod sabbatister og en bredere, mere mangfoldig
malgruppe, herunder flere mandlige ansagere.

Knap 200 unge madte op til den forste AbsalON Festival 4. oktober pd Campus Slagelse.
Musikken var omdrejningspunktet, men der var ogsa foodtrucks, hjertemassage, fys-test og
gaming zone. Den 25. oktober holder vi AbsalON Festival pa Campus Roskilde, hvor knap
300 indtil videre har tilmeldt sig. Der er gratis adgang. Absalons studerende kan deltage,
hvis de har en ven med, der ikke allerede lzeser hos Absalon.

Planen er at AbsalON Festival bliver en arlig tilbagevendende begivenhed pa Absalon.

2. Faglig brobygning med Naestved Gymnasium

| sidste uge fik Absalon besag af gymnasieelever fra Naastved Gymnasium til et anderledes
brobygningsarrangement: Nervepirrende dage. Gennem to spandende og interaktive dage
fik gymnasieeleverne indblik i forskellige uddannelser, og hvordan de hver isaer arbejder
med nervesystemet.

P3a besaget kom gymnasieeleverne rundt til workshops med forskellige uddannelser, der alle
gav indblik i, hvilke roller nervesystemet spiller i deres fagomrade. 180 3.9 elever fra STX pa
Naestved Gymnasium deltog i brobygningen, som er en del af Absalons strategiske indsats
om flere skal vaelge en professionsuddannelse.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/om-absalon/nyheder-og-presse/nyheder-og-presse/nervepirrende-da-
ge-et-tvaerfagligt-arrangement-der

2. Status Arsmiddag

Den 29. oktober holder Absalon sin farste arsmiddag pa Campus Slagelse for 57 tilmeldte
deltagere — samarbejdspartnere og interessenter i regionen. Omdrejningspunktet ved ars-
middagen er netvaerk samt naturligvis at fa vist nogle af Absalons kompetencer og bidrag i
regionen med bl.a. et oplaeg fra Absalons forskning inden for sarbare barn og unge. Derud-
over vil USA-ekspert Niels Bjerre Poulsen holde oplaeg om det kommende valg i USA. Ende-
lig vil studerende fra Absalons musikprofil pa lzereruddannelsen underholde med et par mu-
sikalske indslag.
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Der er bestyrelsesmade umiddelbart inden arsmiddagen — ogsa pa Campus Slagelse. Pa det-
te bestyrelsesmade deltager formaendene for uddannelsesudvalgene og knapt halvdelen af
disse deltager ogsa i den efterfelgende drsmiddag.

CamillaWang
Rektor
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Punkt 3: Godkendelse af forecast 2

Bestyrelsesmede 29. oktober 20224 n B

Forecast 2 2024 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender:
1. Atanleegsrammeni 2024 @ges fra 10 til 14,3 mio. kr., hvilket finansieres via et tilsva-
rende mindreforbrug pa driftsrammen i 2024.
2. Forecast 2 for 2024, jeevnfer bilag 1

Sagsfremstilling

Resultatet for 2024 ved forecast 2 viser et forventet overskud pa 41,9 mio. kr., som er en for-
bedring pa 8,0 mio. kr. siden forecast 1 og 22,1 mio. kr. siden budgettet. Det forbedrede re-
sultat skyldes i hgj grad, at det er lykkes at szelge flere profitable eftervidereuddannelsesfor-
lgb samt at der er indhentet starre ekstern finansiering til vores grunduddannelses-, forsk-
nings- og udviklingsprojekter end forudsat ved budgettet. Organisationen har samtidig med
afsaet i den usikre aktivitetsudvikling generelt udvist skonomisk tilbageholdenhed. Dette er
samlet resulteret i et mindreforbrug mange steder. De indberettede STA for 2024 viser fort-
sat en forbedret STA-produktion i 2024 i forhold til budgettet, hvilket ager indtaegtsgrundla-
get for 2024, selvom forbedring her skennes mindre end forventet ved forecast 1.

Der har de seneste ar — og er fortsat — et fokus pa en stabil likviditet. | forbindelse med
straksbesparelserne, der blev besluttet i foraret 2023, blev anlaegsrammen for 2023 0g 2024
sat lavere end det langsigtede niveau ber vaere af hensyn til at holde handen under den usik-
re likviditet. Den forventede forbedrede bundlinje i 2024 muligger, at en raekke investeringer
alligevel kan fremskyndes til 2024. Rektor indstiller derfor, at ege anleegsrammen i 2024
med 4,3 mio. kr. til 14,3 mio. kr. Af den sgede ramme forventes det at bruge ca. 2,5 mio. kr.
pa direkte uddannelsesrelaterede indkeb af udstyr til uddannelsernes faglokaler eller simula-
tionsrum, mens de resterende ekstra anlaegsmidler afsattes til bygningsrelaterede udgifter i
henholdsvis Slagelse og Kalundborg samt radgivningsudgifter i forbindelse med planlaegnin-
gen af nyt Campus Naestved.

Punktet gennemgas med et kort oplaeg af professionshejskoledirekter Kristian @rnsholt.

@konomi
Vedlagte notat om forecast uddyber Absalons skonomi ved forecast 2 og opdateret likvidi-
tetsprognose.

Proces og kommunikation
Ved bestyrelsens godkendelse kommunikeres forecast 2 til de budgetansvarlige hos Absa-
lon.

Bilag

Bilag 1 Forecast 2 notat 2024
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Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af forecast 2
Bestyrelsen godkendte:
1. At anlaegsrammen i 2024 gges fra 10 til 14,3 mio. kr., hvilket finansieres via et

tilsvarende mindreforbrug pa driftsrammen i 2024.
2. Forecast 2 for 2024 (bilag 1).
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29. oktober 2024
Notat vedr. forecast 2 2024

Indledning

Resultatet for 2024 ved forecast 2 viser et forventet overskud pa 41,9 mio. kr., som er en for-
bedring pa 8,0 mio. kr. siden forecast 1 og 22,1 mio. kr. siden budgettet. Det forbedrede re-
sultat skyldes i hgj grad, at det er lykkes at szelge flere profitable eftervidereuddannelsesfor-
lgb samt at der er indhentet starre ekstern finansiering til vores grunduddannelses-, forsk-
nings- og udviklingsprojekter end forudsat ved budgettet. Organisationen har samtidig med
afsaet i den usikre aktivitetsudvikling generelt udvist skonomisk tilbageholdenhed. Dette er
samlet resulteret i mindreforbrug mange steder. De indberettede STA for 2024 viser fortsat
en forbedret STA-produktion i 2024 i forhold til budgettet, hvilket ager indtaegtsgrundlaget
for 2024, selvom forbedring her skennes mindre end forventet ved forecast 1.

Der har de seneste ar — og er fortsat — et fokus pa en stabil likviditet. Ifm. straksbesparelser-
ne, der blev besluttet i foraret 2023 blev anleegsrammen for 2023 0g 2024 sat lavere end det
langsigtede niveau ber vaere for at holde handen under den usikre likviditet. Den forventede
forbedrede bundlinje i 2024 muligger, at en raekke investeringer alligevel kan fremskyndes
til 2024. Rektor indstiller derfor, at @ge anlaegsrammen i 2024 med 4,3 mio. kr. til 14,3 mio.
kr. ved at konvertere 3 mio. kr. af den resterende aktivitetsreserve pa driftsbudgettet til an-
laeg, samt 1,3 mio. kr. af det forventede mindreforbrug pa den gvrige driftsramme. Det for-
ventes heraf at bruge ca. 2,5 mio. kr. pd direkte uddannelsesrelaterede indkeb af udstyr til
uddannelsernes faglokaler eller simulationsrum, mens de resterende midler afszettes til byg-
ningsrelaterede udgifter i henholdsvis Slagelse og Kalundborg samt radgivningsudgifter i
forbindelse med planlagningen af nyt Campus Naestved.

Strategisk fokus siden forecast 1

| 2024 har der med henblik pa at tiltraekke flere studerende og rekruttering vaeret szerligt fo-
kus pa brobygningsaktiviteter. Via nye partnerskaber kommer ca. 2.400 stx eleveri 2024 i
faglig brobygning pa Absalon som en del af deres stx-undervisning, ligesom der er udviklet
en ny kommunikationsplatform til kommunikation om Absalons uddannelsestilbud.

For at nedbringe frafaldet har Absalon en raekke flerarige indsatser i gang. Det gaelder bl.a.
indsatser om en professionel praksis for studiegrupper, et bedre farste studiedr og en szerlig
indsats til styrkelse af specialpaeedagogisk stette (SPS). Samtidig er der pabegyndt udarbej-
delse af en digitaliseringshandlingsplan med henblik pa en eget professionel arbejdsplads og
fastholdelse af medarbejdere ved mere effektiv brug af systemer. | foraret er gennemfert en
interview-runde med Absalons uddannelsesledere mhp. at identificere tiltag, der kan aflaste
uddannelseslederne og styrke deres rammer for faglig ledelse. Henover sommeren er paga-
et et arbejde med at felge op herp3, og en raekke tiltag er nu pa vej.

Tabel 1 giver et overblik over det forventede resultat ved forecast 2 2024 fordelt pa indtaeg-
ter og udgifter sammenholdt med budgettet og forecast 1.
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Tabel 1 - oversigt over Absalons skonomi ved forecast 2, sammenlignet med budget 2024 og forecast 1 2024

Absalon Andring Andring
mio. kr. Budget 2024 FC1 2024 FC2 2024 FC2-B24 FC2-FCa
Indtaegter -712,1 -737,5 -737,8 -25,8 -0,3
Personaleomkostninger 492,8 500,4 490,4 -2,4 -10,0
Driftsomkostninger 174,2 181,5 183,8 9,6 2,3
Afskrivninger 20,2 20,1 19,9 -0,3 -0,2]
Finansielle poster 5,0 1,6 1,8 -3,3 0,2
Hovedtotal -19,8 -33,9 -41,9 -22,1 -8,0

Samlet set er der kun en lille indtaegtsaendring pa o,3 mio. kr. siden forecast 1, som daekker
over de ovenfor beskrevne modsatrettede bevagelser. Pa omkostningssiden skyldes det
forventede mindreforbrug seerligt skonomisk tilbageholdenhed og vakante stillinger samt
justering af aktivitetsreserven.

Opdateret STA prognose
STA prognosen er siden forecast 1 opdateret med seneste indberettede STA for 2024.

Der ses et fald i STA siden forecast 1i 2024 hos szrligt diplomingeniar bioteknologi, lererne
og paedagogerne, som alle skyldes lavere nytoptag end forventet ved kvote 2 ansegninger-

ne, som |3 til grund for forecast 1.

Tabel1—STA prognoseri 2024

Budget 2024 [FC1 2024 FC2 2024 Budget-FC2 |FCa-FC2
Uddannelse Teori Praktik|Teori Praktik|Teori Praktik|{Teori Praktik|Teori Praktik
Administrationsbachelor YA 10 46 11 42 14 -2 4 -4 3
Bioanalytiker 108 58 115 51 116 56 8 -2 1 5
Diplomingenigruddannelsen Bioteknologi  |1120 11 121 13 112 18 2 7 -9 5
Diplomingenigruddannelsen Maskiningenier |42 5 41 6 38 8 A 3 -3 2
Ergoterapeut 113 29 117 30 115 30 2 2 -2 o)
Ernaering og sundhed 102 26 109 23 106 27 4 1 -3 3
Fysioterapeut 365 86 376 85 378 85 13 -1 3 o}
Laerer 815 97 817 122 811 121 -3 23 -6 -2
Padagog 1.226 608 [1.227 612 [1.204 608 |22 (o] -13 -4
Socialradgiver 735 126 782 121 [783 119 48 -7 1 -2
Sygeplejerske 766 552|789 551 (784 544 |19 -8 4 -7
Sundhedsadministrativ koordinator 74 37 80 40 77 40 3 2 -3 1
Jordemoder 35 23 34 24 34 24 -1 1 0 o)
Radiograf 25 15 28 17 26 19 2 4 -1 2
lalt 4.559 1.682 |4.672 1.707 (4.628 1.711 |69 29 -43 4

Som det fremgar af graferne i tabel 3 begynder det faldne optag at have konsekvens for
STA-produktionen ud i drene. Den agede produktion mellem forecast 2 og forecast 1 ud i
arene skyldes sarligt et hgjere nyoptag hos sygeplejerskerne, end forventet ved kvote 2.
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Desuden er hos socialradgiverne en del studiepladser, som er fremrykket fra vinter til
sommer, hvilket medfarer en hurtigere STA produktion. Omvendt er den forventede STA
stigning ifm. FC1 hos lzererne og Diplomingenigruddannelsen Bioteknologi tilbage til
forventningen ved budgettet, da nyoptag ikke blev s& lovende som forventet ved forecast 1.

Tabel 3 - Flerarig STA graf
Teori-STA
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Likviditetsprognose frem mod 2027
Med afszet i ovenst&ende revision af STA-prognosen og de avrige forventninger til forecast 2
er forventningerne til Absalons fremadrettede likviditet skitseret i tabel 4a nedenfor.

Likviditeten ultimo 2024 forventes styrket i forhold til forecast 1 (en fremgang fra 130 til 140
mio. kr.), hvilket overordnet skyldes det forventede forbedrede resultat. Det sterre fald i lik-
viditeten ved forecast 2 i 2025 ift. forecast 1 skyldes hovedsageligt, at lanet til nyt byggeri i
Naestved var antaget optaget i 2025 i forecast 1, men nyeste vurderinger har vist, at det er
mere hensigtsmaessigt i 2026, mens de likvide midler, Absalon forventer at leegge i projektet
og keb af bygning nu primaert forventes lagt i 2025.

Det geaelder som ved forecast 1, at pa den mellemlange bane i drene 2025-2027 reduceres
forventningerne til Absalons indtaegter pga. den forventede faldende sagning. Det bemaer-
kes, at der endnu ikke er indarbejdet evt. hverken indtaegter eller afledte omkostninger fra
en mulig kommende reform. De indeholdte budgetterede omkostninger til personale og
drifti tabel 4 forudsaetter, at der fortsat sker en labende nedadgaende tilpasning til den fal-
dende aktivitet i overensstemmelse med Absalons budgetmodel.

Til trods for at udfordringerne med indberetning i det studieadministrative system ESAS
blev lgst i 2024, indgar der stadig historiske data fra 2021 i ministeriets forudbetaling af til-
skud. Absalon forventer en tilbagebetaling pa ca. 20 mio. kr., som ferst forventet gennem-
fort ultimo 2024. Forskydningen vil have konsekvens for den endelige opgerelse af likvidite-
ten ultimo 2024, hvis tilbagebetalingen mod forventning ferst skal tilbagebetales i 2025 (pe-
riodeforskydning). Faldet i likviditet fra 2024 til 2025 beror bl.a. pa forventet keb af andel af
VUC-Storstrems bygning i Naestved i 2025,

9
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Tabel 4 — Likviditetsprognose FC2

Likviditetsprognose inkl. Campus Neestved

Absalon 2023 2024 2025 2026 2027
mio. kr.

Indteegter -682,1 -737,8 -711,3 -700,5 -684,9
Personaleomkostninger 489,4  490,4  494,7 486,6 476,7
Driftsomkostninger 166,2 1838 1753 1757 167,4
Afskrivninger 20,0 19,9 22,0 20,9 22,0
Finansielle poster 3,0 1,8 2,5 5,0 5,4
Hovedtotal -3,6 -41,9 -16,8 -12,2 -13,4
Likviditet 163,6 140,3 77,5 94,5 98,1
Likviditet forecast 1 inkl. campus Naestved 163,6 130,3 128,7 96,9 99,8

Note: Der er forudsat tilpasning til den faldende aktivitet med afsaet i Absalons budgetmo-
del. Eventuel gkonomisk pavirkning af reform er ikke indarbejdet i prognoserne.

Tabel 5 angiver overblik over, hvor stor en andel af likviditeten, der er bundet op pa konkrete
forpligtelser.

Tabel 5 — Absalons frie likvide midler

2023 2024 2025 2026 2027
Absalons frie likvide beholdninger, mio. kr.
Likvide beholdninger 164 142 79 96 99
Forudbetalte, bundne tilskud -50 -34 26 -21 -29
Tilgodehavende fra igangv. tilskudsaktiviteter 18 ) o ) g
For meget tilskud -41 o) ) o g
Valdekilde* -6 0 0 ) g
Feriepengeforpligtelse -3 0 0 0 g
Frie likvide beholdninger 81 108 53 75 79

*Forventes betalt tilbage i 2024
Absalons gkonomi pa aktivitetsomrader

Efter- og videreuddannelse (EVU)

EVU omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, enkeltfag og rekvirerede aktivite-
ter.

Absalons strategiske malsaetning for omsaetning pa eftervidereuddannelsen er 75 mio. kr. i
2025. Denne omsatning forventes opndet allerede i 2024, da der er sket stor fremgang pa
eftervidereuddannelsesomradet hos saerligt center for paedagogik, center for ledelse og or-
ganisering, samt center for socialt arbejde. Center for paedagogik har gget deres omsaetning
yderligere mellem forecast 1 og forecast 2 og er den primaere grund til den egede omsaet-
ning mellem de to forecasts i tabel 6. Den samlede omsaetning pa EVU forventes jf. tabel 6
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at blive 4 mio. kr. hgjere end budgetteret ved budget 2024 med en samlet forventet omsaet-
ning pa 75,7 mio. kr. i 2024 stigende til en forventet omsaetning pa 78,5 mio. kr. i 2027.

Tabel 6 — Overblik over skonomi for eftervidereuddannelsen

Absalon Budget FCi FC2 Andring Andringl FC2 FC2 FC2
mio. kr. 2024 2024 2024 FC2-B24 FC2-FCa| 2025 2026 2027
Indtaegter Thh T35 754 4,0 18 -765 -783 785
Personaleomkostninger 381 39,0 39,0 0,8 0,0l 40,9 40,6 40,8
Driftsomkostninger 8,7 10,0 11,2 2,5 1,2 98 10,7 106
Bidrag til feelles udgifter 24,5 24,5 25,2 0,7 06| 257 270 27,2
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskning- og udvikling (FoU)

FoU omfatter eksternt finansierede aktiviteter og ordinaert finansierede aktiviteter fra Fra-

scati midler pa finansloven, evrig medfinansiering mv.

Der er sket et mindre fald ift de samlede forventede indtaegter pa forskning og udvikling si-

den forecast 1, men dette skal ses i lyset af en fortsat forventet stigning pa 4,4 mio. kr. ift.

budgettet. Stigningen skyldes i hgj grad en @get hjemtagning af projekter hos leererne, er-

neering og sundhed, sygeplejerskerne og socialradgiverne.

Tabel 7 - Overblik over skonomi for forskning og udvikling

Absalon Budget FCa FC2 Andring Andringl FC2 FC2 FC2

mio. kr. 2024 2024 2024 FC2-B24 FC2-FCa| 2025 2026 2027
Indtaegter -68,5 -74,0 -72,9 A 11 -751 -81,0 -80,9
Personaleomkostninger 64,6 67,8 66,2 1,6 -1,6| 64,5 640 60,1
Driftsomkostninger 14,0 16,3 15,3 1,3 -3,0| 172 19,3 19,8
Afskrivninger 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal 10,2 10,2 8,7 -1,5 -1,5 6,7 2,4 -1,0
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Punkt 5: Godkendelse af finansiel strateqi

AB
SAHL
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Godkendelse af Absalons finansielle strategi PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender Absalons finansielle strategi for perioden 2024 til
2026 (bilag 1).

Sagsfremstilling

Absalons finansielle strategi er bestyrelsens mandat til ledelsen i forhold til den lzbende
handtering af professionshgjskolens finansielle portefelje. Den finansielle strategi forelaeg-
ges bestyrelsen mindst hvert andet ar, og nar der kommer en ny bestyrelse. Afvigelser fra
bestemmelserne i den finansielle strategi skal forelaagges bestyrelsen lsbende.

Absalons nuvaerende finansielle strategi fra juni 2021 er forelagt den nuvaerende bestyrelse
pa medet den 11. maj 2022 i forbindelse med orientering af den nyvalgte bestyrelse om
Absalons gkonomi. Den finansielle strategi forelaagges nu for bestyrelsen til periodisk god-
kendelse.

Malet for den finansielle strategi er at skabe budgetsikkerhed via en lanestrategi med lav ri-
siko, som samtidig sigter mod at skabe det sterst mulige langsigtede skonomiske rdderum
for Absalons virke.

Absalons finansielle strategi fra juni 2021 foreslas viderefert med en enkelt justering vedr.
overskydende likviditet, som fremgar af afsnit 4. | den nuvaerende finansielle strategi er
Absalons graense for den samlede beholdning af likviditet fastsat til 120 mio. kr. svarende til
ca. to maneders udgifter. Denne graense foreslas haevet til en samlet beholdning pa 165 mio.
kr. svarende til ca. tre maneder udgifter.

/Andringen skal ses i lyset af leengere tid med beholdning over 110 mio. kr. En stor del af be-
holdningen modsvares dog af kort gaeld til blandt andet tilskudsprojekter, som lgbende skal

afvikles. Det vil derfor ikke vaere hensigtsmaessigt at binde likviditeten via anbringelse i vaer-
dipapirer eller nedbringelse af langsigtet gaeld.

Absalons likviditetudvikling 2021-2024(sep.)

200,000,000
180,000,000

160,000,000 —_— 021
140,000,000 / 2022
120,000,000 \/ —_— 2023
100,000,000 .

80,000,000
= Min. graense
60,000,000
40,000,000 = = = Tilstraebt Graense
20,000,000 = = = 2024 ekcl. skyldig tilskud
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Bilag
Bilag 1 IAbsalons finansielle strategi 2024-2026
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Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af finansiel strategi

Bestyrelsen godkendte Absalons finansielle strategi for perioden 2024 til 2026 (bilag 1).
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Absalons finansielle strategi 2024 til 2026 ABSALON

Malet for den finansielle strategi er at skabe budgetsikkerhed og det starst mulige lang-
sigtede skonomiske raderum for Professionshgjskolen Absalons virke. Alle finansielle
dispositioner skal vaere direkte knyttet til Absalons aktiviteter, og risikoen skal minimeres.

Den finansielle portefelje er den samlede portefelje af langsigtede og kortfristede 1n, evt.
leasingforpligtigelser, vaerdipapirer og likvide midler. Den finansielle strategi er i overens-
stemmelse med § 16 i Bekendtgerelse af lov om professionshajskoler for videregdende
uddannelser samt Bekendtgerelse om optagelse af [an m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

1. Gaeldsniveau

Den finansielle portefalje skal vaere transparent og overskuelig, og budgetsikkerhed skal
sikres gennem sa forudsigelige og faste renter og afdrag som muligt. Den finansielle porte-
folje skal balanceres mellem en optimal pavirkning af driftsresultatet og en konservativ
risikoprofil. Omkostninger skal minimeres under hensyntagen til, at Professionshajskolen
Absalon ikke patager sig unedige finansielle risici.

Absalon finansierer derfor bygninger efter falgende principper:

e Bygninger finansieres med realkreditlan inden for rammerne af den til enhver tid
gaeldende lovgivning

e Deranvendes gangs realkreditfinansiering, dvs. op til 30-arige realkreditlan med
afdrag, dog med undtagelsesvis mulighed for efter ansagning hos ministeriet at
optage tidsbegraensede afdragsfri 1an, jf. Bekendtgerelse om optagelse af lan m.v.
og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade §3 stk. 2-4.

e Lanoptagesidansk valuta (DKK).

e Enbygning, ét13n. Krydsbel&ning/sampantsetning finder som udgangspunkt ikke
sted.

e Foratsikre et passende galdsniveau skal Absalon som udgangspunkt have et
galdsniveau, sledes at gaeldsfaktoren ekskl. forpligtelser vedrgrende donationer
samt skyldige indefrosne feriepenge ikke overstiger 125 pct.

e Dettilstraebes, at byggelan frigives i takt med betalingsraterne, sa likviditets-
pavirkningen er neutral i byggefasen.

Optagelse af nye 1an skal fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse forud for optagelsen.

Bestyrelsesformanden, rektor og professionshgjskoledirekteren bemyndiges til i forening at
omlagge eksisterende I3n til nye 1an af samme type og med samme sikkerhed, s&fremt der
efter handelsomkostninger opnas en realgevinst. Bestyrelsen skal efterfglgende orienteres

om ldneomlzaegningen.

Professionshgjskolen Absalon indgar kun finansielle aftaler med banker, der er udpeget af
Finanstilsynet som Systemisk Vigtige Finansielle Institutter (SIFl-institutter). SIFl-institutter
udpeges arligt af Finanstilsynet, og hvis en bank, som Professionshgjskolen Absalon har et
samarbejde med, ikke leengere er SIFI Institut, s skal Professionshajskolen Absalons
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samarbejde med banken ophere inden for en seksmaneders periode.

2. Renterisiko
For at opna en vis budgetsikkerhed skal den samlede laneportefalje overholde fglgende
fordeling mellem faste og variabelt forrentede lan:

- Fastforrentede lan: 65-100 pct.
- Variabelt forrentede lan: o-35 pct.

En overskridelse af andelen for variabelt forrentede 1an kan kun ske med bestyrelsens
godkendelse. For at minimere renterisikoen i sarlige situationer, kan et renteloft benyttes.
Andelen af lan, som har tilknyttet et renteloft kan heller aldrig overstige 35 pct.

3. Likviditetsberedskab

Professionshajskolen Absalon ma pé intet tidspunkt have en likviditet under 55 mio. kr.
svarende til cirka en maneds omkostninger. Adgangen kan enten besta af likvider eller
mulighed for treek pa kassekredit.

Rektor og professionshajskoledirekteren skal lsbende, og sarligt i forbindelse med keb og
salg af fast ejendom, vedligeholde et flerarigt investerings- og likviditetsbudget. Invester-
ingsbudgettet skal vise driftspavirkningen fra renter og afskrivninger i budgetar og
overslagsar, og estimere investeringsbehovet knyttet til de budgetterede investeringer.
Herudover skal likviditetsbudgettet ligge til grund for et skonomisk baeredygtigt princip for
Absalons lsbende budgettering, hvor der langsigtet skal budgetteres med en balance, der
sikrer ovennavnte likviditetsmal.

4. Overskydende likviditet (justering med kursiv)

Hvis Absalon oparbejder en samlet likviditet pd mere end 165 mio. kr. svarende til ca. tre
maneders omkostninger, og fastholder denne likviditet over en laengere periode, skal de
overskydende midler anvendes til at afdrage lGn eller anbringes i vaerdipapirer gennem en
kapitalforvaltningsaftale. Likviditeten nedbringes til et niveau, som samlet set skennes
fordelagtigt, dog hajst til greensevaerdien pd 55 mio. kr. Lignende tiltag kan foretages ved
lavere likviditet, hvis det samlet set skennes fordelagtigt.

5. Anvendelse af uafhaengig radgivning

| forbindelse med sterre finansieringsbeslutninger benytter Absalon en ekstern finansiel
radgiver lige som Absalon labende i forbindelse med revisionen radferer sig med revisor. En
endelig finansiel beslutning vil dog til hver en tid udelukkende vaere Absalons egen.

6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

Den finansielle strategi er bestyrelsens mandat til ledelsen i forhold til den lebende hand-
tering af professionshgjskolens finansielle portefelje. Den finansielle strategi skal fore-
laegges bestyrelsen mindst hvert andet ar, og nar der kommer en ny bestyrelse. Afvigelser
fra bestemmelserne i den finansielle strategi skal forelaagges bestyrelsen labende.

s

™
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Punkt 8: Opsamling pa bestyrelsesseminaret den 3. oktober 2024

29. oktober 2024

Opsamling pa bestyrelsesseminar

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter nedenstaende opsamling pa bestyrelsens temadref-
telse af revision af strategien pa bestyrelsesseminaret den 3. oktober.

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesseminaret den 3. oktober 2024 var der en temadreftelse af Absalons
kommende strategiske udvikling i lyset af, at den eksisterende strategi udleberi2025.

Opsamling pa temadreftelsen:

e Bestyrelsen bakkede op om, at udgangspunktet er at sikre hej grad af kontinuitet af
den aktuelle strategiske retning, da de aktuelle udviklingsspor fortsat er aktuelle og
kraever strategisk vedholdenhed. Strategien har aktuelt 5 overordnede prioriteter:

1. Uddannelseslaftet

2. Flere skal vaelge en professionsuddannelse

3. Faglig udvikling hele arbejdslivet

4. Forskning der forbedrer professionelt arbejde

5. Styrket professionelt arbejdsfeaellesskab

e Bestyrelsen gav samtidig udtryk for, at der var behov for en raekke justeringer pa
baggrund af laeringer fra nuvaerende strategiperiode og nye udviklinger.

e Bestyrelsen gav seerligt udtryk for falgende opmaerksomhedspunkter i forhold til
justeringer i den strategiske retning:

o Strategien skal adressere den politiske reform af
professionsuddannelserne og den skal satte en retning for
reformimplementeringen.

o Viskal finde den rette balance mellem at fa flere ind pa
professionsuddannelserne og sikre kvaliteten pa uddannelserne. Alle skal
ikke ind for enhver pris. Overskriften skal ikke vaere “Flere skal vaelge en
professionsuddannelse” i naeste strategiperiode.

o Absalon skal i endnu hgjere grad kunne rumme forskelligartede
studerende: Det kraever differentiering bade i forhold til studiemilje og
undervisning.

o Viskal opfatte og omtale de studerendes mangfoldighed som en styrke.

o Absalonskalihgjere grad internationaliseres og tiltraekke flere
udenlandske studerende

o Derskal vaere fokus pa de nye muligheder for EVU i reformen og
muligheden for at tiltraekke flere voksne.

o Viskal have fokus pa at kunne udbyde masteruddannelser og tiltraekke
studerende til disse, bl.a. via FOU-indsatsen.

o Viskal overveje et starre fokus pa ken i tiltreekning af nye studerende

Vi skal overveje et starre fokus pa kvalitet i praktikken.
o Viskal overveje, om Absalon i hajere grad kan veere en regional
udviklingspartner i omrader af regionen, som har det seerligt vanskeligt.

O

Proces og kommunikation

Bestyrelsens input indgar i det videre arbejde med revision af strategien. Der arbejdes mod,
at bestyrelsen godkender en revideret strategi i juni 2025 med henblik p3, at den herefter
kan traede i kraft. Frem mod juni 2025 vil der vaere dreftelser af strategirevisionen pa
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bestyrelsesmeder. Naastkommende strategidreftelse er pa bestyrelsesmede den 12.
december.

Bilag
Ingen bilag
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Beslutning for Punkt 8: Opsamling pa
bestyrelsesseminaret den 3. oktober 2024

Bestyrelsen draftede opsamling pa bestyrelsens temadrgftelse af revision af strategien
pa bestyrelsesseminaret den 3. oktober og bemaerkede, at bestyrelsen gerne vil drgfte
videreuddannelse pa et kommende made bl.a. med henblik pa om det bar fylde mere i
strategien, at bestyrelsen gerne vil drgfte business cases ved merituddannelser og
understregede vigtigheden af, at studerende med et hgjt karaktergennemsnit fastholdes i

Absalon.
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Punkt 9: Udkast til Strategisk Arsplan 2025

AB
29. oktober 2024 snL
ON

Forelobigt udkast til strategisk arsplan 2025 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen
1. tager orientering om forelgbigt udkast til strategisk arsplan 2025 (bilag 1) til efter-
retning
2. drefter udkastet med henblik pa at identificere:
a. omdereromrader hvor bestyrelsen ansker en teettere opfelgning end den
arlige status
b. pahvilke omrader bestyrelsen kan bidrage til arbejdet med de prioriterede
indsatser
c. hvorbestyrelsen ser mulighed for alliancer med andre parter for Absalon.

Sagsfremstilling
P& bestyrelsesmadet indledes draftelsen med en gennemgang af udkast til strategisk ars-
plan 2024 ved rektor.

Af bilag 1 fremgar forelgbigt udkast til strategisk arsplan for 2025.

Udkastet afspejler flere af intentionerne fra regeringens reformudspil. Derudover afspejler
udkastet en kontinuitet fra de seneste ar uden for store nybrud, sa Absalon i det kommende
ar vil have kapacitet til at handtere reformimplementeringen i takt med, at reformens detal-
jer falder pa plads gennem politisk aftale og lovgivning mv.

Implementeringen af Absalons strategi 2025 sker bl.a. gennem en raekke indsatser under
hver af strategiens fem strategiske prioriteter. Hvilke indsatser, der gennemferes det kom-
mende ar, fremgar af Absalons strategiske arsplan, som besluttes for det kommende ar af
bestyrelsen hvert ar i december. Bestyrelsens beslutning sker pa baggrund af oplaeg fra di-
rektionen efter proces i chef- og ledergruppe.

Proces og kommunikation
e Bestyrelsesmede 12. december 2024: Endeligt udkast til strategisk arsplan 2025 fo-
releegges bestyrelsen til godkendelse, og bestyrelsen forelaegges samtidig en status
pa strategiarbejdet, blandt andet afrapportering pa strategiens KPl'er.
e Den strategiske arsplan kommunikeres herefter bredt i Absalon med sarligt fokus
pa chef- og ledelsesgruppen

Bilag
Bilag 1 Forelebigt udkast til strategisk arsplan 2025
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Beslutning for Punkt 9: Udkast til Strategisk Arsplan 2025

Bestyrelsen tog orientering om forelgbigt udkast til strategisk arsplan 2025 (bilag 1) til
efterretning med opfordring til at der saettes flere ord pa, hvordan der saettes fokus pa det

gode arbejdsfellesskab.
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UDKAST: Strategisk arsplan 2025 AE

Aktiviteteri 2025

Uddannelse der maerkes ° Studiegrupper: At det nye faglige selskab bliver et velfungerende opgavefzellesskab. Styrket indsats for gruppedannelse.
. Professionsrettet simulation: Etablering af et fagligt selskab for simulationsdidaktik og udvikling af et forleb i simulationsdidaktik for Absalons undervisere. Hver
uddannelse videreudvikleristudiedret 2025/26 deres eksemplariske simulationsforleb, der er ens pa alle uddannelsesudbud, pd mindst 5 ECTS.
. Farste ar pa Absalon: Styrket oplaeringsforlgb for studentervejlederne samt etablering af et arbejdsfzellesskab og en fast systematik for udvikling af praksis blandt
studiestartstovholderne. Udvikling af digitalt velkomstunivers.

Flere skal vaelge en . Videreudvikling af faglig brobygning med fokus pa konsolidering af eksisterende sterre forlab og udvikling af nye.
. Indlede dialog med hgjskoler og afsege muligheder for faglig brobygning.
professionsuddannelse . Etablering og udbredelse af Absalon Festival som en arlig begivenhed.
Faglig udvikling hele . Rekvirerede opgaver: Styrket samarbejde med hovedakterer om EVU, herunder strategisk brug af eksisterende platforme som partnerskaber, Sjaellands
arbeidslivet Velfeerdsakademi og kommuneklynger for efter- og videreuddannelse.
J . Aben Uddannelse: Styrket kommunikations-, vejlednings- og markedsferingsindsats p& efter- og videreuddannelsesomradet. S&ledes fortsat eget markedsfering af

de store diplomer, der satter Absalon pa landkortet som leverander af EVU. Livslang laering felges af livslang vejledning: Left af EVU kundens adgang til
karrierevejledning og individuel kompetencevurdering (RKV), indsatser i markant udvikling og efterspergsel, der bidrager til gget EVU.

Forskning der forbedrer ° At styrke videnskabelig publicering som forudsaetning for staerkere profilering af Absalon som forskningsinstitution og dermed @ge volumen og impact af Absalons
professionelt arbejde forsk'nlng i praksis o9 uddannelser. Dette sker gennem styrket opfalgning pa publikationer fra projekter mv. og indsatser, der skal @ge publiceringskompetencer og -
arbejdsfaellesskaber i Absalon.
. Fortsat udvikling af forpligtende partnerskaber om projekter, publikationer ogimpactskabelse som led i styrkelsen af Absalons egne forskningsmiljeer.
Partnerskaber indgds bade i de enkelte forsknings- og fagmiljeer og samlet for Absalon og kan omfatte eksterne forskningsmiljger nationalt og internationalt,
praksispartnere, fonde og andre relevante eksterne interessenter.

Styrket professionelt . Udvikle og styrke det sociale studieliv pa alle campus via forskellige aktiviteter og indretning saledes campus opleves attraktivt for alle Absalons studerende.
arbejdsfaellesskab . Initiativer som opfelgning pa analyse af Absalons uddannelsesledelse, der sikrer bedre rammer for at udfylde rollen som uddannelsesleder og styrke den faglige
ledelse.
. Implementering af digitaliseringshandleplan. Implementering af 2-3 udvalgte digitaliseringsprojekter fra handlingsplan for digitalisering, startende med nyt

sagsbehandlingssystem (ESDH), med szerligt fokus pa digital understettelse af servicebeskrivelser i Uddannelsesservice.

. Videreudvikling af Absalons indsats for baeredygtighed: Synligggrelse og nudging af Absalons baeredygtighedstiltag herunder ogsa synligggrelse af uddannelsernes
bzeredygtighedsindsatser.

° Nyt Campus Naestved: Udbud og igangsaettelse af ny bygning pa Teatergade. Ombygning af eksisterende bygning pa Teatergade.




Punkt 10: Orientering om kommende sager

29. oktober 2024

Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pa kommende bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmade 12. december 2024

Godkendelse af budget 2025

Godkendelse af vedligeholdelsesplan (inkl. pointer fra ekternt bygningstilsyn).
Godkendelse af Strategisk Arsplan 2025

Orientering om lgbende revision

Arlig status pd uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet

Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser

Revision af Asablons strategi

Bestyrelsesmeade 31. marts 2025

Side 1/2

Godkendelse af Arsrapport og revisionsprotokollat
Godkendelse af Statusredegerelse 2024

Personalenagletal 2024

Orientering om databeskyttelsesradgivers (DPO) tilsynsrapport
Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser
Revision af Asablons strategi
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Beslutning for Punkt 10: Orientering om kommende sager

Bestyrelsen tog orienteringen om sager pa de kommende bestyrelsesmgader il
efterretning.

Punkt 11: Eventuelt

Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Intet at bemeerke.
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Punkt 12: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter medet.

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 8. november 2024.
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Punkt 13: Dialog med formaendene for Absalons uddannelsesudvalg

29. oktober 2024

Dialog med formaendene for Absalons uddannelsesudvalg

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om planerne for afviklingen af dialogen
med formandene for Absalons uddannelsesudvalg pa bestyrelsesmadet til efterretning.

Sagsfremstilling
Formandene for Absalons uddannelsesudvalg er inviteret til at deltage i den sidste del af
bestyrelsesmedet den 29. oktober 2024, dvs. fra kl. 15.30-17.

Hvert ar har bestyrelsen en dialog med formandene for Absalons uddannelsesudvalg.
Dialogen er bestyrelsens mulighed for at fa input og betragtninger fra udvalgene til aktuelle
og strategiske temaer.

Temaerne for dialogen pa madet den 29. oktober 2024 er den kommende reform af de
professions- og erhvervsrettede uddannelser samt den forestaende revision af Absalons
strategi.

Dialogen vil blive indledt af en orientering v/ rektor om
e De fire reformudspils overordnede indhold, timing og forventet proces.
e Indholdetiudspillet til reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser
samt perspektiver pa udspillet set fra Absalons synsvinkel.
e Den forestdende revision af Absalons strategi.

Der vil herefter veere en dreftelse af ovenstdende med udvalgsformandene, hvor
bestyrelsen kan fa udvalgenes perspektiver pa og input til det videre arbejde med
reformimplementering og revision af strategi. Dreftelsen vil ske i tematiserede grupper og
efterfelgende opsamling i plenum.

Absalons centerchefer deltager i dialogen med formandene for uddannelsesudvalgene.

Side 1/2
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Forord

Camilla Wang
Rektor

Med vores strategi “Uddannelser, der maerkes i hele Region
Sjeelland” tager Absalon det nzeste store skridt i ambitionen
om at vaere hele Region Sjaellands professionshgjskole, der
uddanner dygtige professionelle med en maerkbar betydning
for regionens borgere og virksomheder.

Siden 2015 har vi arbejdet med at skabe bedre uddannelses-
muligheder i Region Sjeelland. Gennem tzet samarbejde med
region, kommuner, virksomheder og politikere er vi lykkedes
med at etablere helt nye uddannelser, udbrede eksisterende
uddannelser til flere campusser og oprette mange nye studie-
pladser. Det betyder, at vi i dag kan tilbyde regionens unge
mange flere muligheder for at uddanne sig end for bare

fem &r siden. Det er vi glade for og stolte af!

Med det staerke udgangspunkt ssetter vi nu stgrre fokus
pa vores studerende. Vi vil udvikle vores uddannelser, sa
vores studerende bliver endnu dygtigere professionelle

i deres mange forskellige fag. Det ggr vi ved at arbejde
teettere sammen pa tvaers af uddannelser samt pa tvaers
af uddannelser og vores faellesfunktioner. At uddanne er
en profession i sig selv, og den profession vil vi stimulere
og forbedre. Vi skal vaere et endnu staerkere professionelt
arbejdsfeellesskab, hvor alle - med hver sin faglighed

- bidrager til at ggre Absalon til et rigtigt godt sted at
tage sin uddannelse og at arbejde.




Vision

Vi skaber
velfeerd og vaekst
i Region Sjeelland.




Uddannelser, der maerkes
I hele Region Sjeelland

Hvert ar uddanner Absalon mere end 2.000 nye
professionelle til Region Sjzellands kommuner, sygehuse

og virksomheder. De bliver for eksempel lzerere, syge-
plejersker, paedagoger, diplomingenigrer og socialrddgivere.
Hver og én er de med deres uddannelse vigtige og helt
ngdvendige for os alle sammen; for bgrn, unge, voksne
og zldre i mange forskellige livssituationer og for vores
virksomheders drift og udvikling.

Udfordringerne i Region Sjeelland er mange. Vi mangler
laerere, sygeplejersker, ingenigrer — blot for at naevne
nogle - og alt for mange unge i vores region far aldrig en
uddannelse. Men Region Sjzelland har ogsd mange stzerke
potentialer, for eksempel ndr det gaelder baeredygtig udvik-
ling, innovative sundhedslgsninger og steerke lokalsamfund,
der gerne vil veere med til at finde Igsninger. Uddannelse
er en afggrende faktor, ndr de mange potentialer skal blive
til en positiv udvikling.









Vi er her for
vores studerende

Det ligger ikke i kortene for alle vores stude-
rende at tage en videregdende uddannelse.
Mange af Absalons studerende kommer
fra hjem, hvor der ikke er tradition for at
uddanne sig, og det kraever derfor noget
seerligt af den del af vores studerende at
bryde traditionen og insistere pa uddannelse.

Andre af vores studerende er gdet malrettet
efter en videregdende uddannelse direkte
fra gymnasiet. Og andre igen valger at tage
en uddannelse sent i livet. Nogle har faet
bgrn eller far det under deres uddannelse,
0g mange har valgt at bo uden for de store
byer. De skal have livet som studerende til
at ga op med bgrn og en tilvaerelse godt
forankret i et lokalomrade.

Absalons uddannelser i hele Region Sjzelland
med mange bdde store og sma uddannelses-
miljger er med til at give flere en reel mulig-
hed for at udnytte deres mod p& uddannelse.

Alle vores studerende er unikke og kommer
med hver deres erfaringer og historie.
Uanset baggrund kommer de med motiva-
tionen til uddannelse og lysten til at ggre
en forskel som dygtige professionelle. Pa
Absalon ser vi modet, engagementet og
potentialet i hver enkelt af vores studerende
som en forpligtelse til at give dem de aller-
bedste betingelser for at gennemfgre deres
uddannelse og blive dygtige professionelle.

N&r vores studerende gennemfgrer en af
Absalons uddannelser vil det a&ndre deres liv.
De er garanteret et meningsfuldt job, hvor
de skal bruge bade sig selv og en steerk fag-
lighed. Det forpligter os til at uddanne pa en
made, der kan maerkes og ggr en forskel.









Vores fem prioriteter

1,

. Styrket professionelt arbejdsfeellesskab

Uddannelse, der maerkes
— uddannelseslgftet til vores studerende

Flere skal vaelge en professionsuddannelse
Faglig udvikling hele arbejdslivet

Forskning, der forbedrer professionelt arbejde



Uddannelse, der maerkes
— uddannelseslgftet til
vores studerende

Professionsuddannelser er en seerlig slags uddannelser.

Her bliver man uddannet til en professionel praksis, hvor
man skal kunne kombinere teori med praktiske faerdigheder
og udgve en staerk faglig dgmmekraft. Som faerdiguddannet
kommer man hver eneste dag til at sta i situationer, hvor
ens viden, valg og handlinger har helt konkret betydning
for andre mennesker eller for virksomheden. Professions-
uddannelser er uddannelser, der meerkes. Af studerende,
mens de uddanner sig, og af samfundet, ndr de studerende
bliver til naeste generation af professionelle.

Absalons studerende skal derfor ogs@ maerke deres uddan-
nelse fra forste dag. Nar de traeder ind ad dgren, skal de
meaerke den profession, de er pa vej ind i, de skal maerke en
seerlig uddannelseskultur, hvor feellesskabet med undervisere
og andre studerende star staerkt, og endelig skal de maerke
en samlet organisation, der satter studerende fgrst, og som
har en staerk og tydelig uddannelsesprofessionalisme.

Vi vil frem mod 2025 realisere et uddannelseslgfte til alle
vores studerende, hvor vi styrker fem elementer i uddan-
nelserne, som er helt afggrende for, om man gennemfgrer
sin uddannelse og bliver en dygtig professionel. De fem
elementer skal sammen med de professionsspecifikke
fagligheder vaere et staerkt og blivende kendetegn ved alle
Absalons uddannelser. De fem elementer er studiestart,
arbejdet i studiegrupper, professionel traening og gvelse,
et neert studiemiljg med teette relationer samt personlig
og professionel dannelse.
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Uddannelseslgftet

Vores studerende oplever en fagligt og socialt inkluderende
studiestart, hvor de med det samme kan mezerke deres
kommende profession og rustes til et udbytterigt studieliv.

Vores studerende treenes i en professionel tilgang
til arbejdet i studiegrupper, sa de bliver rigtigt gode

til et lzerende og udviklende fagligt samarbejde bade
i uddannelsen og i deres kommende arbejdsliv.

Vores studerende kommer til at treene og gve deres
professionelle kunnen gennem hele deres uddannelse,
sa de bliver dygtige til at kombinere teoretisk viden
med praktisk handling.

¢ Vores studerende indgér i et nzert studiemiljg, hvor
underviserne kender og fglger dem samt udfordrer
og stgtter dem gennem hele uddannelsen.

* Vores studerende bliver personligt og professionelt
dannet gennem deres uddannelse og i staerke faglige og
sociale fzllesskaber, der har rgdder i hgjskolekulturen.







Flere skal vaelge
en professionsuddannelse

Hele Region Sjzelland mangler sygeplejersker, paedagoger,
radiografer, bioanalytikere, ingenigrer og skolelzrere, for
blot at naevne nogle af de mange professionelle, der er hardt
brug for i vores region. Der er derfor flere, der skal vaelge en
af de uddannelser, hvor efterspgrgslen er stor. Mange kender
ikke mulighederne i en professionsuddannelse godt nok, og
mange unge er i tvivl om deres uddannelsesvalg. P& Absalon
er det vores ambition, at det skal aendres - flere skal vide,
hvor vigtige, meningsfulde og udviklende vores uddannelser er.
At de giver bade gode job og faglige udviklingsmuligheder.

Absalons uddannelser er forankret lokalt i hele regionens geo-
grafi teet pa vores potentielle studerende og deres kommende
arbejdspladser. Vi vil bruge de lokale fallesskaber til at lykkes
med at f3 flere til at vaelge en professionsuddannelse.
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Faglig udvikling hele arbejdslivet

Som fagprofessionel skal det vaere muligt at udvikle sig fagligt
gennem hele arbejdslivet. B&de fordi faget udvikler sig, og
fordi det giver neering til et kontinuerligt fagligt engagement
og motivation for at blive i jobbet — ogsd som en erfaren
professionel. Det er vigtigt for de mennesker og virksom-
heder, der skal have gavn af det fagprofessionelle arbejde.

Vores region, kommuner og virksomheder er under Igbende
forandring, og de har brug for, at ledere og medarbejdere
kan udvikle sig, ogsa som et fagligt faellesskab. Faglig udvikling
handler derfor ogsd om at kunne flytte hele organisationer,
sa de kan lykkes med deres opgave, nar nye mal skal nas, eller
ny viden skal saettes i spil.

Absalon vil fortseette udviklingen af relevante og fagligt
steerke kompetenceudviklingsmuligheder til gavn for hele
vores region med fokus pa den effekt, det skal have for
borgere i mange forskellige livssituationer og for virksom-
heders processer og produkter.
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Forskning, der forbedrer
professionelt arbejde

Der er brug for mere forskning, der kan skabe brugbare
Igsninger i professionernes praksis, og som medvirker til
gget kvalitet for mennesker og i virksomheder. Nogle faglige
redskaber og metoder virker bedre end andre - og der er
hele tiden brug for at udfordre og udvikle den professionelle
viden om, hvad der virker bedst.

Absalons forskning skal ske i et teet og forpligtende samspil
med omverdenen. Vi vil styrke samarbejdet med vores region,
kommuner og virksomheder samt med andre forsknings-
institutioner om Igsninger, der kan udvikle bade vores
uddannelser og den professionelle praksis.

Vores forskning er forankret i udviklende fagmiljger og
bidrager til, at uddannelserne inddrager relevant forsknings-
viden. Vores studerende mgder undervisere, der inddrager
viden fra bade egen, national og international forskning

i deres undervisning.
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Styrket professionelt
arbejdsfaellesskab

Uddannelse er mere end undervisning. Det handler om at
seette vores studerende fgrst i alt, hvad vi ggr. For at lykkes
med vores ambitioner skal vi styrke professionalismen i uddan-
nelsen af vores studerende og i hele det studieliv, de lever
pa Absalon - bdde fagligt og socialt. Vi vil lade os inspirere

af bade forskning og erfaringer og leere af de bedste.

Vi vil sammen udvikle feelles forpligtende praksisser, som
gor det at vaere studerende pa Absalon til en engagerende
og givende oplevelse, der modsvarer de vigtige opgaver, som
vores studerende skal Igse i samfundet som faerdiguddannede.

Vi skal arbejde taet sammen pa tvaers af vores uddannelser,
feellesfunktioner og campusser, sa vi udnytter vores mange
styrker og store viden. Vi vil udvikle falles Igsninger, uanset om
det geelder digitalisering, studieadministration, vejledning af de
studerende, drift af kantiner, udvikling af campusmiljger eller
noget helt andet, der er vigtigt for vores uddannelsesopgave.

Enhver medarbejder pa Absalon - uanset funktion og opgaver
- skal bidrage til, at vores studerende fgler sig velkomne

og bliver inddraget i alt, hvad der har med deres uddannelse
og studieliv at ggre.
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Region Sjeelland er den region, hvor:

Deri 2030 vil mangle 2.700 padagoger,
3.000 lzerere og 1.400 sygeplejersker.

3 ud af 5 bliver den fgrste i familien med
en videregdende uddannelse.

Manglen pd uddannede lzerere er stgrst
og andelen af uddannede paedagoger i
daginstitutionerne blandt de laveste i landet.

Flest ikke har anden uddannelse end folkeskolen.

Der er udsigt til det stgrste fald i antallet
af unge mellem 15 og 17 &r frem til 2030.

Knapt hver tredje mand i regionen alene har
folkeskolens afgangseksamen.




L
N.
_

Professionshgjskolen Absalon
Sdr. Stationsvej 30
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Laes mere om Absalons strategi
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