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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Godkendelse af Arsrapport 2024 og revisionsprotokollat for 2024
31. marts 2025

Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2024

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen
- godkender drsrapport 2024 (bilag 1)
- tagerrevisionsprotokollat og tilherende notat om protokollatet til efterretning
(bilag 2 0g 3)
- tager notat om arets resultatet til efterretning (bilag 4)

Sagsfremstilling
Revisorerne Lars Hillebrand og Mette Engell Bjergvang deltager under punktet.

Pa medet redeger professionshgjskoledirektaren for arets resultat, hvorefter Lars Hillebrand
gennemgar revisionsprotokollatet for 2024.

Absalons regnskab for 2024 er lukket med et overskud pa ca. 55 mio. kr., hvilket er ca. 35
mio. kr. sterre end budgetteret. Hvis der ses bort fra poster af engangskarakter er overskud-
det ca. 20 mio. kr. mere end budgetteret. Det skyldes en kombination af egede indtaegter og
et lavere omkostningsniveau end budgetteret.

Revisionen har som led i deres revision for 2024 fulgt op pa de tre abne revisionspunkter fra
tidligere ar. Alle tre punkter er lukket ved dette ars revision. Der er ikke tilfgjet nye punkter i
protokollatet for 2024.

@konomi
Der arbejdes videre i 2025 med at styrke Absalons gkonomistyring.

Proces og kommunikation
Arsrapporten offentliggares p& Absalons hjemmeside.

Bilag

Bilag 1 Arsrapport 2024

Bilag 2 Revisionsprotokollat

Bilag 3 Absalons notat om revisionsprotokollat 2024
Bilag 4 Notat om arets resultat 2024
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Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af Arsrapport 2024
og revisionsprotokollat for 2024

Kristian @rnsholt redegjorde for arets resultat.

Revisor Lars Hillebrand gennemgik revisionsprotokollat 2024. Revisionen har som led i
deres revision for 2024 fulgt op pa de tre abne revisionspunkter fra tidligere ar. Alle tre
punkter er lukket ved dette ars revision. Der er ikke tilfgjet nye punkter i protokollatet for
2024.

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2024. Endvidere tog bestyrelsen revisionsprotokollat,
notat om protokollatet samt notat om arets resultat til efterretning.

4127



Professionshgjskolen Absalon nB
A SAL
Arsrapport 2024 ON

PROFESSIONS -

HZJSKOLEN
ABSALON

] ‘I ey
T e
e

E_anmo.,

= Figu, CokLiiNg
lﬂ:rét
HVKUTET ~—
ruenpRIGE Argy, s
S0 AL %%r
EAPITAL
— MAEHeTE-
“ !(Hﬁ
Pheflepsy g fRm—
h._______ Lg &y o



Indhold

e 14T o1 o T U TS UUT PO U U TP PROUT PR PRURRPTN 3
[T 1= Tt o - Y=t o g« FO TSSO U OO TP PR PRUUT 3
Den uafhaengige reViSOrs PATEGNMING ... .eeuertiriieeeie ettt bbbt bbbt nb b nne e 4

BOIOENING ... e 7
Praesentation af INSLEULIONEN ..o s 8

LedelS@SheretNiNg ........coe e e e 8
Arets faglige FESUIALET ........iueiice ettt s et e et 8
Arets BKONOMISKE FESUIAL ..........e.eeieeeeececeeee ettt e et e s e n e st ean e e aeeeeeennas 14

Afrapportering af strategisk rammeKONTrakt ..........cooiiiiiiii e 17
Forventninger til det KOMMENAE Ar........ouiiiiiiiiee e e 19

REGNSKAD ...ttt bbb bbbt b b h bbbt na e 21
ANvendt regnsKabSPraksis..........oui i e 21

RESUIATOPGBIEISEN ...ttt h bbbt bt s bt sb s b nb e sbe e nbe e s b beenae e e 26

BalANCE ..o e et e e e et —— e e et —e e e e aa——e e e i b—eeeaaa——eeeaab—eeeeabaeeeaabaeeeanreeeeaarees 27

PENGESTIBMSOPYBIISE. ... . et 30

NOTEr il FESURATOPGBIEISEN ... ..eiuiiiaiie ettt bbb bbbt bbb b nae e nae e 31

N =T 1l o T T el o S OO TSP PTPRO 33

ST Y e o o =Taly 1 T4 le o =T TSR 37




Pategning

Ledelsespategning

Professionshajskolen Absalons arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtge-
relse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshejskoler for videregdende Uddannelse
LBK nr. 779 af 08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrap-
port.

For professionshgjskoler geelder bekendtgerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professions-
hejskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022).

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regn-
skabsbekendtgerelsen) tilkendegives det:

e Atarsrapporten errigtig, dvs., at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

e Atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, erioverensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atdereretableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Slagelse, den 31. marts 2025
Rektor Camilla Wang

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om professionshg;j-
skoler for videregdende uddannelser.

Slagelse, den 31. marts 2025

Bestyrelsen

Formand Jens Stenbak

Maja Rosen

Ricco Normann Dyhr

Stine Gry Roland

Zacharias Noah Boujemaa
Razvi
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Den uvafhangige revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshajskolen Absalon
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshajskolen Absalon for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgarelse, noter og szerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2024, lov om statens regnskabsvaesen m.v., samt
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. december 2022
om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den
frie Laererskole i Ollerup. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af institutionen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabs-regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pad grundlag af bestemmelserne i Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og til-
skuds-kontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie Laererskole i Ollerup,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. decem-
ber 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler, medie- og journalisthgjsko-
len og Den frie Laererskole i Ollerup, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om [institutionens] evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelses-beretningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING IHENHOLD TILANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer

og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.
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Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad
af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understat-
ter skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af
arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pd omrader, der falder uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den g. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33693556

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Beretning

Institutionsoplysninger Institutionen
Professionshgjskolen Absalon

Sdr. Stationsvej 30

4200 Slagelse

Telefon: 72481000

E-mail: absalon@pha.dk

CVR-nummer: 30874323

Regnskabsar: 1. januar 2024 —31. december 2024
Hjemstedskommune: Slagelse Kommune

Bestyrelsen

Jens Stenbaek (formand)

Bente Sorgenfrey (naestformand)

Lars Hoppe Soe, Maja Roesen

Lasse Bjerg Jergensen, Gitte Lavgren

Ricco Norman Dyhr, John Bo Jakobsen, Mads Eriksen, Stine Gry Roland
Medarbejdervalgt: Kirsten Olsen, Charlotte S. L. Haven

Studentervalgt: Zacharias Noah Boujemaa Razvi, Danni Shirin Abadi Sigen

Daglig ledelse

Rektor Camilla Wang

Professionshgjskoledirekter Kristian @rnsholt

Direkter for Peedagogik og Ledelse Sami Stephan Boutaiba
Direkter for Sundhed, Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen

Institutionens formal (Bek. af lov om professionshejskoler for videregdende uddannelser, LBK nr. 779 af
08/08/2019) Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet som ressortministerium, hvis formal er at:

e Udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnare og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og
bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor

e Bygge paforsknings- og udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de
professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod

o  Dakke behovet for udbud af videregaende uddannelser i den region eller den del heraf, hvor professi-
onshgjskolen hgrer hjemme.

e  Medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud af uddannelses- og studiemiljger
med forskellige identiteter og kulturer.

Bankforbindelse

Danske Bank - SKB (Statens Koncern Bank) - konti m.fl.
Nordea

Jyske Bank

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S
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Praesentation af institutionen

Professionshgjskolen Absalon udbyder 12 professionsbacheloruddannelser og en erhvervsakademiuddan-
nelse fordelt pa syv udbudssteder, der geografisk daekker hele Region Sjeelland. Absalon har knap 8.000
studerende pa grunduddannelserne og godt 4.500 i efter- og videreuddannelse. Vi er ca. 775 arsveerk, og
har en arlig omsaetning pa ca. 750 mio. kr.

Vores uddannelser er professions- og praksisrettede med praktik som et vigtigt element. | Absalon lsegger
vi veegt pa engagerende og levende studiemiljger. Vi arbejder systematisk med at integrere brugen af si-
mulation i vores uddannelser, ligesom det er en strategisk indsats, at vores studerende indgar i velfunge-
rende studiegrupper under deres uddannelse. Vi har desuden et stort fokus pa vores regionale forankring
og opgave. Absalon arbejder malrettet med at sikre gode uddannelsesmuligheder i Region Sjeelland. Det
er bl.a. sket gennem taet samarbejde med region, kommuner, virksomheder og politikere. Der er lgbende
etableret nye uddannelser og udbud i regionen og bygget nye campusser.

| december 2021 vedtog Absalons bestyrelse en ny strategi frem mod 2025 “Uddannelser, der maerkes i
hele Region Sjaelland”. Absalons vision er at bidrage til velfaerd og vaekst i Region Sjaelland. Med strategien
tager Absalon det naeste store skridt i ambitionen om at vaere hele Region Sjallands professionshajskole.
Absalons mal er at uddanne og efteruddanne dygtige professionelle med en maerkbar betydning for alle
regionens borgere og virksomheder. Strategien satter endnu sterre fokus pa at uddanne Absalons stude-
rende til dygtige professionelle i uddannelser, hvor der er stor mangel pa arbejdskraft, samt pa at levere
forskningsunderstettede uddannelser af hgj kvalitet | Iabet af 2025 skal vedtages en ny strategi for de
kommende ar.

Ledelsesberetning
Arets faglige resultater

Absalon udarbejder hvert ar en strategisk arsplan, der fastsaetter, hvordan Absalon vil arbejde med at im-
plementere strategien i det kommende ar. De strategiske drsplaner godkendes af Absalons bestyrelse og
fastleegger hvilke konkrete indsatser, der arbejdes med under strategiens fem spor, samt hvilke avrige
understattende indsatser, der saettes i vaerk.

Bagtappet for de strategiske indsatser i 2024 er en situation med faldende optag, som i 2023 fik Absalon
til at nedlaegge ca. 60 fuldtidsstillinger. | 2024 har der derfor vaeret et fortsat stort fokus pa rekruttering af
nye studerende samt pa at levere yderligere efter- og videreuddannelse. Samtidig har der veaeret fokus pa
fortsat udvikling af Absalon i den retning, som strategien saetter, men med hensyntagen til, at organisatio-
nen og medarbejderne har oplevet en nedgang i ressourcer.

Samtidig er der i 2024 pabegyndt en intern dialog om revision af strategien, som udlgber i 2025, og som
bl.a. ilyset af en forventet kommende reform vil skulle justeres.

Nedenfor beskrives de vaesentligste aktiviteteri 2024 som led i udmentning af Absalons strategi.

Uddannelser der maerkes — uddannelsesloftet til vores studerende
Absalons strategi indeholder blandt andet et uddannelseslafte til vores studerende, hvor vi har udpeget
fem centrale omrader, hvor vi vil forbedre vores praksis og gere den mere ensartet pa tvaers af uddannel-
serne. De fem omrader er:

e Studiestart — det ferste ar pa Absalon

e Professionalisering af de studerendes arbejde i studiegrupper

e  Professionsrettet simulation

e Gode, nzre studiemiljger med fokus pa fallesskab og relationer

e Personlig og professionel dannelse
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Den strategiske arsplan for 2024 har felgende indsatser inden for “Uddannelser der maerkes —uddannel-
seslgftet til vores studerende”:

e Studiegrupper: Fortsat implementering og videreudvikling gennem etablering af fagligt selskab af
undervisere og forankring i HR og Organisation.

e Farste ar pa Absalon: Med udgangspunkt i en evaluering af den nye studiestart, gennemfarer hver
uddannelse en malrettet styrkelse af studiestarterne i 2024, og Absalonrammen for “Faerste ar”
skaerpes.

e Professionsrettet simulation: Hver uddannelse gennemfarer et eller flere eksemplariske simulati-
onsforlab, der er ens pa alle uddannelsesudbud, har hej didaktisk kvalitet og gver centrale ele-
menter i den professionelle kunnen. Forlgbene skal i studiearet 2024/25 tilstraebes at vaere pa
tilsammen mindst 5 ECTS pa hver uddannelse med en stigende profil de kommende ar.

Undervisning i professionel samarbejdspraksis for Studiegrupper blev fast element pa alle uddannelser fra
2022, 0g i 2024 er forankringsfokus fastholdt — bl.a. via etablering af fagligt selskab pa tveers af alle centre
og afholdelse af netvaerksdag for samtlige relevante undervisere og moderatorer med fokus pa stette til
studiegrupper i vanskeligheder.

Fra september 2023 har alle uddannelser gennemfart studiestarten og arbejdet med de studerendes “Far-
ste ar pa Absalon” ud fra en ny feelles Absalonramme. | 2024 er rammen blevet justeret pa baggrund af
evaluering af ferste ar med den nye ramme. Der er taget de farste skridt til etablering af et tvaergdende
arbejdsfaellesskab pa ca. 35 medarbejdere med opgaver i studiestarten, der kan udvikle sig sammen. | 2024
er der bl.a. sat et ekstra fokus pa studentervejlederes rolle i den gode studiestart, og bl.a. er der gennem-
fort en survey blandt disse for at identificere, hvordan arbejdet med studentervejlederne kan styrkes frem-
over.

| forhold til professionsrettet simulation har alle uddannelser gennemfert eksemplariske simulationsforlab
af minimum 5 ECTS med afsaet i faelles didaktisk ramme. Der er etableret et tvaergdende arbejdsfzellesskab
pa ca. 50 medarbejdere, der har udviklet sig sammen via 8 falles aktiviteter i 2024, bl.a. to udviklingsdage.
Der er igangsat en proces, hvor alle uddannelser modtager feedback-besag i simulationsundervisningen
som led i den Iebende kvalitetsudvikling af simulationsundervisningen bade i de enkelte uddannelser og pa
tvaers af Absalon.

Det er prioriteret—bl.a. i lyset af organisationstilpasningerne i 2023 og forventninger om en forestdende
reform — ikke at igangsaette strategiens indsatser om henholdsvis naert studiemilje og personlig og profes-
sionel dannelse i 2024. | det aktuelle arbejde med revisionen af Absalons strategi genovervejes disse, bl.a.
om fokus skal justeres.

Flere skal vaelge en professionsuddannelse
Den strategiske arsplan for 2024 har fglgende indsatser inden for “Flere skal vaelge en professionsuddan-
nelse”:

e Partnerskaber med stx-institutioner formaliseres og organiseres efter fast kadence og arshjul, og
der gennemfeares faglige brobygningsforlab.

e  Absalons eksterne kommunikation videreudvikles med henblik pa at styrke rekrutteringen af
bade nuvaerende og nye malgrupper. Organisk indhold (eget produceret indhold om studerende,
studieliv, campusmiljg, undervisere mv) ages.

e 12024 udvikles et koncept for tvaerfaglig professionsdag for unge i Region Sjeelland, og der afhol-
des en sadan dag pa mindst to campusser.

Indsatsen i forhold til samarbejder med regionens stx’er (hvis elever i dag har en relativt lav segning mod
professionshgjskolerne) er intensiveret fra 2023 og har i 2024 medfert et markant eget aktivitetsniveau af
faglig brobygning.

Der er indgdet partnerskabsaftaler med tolv ud af regionens nitten stx-institutioner og indtil videre som en
del af den strategiske indsats gennemfert faglige brobygningsforleb med ti af gymnasierne samt et enkelt
hhx/htx-gymnasium
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Der er gennemfeort i alt seksten faglige brobygningsforlgb i 2024, hvor ca. 2400 stx-elever har besagt Absa-
lons campusser. Forlgbene er faldet i to kategorier:
e forleb med fokus pa bredde og besag af mange elever som led i den obligatoriske seksualunder-
visning i gymnasiet (ken, seksualitet og mangfoldighed)
e forlab med fokus pa fagspecifikke koblinger mellem gymnasiers leereplaner og undervisning pa
Absalon (historie, psykologi, samfundsfag og idraet)

Der er i arbejdet fokus pa at sikre en systematik omkring de faglige brobygningsforleb, sa de kan genta-
ges, tilpasses og videreudvikles ar efter ar i samarbejde med stx-institutionerne. Der er sdledes allerede
planlagt en rekke gentagelser af forleb i 2025. De studerende far ved deltagelsen i faglige brobygningsfor-
lgb et indblik i Absalon og der har generelt vaeret positive evalueringer af forlgbene.

| forbindelse med den strategiske indsats, for at flere skal vaelge en professionsuddannelse, har Absalon
igen i 2024 afholdt Abent Hus af flere omgange med sammenlagt ca. 1000 besagende i &rets Igb. Herud-
over har Absalon for farste gang afholdt AbsalON Festival pa hhv. Campus Roskilde og Slagelse i 2024.
AbsalON Festival er en ny og spaendende made, hvor musik, aktiviteter og faglighed kombineres for at
tiltreekke nye studerende.

Musikalske indslag og interaktive aktiviteter dannede rammerne om en festival, der praesenterede uddan-
nelsernes kernefaglighed i praksis og skabte en taettere forbindelse til potentielle studerende.

Festivalen er designet til at tiltraekke unge i Region Sjaelland og praesentere dem for Professionshgjskolen
Absalon som en attraktiv uddannelsesinstitution, der giver de besa@gende et farstehandsindtryk af det stu-
diemiljg og de veerdier, som kendetegner Absalon.

| 2024 deltog over 300 unge, og festivalerne afholdes igen i sensommeren 2025.

| 2024 blev en ny, markant kampagneplatform til rekruttering og branding af Absalon taget i brug. Kam-
pagnen kommenterer og italesaetter en raekke fordomme om professionsuddannelserne, og malet er at
starte en samtale med modtageren for i sidste ende bryde med fordommene. Desuden er der skabt en
distinkt visuel identitet, der baserer sig pa malgruppens praferencer samt vaerdier som diversitet og feel-
lesskaber

EVU-annoncering eri 2024 0gsa laftet ind pd samme linje for at skabe en red trdd i Absalons samlede mar-
kedsfering. Kampagneplatformen skal pa sigt medvirke til at skabe et staerkere brand for Absalon og syn-
liggere tankerne bag vores uddannelseslafte.

Absalon har lebende arbejdet pa justeringer i udbuddet af uddannelser for at balancere behovet for attrak-
tive uddannelsesmuligheder i hele Region Sjeelland med de vigende ansegertal. | 2024 udviklede Absalon,
som noget nyt, merituddannelsen til sygeplejerske i Slagelse, som har opstart d. 1. februar 2025 (jf. ogsa
nedenfor). Samtidig arbejder Absalon pa fremadrettet at fa godkendt to nye udbud af hhv. professionsba-
cheloruddannelsen i robotteknologi i Kalundborg samt paramedicin og praehospitalt arbejde i Slagelse.
Derudover arbejdes der pa fra studiearet 2026/2027 at oprette en forsegsordning med et hold for internati-
onale studerende pa sygeplejerskeuddannelsen i Slagelse.

Endelig har Absalon i 2024 arbejdet taet sammen med andre uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet om
at skabe attraktive uddannelser i Kalundborg, blandt andet med henblik pa at etablere et samlokaliseret
nyt campus.

Faglig udvikling hele arbejdslivet
Den strategiske arsplan for 2024 har fglgende indsatser inden for “Faglig udvikling hele arbejdslivet”:
e  Styrketindsats om kompetenceudvikling pa social- og sundhedsomradet, der star overfor starre
reformer
e Udvikling af nye uddannelsesmodeller (fx sporskifte og meritmodeller)
e  Styrket samarbejde med kommuner og region omkring rekruttering og fastholdelse, gennem
Sjellands Velfeerdsakademi
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P& socialomradet har szerligt indferelsen af Barnets Lov haft betydning for en del af de aktiviteter, der er
gennemfeart pa efter- og videreuddannelsesomradet. Sdledes bidrager Absalon med kompetenceudvikling
i forbindelse med en stor faglig omlaegning i Slagelse, hvor der blandt andet er fokus pa den nye faglige
tilgang og forstaelse, der ligger i Barnets Lov. Derudover oplever Center for Socialt Arbejde efterspergsel
pa uddannelse og kurser pa berneomradet inden for “bgrnesamtalen”, “inddragelse i egen sag og indsats”
og "systematik i sagsbehandlingen”. En del af disse uddannelsesaktiviteter gennemfares for Social- og

Boligstyrelsen.

P& sundhedsomradet har Absalon udviklet kompetenceudviklingsforlgb til Region Sjaelland og flere kom-
muner, der afspejler politiske beslutninger og reformer. Formalet er at styrke praksis gennem seerligt til-
rettelagt kompetenceudvikling med fokus pa at styrke organisationerne til nutidens og fremtidens sund-
hedssektor. bl.a.:

e Frisattelse, faste teams og @get naerhed pa det kommunale &ldreomrade

e  Praksisnaer kompetenceudvikling pa regionens sygehuse — hvor problemstillinger, der involverer
patienter og sundhedsprofessionelle, er omdrejningspunktet for kompetenceudvikling

e Det preehospitale omrade er styrket gennem serligt udviklede formelle kompetenceudviklings-
forlgb pa akademi og diplomniveau

e Teettere sammenhang mellem sundheds- og socialomradet; seerligt fokus pa social- og behand-
lingspsykiatrien

Absalon har i 2024 i samarbejde med Region Sjalland og 10 af regionens kommuner og andre interessen-
ter iveerksat det tvaergdende udviklingsprojekt Sjeellands Velfeerdsakademi.

Det overordnede formal med projektet er at tiltraekke og motivere unge, der star uden en videregdende
kompetencegivende uddannelse, til at vaelge en uddannelse inden for velfaerdssektoren. Derfor udvikles
og testes korterevarende kurser, som har til formal at give laerervikarer, peedagogmedhjalpere og ufag-
lzerte i @ldreplejen nye kompetencer og viden om uddannelsesmuligheder inden for velfaerdssektoren.

Sjeellands Velfeerdsakademi skal ogsa skabe nye og mere fleksible uddannelsesveje. Derfor har Absalon, i
samarbejde med aftagerne i regionen, udviklet et szerligt tilrettelagt meritforlab for social- og sundhedsas-
sistenter pa Campus Slagelse med opstart i vinteren 2025. Forlgbet sigter mod at skabe starre fleksibilitet i
vejen til at blive sygeplejerske og samtidig understatte regionens behov for uddannelse af flere sygeplejer-
sker.

Meritforlgbet har en varighed pa 2,5 ar og udbydes som vinteroptag. Herved kan ledige studiepladser pul-
jes sammen og sikre udnyttelse af ledig pladskapacitet uden at reducere pladser for andre ansegere. Kvali-
teten af forlebet sikres bl.a. ved, at de studerende skal leve op til de samme faglige krav og gennemfere de
samme prgver, som studerende i den ordinare sygeplejerskeuddannelse.

Der har vaeret overvaeldende stor interesse for det szerlige tilrettelagte meritforlgb, hvilket har resulteret i
over 100 nye studerende pa forlgbet. Dette understreger en markant efterspargsel efter fleksible veje til
uddannelse og relevansen af Absalons indsats.

Forskning der forbedrer professionel praksis
Den strategiske arsplan for 2024 har fglgende indsatser inden for “Forskning der forbedrer professionel
praksis":

e Styrket profilering og impact af Absalons forskning gennem ansegning af sterre projekter i 2024
pa strategisk udvalgte omrader, hvor der tegner sig et markant regionalt behov for ny viden og
lesninger. Ambitionen understattes via langsigtet projektmodning med dedikeret fundingunder-
stattelse.

e Styrkelse af institutionaliserede forskningspartnerskaber med nyt strategisk prioriteret, institutio-
nelt forskningspartnerskab pa sundhedsomradet. Partnerskabet skal understatte Absalons sam-
arbejde med universiteter og de gvrige professionshgjskoler og bidrage substantielt til Absalons
projekt- og publikationsaktivitet.
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| 2024 er den positive udvikling for volumen af Absalons forskning og udvikling (FoU) fra de foregaende ar
fortsat og omsatningen pa eksternt finansierede FoU-aktiviteter fortsat i vaekst. Omsaetningen i 2024 var
pa 34,7 mio. kr., hvilket er en stigning fra 2023, hvor resultatet var en lille egning til 29,4 mio. kr. fra 29,0
mio. kr. i 2022. Relativt til de evrige professionshajskoler ligger Absalon i den gverste ende, nar omsaetnin-
gen af ekstern finansiering relativeres til den arlige forskningsbevilling pa Finansloven. Samtidigt ligger
hjemtagningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tvaers af alle fagomrader - som i 2023 — hejt, og fore-
lebige data indikerer ny hjemtagning af min. 57 mio. kr. i ekstern finansiering i 2024.

Efterimplementeringen af profilmiljger pa de store velfeerdsomrader i 2022 som en fokusering af Absalons
FoU, prioriterede direktionen i 2023 en styrkelse af fundingunderstottelsen i Absalon. Den er videreudvik-
let i 2024 med seerligt fokus pa strategisk, langsigtet udvikling af sterre projekter med styrkede mulighe-
der for bade profilering af Absalon som forskningsakter. Indsatsen har i 2024 resulteret i hjemtagning af
sterre projekter pa seerligt de sygepleje- og leererfaglige omrader, og der er yderligere projektmodning i
gang pa bade disse omrader og pa de social- og peedagogfaglige omrader.

Det er en fortsat opmarksomhed at @ge starrelsen af Absalons projekter mere generelt, da projektporte-
feljen samlet er domineret af projekter med under o,5 mio. kr. i budget til Absalon. Dette udfordrer farst
og fremmest muligheden for mere substantielt at bidrage til forskningsbaseret udvikling af professioner-
nes praksis, og giver et relativt hejt internt ressourceforbrug til driften af de mange mindre projekter.

Alle Absalons forskningsmiljser publicerer videnskabeligt, ligesom alle forskningsmiljger bidrager til faglig
formidling og undervisningsrettede publikationer. Der er pad opgerelsestidspunktet ikke endelige data for
Absalons publikationsaktivitet i 2024, men forelgbige data viser et lille fald ift. 2023, og det er derfor en
prioriteret del af det strategiske arbejde i 2025 at #ge den videnskabelige publicering.

| 2024 er der arbejdet strategisk med det tvaergaende forskningssamarbejde i sektoren gennem styrkelse
af eksisterende og etablering af nye faelles forskningscentre. Det omfatter bl.a. en udvidelse af det eksiste-
rende Videncenter leeremiddel.dk til nationalt niveau samt oprettelsen af et nyt faelles forskningscenter pa
sundhedsomradet med fokus pa multisyge aldre. Det nye center fik bevilget 20 mio. kr. som led i den poli-
tiske aftale om Forskningsreserven 2025, hvor et andet fzelles sektorcenter Nationalt center for forskning i
udsathed for bern og unge (NUBU) for tredje ar i traek ogsa fik bevilling. Det styrkede fzelles forsknings-
samarbejde gger professionshajskolernes bidrag til at lese de store velfaerdsudfordringer og udger samti-
digt et vaesentligt element i udvikling af vidensgrundlaget for professionshgjskolernes uddannelser.

Dertil arbejder alle Absalons FoU-miljeer strategisk med samarbejder med forskningsmiljeer uden for pro-
fessionshajskolerne - nationalt og internationalt. Det omfatter udbygning af europaeisk samarbejde gen-
nem nordiske og europaiske netvaerk samt en fortsat udbygning af nationale universitetssamarbejder
bl.a. i Center for Grundskoleforskning, hvor Absalon samarbejder med Syddansk Universitet og tre andre
professionshajskoler; Naturfagsakademiet NAFA, hvor alle professionshgjskoler og de fleste af de danske
universiteter indgar samt samarbejdet med Syddansk Universitet og Region Sjaelland pa sundhedsomra-
det, hvor etableringen af et delt professorat/docentur i sygepleje i 2024 har bidraget til at konsolidere sam-
arbejdet med Absalon yderligere.
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Det socialfaglige
omrade

Det lzererfaglige
omrade

Det paedagogfag-
lige omrade

Det sundhedsfag-
lige omrade

Eksempler pa forskningstemaer og projektaktiviteter inden for de store velfaerdsomrader

Fokus pa samfunds- og praksisudfordringer seerligt pa psykiatri og handicapomradet — herunder eri 2024
igangsat flere sterre projekter koblet til det sektorfaelles forskningscenter NUBU bl.a. om anbragte unge
med autisme ved overgangen til voksenlivet og berns inddragelse ved anbringelse.

Der forskes i tre overordnede hovedspor: Digital teknologi, laering og design, fagdidaktik samt special -
paedagogik og udsathed blandt bern og unge. Der er konkrete projektaktiviteter inden for bl.a. science,
laesning, skrivning og matematik samt inkluderende laeringsfzelleskaber og deltagelsesmuligheder. Desu-
den projekter med fokus pé teknologisk understettelse, herunder generativ Al i professioner og uddan-
nelse samt projekter pa det erhvervspaedagogiske omrade.

Overordnet fokus pa hhv. Indsatser i dagtilbud samt bevaegelse, kreativitet og aestetik i paedagogisk ar-
bejde, herunderindgar flere projekter med fokus pa science og legende tilgange. Dertil kan bl.a. navnes
projekter om moralsk stress blandt paedagoger samt projektet Foraeldrefaellesskaber og social diversitet i
dagtilbud, deri 2024 modtog stette fra Partnerskab for Barneforskning.

Pa sundhed arbejdes med tilknytning til sygepleje, fysioterapi, ergoterapi samt ernaering og sundhed bl.a.
med fokus pa aldreliv i trivsel, teknologi i sundhedsfaglig praksis, kommunale indsatser herunder organi-
sering i faste teams samt samarbejde pa tvaers af sektorer med inddragelse af civilsamfundet. Desuden
kan bl.a. naevnes projekter om gren omstilling samt sundhed og trivsel blandt bern og unge. Endvidere er
i 2024 igangsat flere starre Novo Nordisk Fondsstettede projekter med fokus pd internationale indsatser
pasygeplejeomradet.

Styrket professionelt arbejdsfaellesskab

Den strategiske arsplan for 2024 har felgende indsatser inden for ” Styrket professionelt arbejdsfaelles-

skab”:

e  @konomistyringen styrkes med henblik pd bedre prognoser og en gget gennemsigtighed for che-

ferne pa tveers af Absalons EVU, FoU og grunduddannelsesgkonomi hen over aret.
e Arbejdet med attraktiv arbejdsplads styrkes pa baggrund af handleplaner for arbejdsmiljeet og

iveerksaettelsen af en raekke ledelsesmaessige tiltag. Indsatserne udarbejdes pa baggrund af dialog

med samarbejdsorganisationerne

e P3grundlag af en handlingsplan for Absalons digitalisering pa det administrative omrade igang-
saettes initiativer med henblik pa at styrke brugeroplevelse, ressourceudnyttelse og kvalitet.

e DefarsteindsatseriAbsalons baredygtighedspolitik implementeres.

e Indsatsen over for sarbare studerende styrkes, herunder SPS, bade pa indholdssiden og pa de
administrative processer.

For at styrke ekonomistyringen er der udviklet forbedrede gkonomistyringsmodeller og processer samt
videreudviklet pa Absalons budgetmodel for at sikre den optimale fordeling af ressourcer og en fortle-

bende tilpasning i forhold til aktivitetsudsving. Der er ligeledes implementeret en mere enstrenget ind-
gang i @konomi med henblik pa at sikre et bedre overblik for de budgetansvarlige pa tvaers af aktivitets-

omraderne

For at styrke Absalon som en attraktiv arbejdsplads er der gennemfart en undersegelse malrettet uddan-
nelseslederne og de rammer, der ger sig geldende for deres arbejde. Der er gennemfert interviews med
alle uddannelsesledere og ivaerksat initiativer med henblik pa at forbedre mulighederne for at udfylde le-
delsesrollen og den faglige ledelse. Desuden er der udarbejdet en trivselspolitik, og organisationen er lo-

kalt begyndt arbejdet med politikken. Dialogmeader med rektor for medarbejdere pa hvert af Absalons
campusser er gennemfeart og planlaegges fremover som en arligt tilbagevendende begivenhed.

P& digitaliseringsomradet er der vedtaget en handlingsplan for flerdrig digitalisering, og de farste initiati-
ver vedrgrende nyt ESDH og ny intra- og studienet platform er pabegyndt. Der er desuden gennemfart en

overflytning fra brug af Google til Microsoft i forhold til dokumenthandtering af deling blandt Absalons
medarbejdere. Endelig er der udarbejdet retningslinjer for brug af generativ kunstig intelligens, som fx

ChatGPT.
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[ forhold til baeredygtighed er de farste indsatser i Absalons baeredygtighedspolitik gennemfart. For ek-
sempel har kantinerne opnaet gkologisk spisemaerke i selv, og der er vedtaget en biodiversitetsplan for
alle campusser. Desuden er brug af engangsemballage og pap reduceret, og der er blandt andet sikret
genbrug af gamle meabler. Endelig fortsaetter vi med at reducere forbruget til el og varme, hvor forbruget i
perioden 2021 til 2023 samlet set er reduceret med 20 % svarende til 1.662.351 kWh (endelige tal for re-
duktion for 2024 forelaegger endnu ikke).

Som en del af indsatsen med styrkelse af Absalons arbejde med specialpaedagogisk stette (SPS) er det
opsegende arbejde og vejledningen af de studerende styrket og systematiseret vaesentligt, der er gen-
nemfart kompetenceforlgb for undervisere og faglige stetter, og opgaven med faglig stette er samlet pa
feerre medarbejdere med mulighed for specialisering. Desuden er det besluttet at ansaette en SPS-koordi-
nator, der bl.a. skal etablere et netvaerk for faglige stetter. Endelig er de administrative arbejdsgange ef-
fektiviseret, der er indfert tiltag i forhold til bedre ekonomistyring samt bedre ledelsesinformation.

Arets skonomiske resultat

Regnskabet for 2024 er lukket med et overskud pa ca. 55 mio. kr., hvilket er ca. 35 mio. kr. sterre end bud-
getteret. Hvis der ses bort fra poster af engangskarakter vedrgrende blandt andet indtaegter fra udenland-
ske selvbetalere, teknisk udskudte omkostninger til det studieadministrative system ESAS, egede rente-
indtaegter og konvertering af driftsmidler til anlaeg, er overskuddet ca. 20 mio. kr. mere end budgetteret.

Absalon har haft nogle ar med markant aktivitetsnedgang pa de ordinaere uddannelser fra ca. 9.000 stude-
rende i 2020 til ca. 7.700 i 2024. Der er endvidere udsigt til at antallet af unge falder de naeste 10 ar i store
dele af Absalons daekningsomrade. Der har derfor de seneste ar veeret et stort fokus pa at sikre en langsig-
tet baeredygtig driftsekonomi og en mere robust likviditet ogsa ud i rene. Likviditeten har vaeret teet pa
den bestyrelsesfastsatte graense, nar midler bundet til specifikke aktiviteter fraregnes.

P3 tvaers af Absalons grunduddannelser har der de senere ar vaeret arbejdet strukturelt med at tilpasse
udbuddene ud fra et mal om at undga alt for mange sma og ikke baeredygtige hold. Det betyder blandt
andet nedlaeggelse af en del vinterudbud, sterre grad af samlaesning pa tvaers af hold mv. De reducerede
omkostninger pa struktursiden er for alvor sldet igennem i 2024.

Absalon gennemfarte to starre afskedigelsesrunder i 2022 0g 2023 og har i det hele taget vist tilbagehol-
denhed med investeringer pa forskellige omrader. Efterdgnningerne af disse og den fortsatte usikkerhed
om udviklingen i antal studerende har betydet, at der i Absalons forskellige budgetenheder har vaeret stor
forsigtighed og tilbageholdenhed. Det har medfert et lavere forbrug end budgetteret i 2024. Parallelt med
tilbageholdenhed pa omkostningssiden er Absalon lykkedes med at @ge indtaegterne pa szrligt efter- vi-
dereuddannelsesomradet, men ogsa pa udlejning og forskellige andre omrader. Det lavere omkostningsni-
veau og de ggede indtaegter er arsagen til det starre overskud end oprindeligt budgetteret.

Indtegterne er forbedret med ca. 28 mio. kr. i forhold til budgettet, hvoraf nogle af de vaesentligste arsa-
ger er fglgende:

e Omsetningen pa efter- og videreuddannelsesomradet er eget med ca. 8 mio. kr.

e  Aktivitetstilskuddet pa de ordinaere uddannelser er sget med ca. 6 mio. kr. grundet 165 flere STA
end budgetteret.

e  Ekstraindtaegter fra udenlandske studerende udenfor EU (selvbetalere) pa ca. 2 mio. kr.

e Bevilling fra Novo Nordisk til midlertidige pavilloner til uddannelser i Kalundborg pa ca. 4 mio. i
2024, som dog har afledte omkostninger pa samme niveau

e Jgede renteindtaegter pa indestaender, som forbedrer de finansielle poster med ca. 4 mio. kr.

e Enrakke avrige merindtaegter i forhold til det budgetterede pa bl.a. udleje af lokaler, kantinesalg
mv.
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P& trods af de stigende indtaegter falder personale- og driftsomkostningerne samlet med ca. 2 mio. kr. i

forhold til budgettet. Der er tale om flere underliggende bevaegelser, der, som naevnt, bl.a. daekker over en
generel tilbageholdenhed og nedbringelse af omkostningsniveauet bredt rundt i organisationen. Tilbage-
holdenheden beror pa usikkerhed om aktivitetsniveauet i 2025 og i rene, der kommer, ligesom der nogle

steder har vaeret udfordringer med at rekruttere til vakante stillinger.

Ved overgangen til ny ferielov blev praksis ift. beregningsgrundlag for indarbejdelse af skyldige szerlige
feriedage i driftsregnskabet @ndret. Der er pa regnskabet for 2024 regnskabsteknisk foretaget en ekstra-
ordinzer hensattelse til skyldige feriepenge pa ca. 9 mio. kr. grundet manglende fuld hensattelse vedrg-

rende szrlige feriedage.

Tabel 1. Hoved og negletal

Mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgerelse

Statstilskud 565,5 534,8 490,3 540,7 515,5
@vrige tilskud 69,2 60,0 65.4 45,2 35,7
Salg af varer og tjenesteydelser 45,2 34,9 35,0 30,4 31,8
Andre indtaegter 60,6 52,5 53,8 47,4 42,4
Driftsindteegter i alt 740,5 682,1 644,5 663,8 625,4
Uddannelse -381,8 -384,2 -374,0 -329,1 -294,4
Forskning og udvikling -75,7 -67,8 -65,2 -55,0 -55,9
Formidling og viden udveksling -45,6 -44,9 -45,9 -50,6 -40,9
Kostafdeling og kollegier 0 0 0 -0,6 -1,2
Generelle faellesomkostninger -103,0 -96,9 -120,7 -110,5 -122,6
Bygninger og bygningsdrift -78,4 -81,6 72,3 -86,8 -82,2
Driftsomkostninger i alt -684,5 -675,5 -678,2 -632,7 -597,2
Resultat fer finansielle poster 56,0 6,6 -33,7 31,0 28,2
Arets resultat 55,0 3,6 -39,8 27,8 23,8
Balance

Anlaegsaktiver 693,3 696,5 717,1 721,8 616,4
Balancesum 900,0 894,3 884,6 930,4 889,9
Egenkapital 256,2 201,2 197,6 237,4 209,6
Langfristede gaeldsforpligtelser 433,0 448,5 467,2 482,5 497,5
Regnskabsmaessige nggletal, pct.

Overskudsgrad 74 0,5 -6,2 4,2 3,8
Likviditetsgrad 118,2 91,3 85,3 111,2 172,6
Soliditetsgrad 28,5 22,5 22,3 25,5 23,6
Finansieringsgrad 54,2 55,9 56,1 57,7 69,7
Geeldsfaktor 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8
Personale (Arsvaerk) 775 824 845 820 799
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Tabel 1. Hoved og negletal (fortsat)

2024 2023 2022 2021 2020

Studieaktivitet — ordinzere uddannelser
Teori-STA £4.658 4.687 4.857 5.334 5.310
Praktik-STA 1.715 1.777 1.850 1.895 1.864
STA med tilskud fra andre ministerier 0 o 0 0 0
STA pa ordinzere uddannelseri alt 6.373 6.464  6.707 7-229 7-175
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 70 70 89 32 o
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 2.428 2.527 2.713 2.700 2.821
Antal optagne pa gvrige ordinaere uddannelser 0 o) ) ) o
Antal indskrevne studerende pa ordinzere uddannelser i alt 7.716 7.825 8.002 8.767 8.974
Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 40 o) o) o) 0
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 1.734 1.745 1.844 1.868 1.727
Antal faerdiguddannede fra gvrige ordinaere uddannelser 0 o) 0 ) o
Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/3ben uddannelse, viderega- 88 611 6 o
ende uddannelser 3 597 4 53 49
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-vide- N o8 o 16 26
regdende niveau/evrig uddannelse 95 3 303 3 /
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 1.178 905 950 852 757
Kursusvirksomhed - Indtaegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed, omsaetning

. 16,0 13,0 12,4 15,0 12,6
mio. kr.
Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 68 57 39 41 134
Antal indgadende studerende (udvekslingsstuderende) 29 82 58 15 91
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 853 704 644 581 566
Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2) 61.143 60.544 60.544  59.353 62.348
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Afrapportering af strategisk rammekontrakt

2024 var det tredje i kontraktperioden for Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025. Der
er i kontraktperioden tre fgrste ar gennemfart ambitiese indsatser under hver af rammekontrak-
tens fire strategiske mal.

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kom-
petencer

Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Absalon har ogsa i 2024 arbejdet med tilpasse uddannelsesudbuddet og antallet af studiepladser
for at sikre regionen dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer. Sarligt har der i
2024 veeret fokus pa at sikre flere dimittender fra velfeerdsuddannelserne og pa behovet for tek-
niske kompetencer hos virksomhederne i Kalundborg-omradet. Tilpasningerne sker pa bag-
grund af Absalons lgbende vurderinger af arbejdsmarkedsbehovet og i teet dialog med de afta-
gende virksomheder om deres kompetencebehov. Justeringerne indebaerer bade nye udbud,
nye udbuds-former og mere fleksible uddannelsesveje. Men samtidig har det ogsa vaeret ned-
vendigt andre steder at nedjustere antallet af uddannelsespladser og sammenlagge udbud for
at sikre baeredygtige uddannelsesmiljeer i omrader hvor segningen til uddannelserne er lav.

Den demografiske udvikling i regionen betyder faerre unge med en kompetencegivende ung-
domsuddannelse og hvor relativt flere af de unge, der har en kompetencegivende ungdomsud-
dannelse sgger mod en lengerevarende videregdende uddannelse frem for en professionsud-
dannelse. Samlet set modtog Absalon i 2024 1. prioritetssansegninger svarende til 76 pct. af
uddannelsespladserne. Den faldende sagning betyder, at Absalon har tomme uddannelsesplad-
ser pa en rekke uddannelser. | studiedret 2024-2025 lykkedes det at besaette 72 pct. af uddan-
nelsespladserne. Derfor har det at tiltraekke flere ansegere til Absalons uddannelser gennem
ambitigse og strategisk forankrede rekrutterings-aktiviteter vaeret et stort indsatsomrade i 2024
i relation til fortsat at kunne sikre regionens virksomheder og arbejdspladser, de kompetencer,
der er brug for. De centrale elementer i 2024 har veeret videreudvikling af Absalons eksterne
kommunikation samt brobygningsaktiviteter med regionens ungdomsuddannelser med sarligt
fokus pa stx-institutionerne.

Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, lzeringsudbytte og trivsel
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og leeringsudbytte er stra-
tegisk forankret i Absalons “Uddannelseslafte” til de studerende, som blev introduceret med
Absalons strategi 2022-2025. Uddannelses-laftet styrker de elementer i uddannelserne, som er
afgerende for, at de studerende gennemferer deres uddannelse og far et hejt laeringsudbytte.
Indsatsen er gdet fra fortrinsvist at vaere individuelle indsatser i de forskellige uddannelser til i
hejere grad at veere flles indsatser pa tvaers af uddannelserne med stort organisatorisk og le-
delsesmaessigt fokus.

Der er en lang raekke af indikatorer, der knytter sig til strategisk mal 2. Sterstedelen af de fast-
satte indikatorer dette strategiske mal opgeres med Danmarks Studieundersegelse, der alene
gennemfgres hvert andet ar. Studieundersagelsen er ikke gennemfart i 2024, hvorfor der alene
er data pa fastholdelse og frafald samt de studerendes vurdering af leeringsudbytte. Fastholdel-
sen af studerende er samlet set pa samme niveau som 2023 men dakker over at fastholdelsen
pa farste studiear er faldet fra 81 pct. i 2023 til 79 pct. i 2024, mens fastholdelsen pa alle gvrige ar
er steget fra 9o pct. i 2023 til 91 pct. i 2024. De studerendes vurdering af deres leringsudbytte er
for alle uddannelserne samlet set pa samme niveau i 2024 som i 2023.

Absalon hari 2024 arbejdet videre med indsatserne i Uddannelseslaftet med fokus pa:
e Fortsatimplementering af den feelles praksis for studiegrupper og videreudvikling af

indsatsen, bl.a. gennem etablering af fagligt selskab af undervisere.
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e Udvikling og afprevning af professionsrettet simulation i undervisningen med udgangs-
punkt i Absalonrammen pa ét udvalgt omrade i hver uddannelse.

e Evaluering af studiestarterne og den falles Absalonramme for farste studiear, der blev
implementeret ved studie-starten i september 2023 med henblik pa en yderligere og
malrettet styrkelse af studiestarterne i 2024 pa alle uddannelser.

Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vide-
reuddannelse

Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at deri 2024 har veeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Absalon har generelt veeret i en positiv udvikling i omsaetningen pa efter- og videreuddannelses-
omradet, der er steget fra 55,3 mio. kr. i 2020 (baseline) til 79,2 mio. kr. i 2024, bl.a. drevet af
starre rekvirerede opgaver for kommuner og region.

Absalon har i 2024 fortsat arbejdet systematisk med at styrke partnerskaber med kommunerne i
regionen. Partnerskaberne har samarbejde om kompetenceudvikling og efter- og videreuddan-
nelse som centrale komponenter. Herunder samarbejdes der med Region Sjeelland og kommu-
nerne via Kommunekontaktrddet (KKR) i en feelles rammeaftale om aget rekruttering til vel-
feerdsuddannelserne og velfeerdsomraderne.

Der samarbejdes ligeledes gennem sterre tvaergaende indsatser og projekter. Absalon hari 2024
samarbejdet med Region Sjaelland og 10 kommuner om projektet “Sjaellands Velfaerdsakademi”,
hvis formal er at tiltraeekke og motivere unge til at vaelge en uddannelse inden for velfaerdsomra-
derne, f.eks. leerer, sygeplejerske eller peedagog. Endvidere har flere efter- og videreuddannel-
sesforlgb i 2024 understettet den lokale/regionale implementering nationale reformer.

Det teette samarbejde med industrien i Kalundborg om ingenigruddannelserne har ogsd i 2024
givet grundlag for et taettere samarbejde om efter- og videreuddannelse. Der er etableret di-
plomuddannelse i bioteknologi, procesteknologi og kemi samt akademiuddannelser i automa-
tion og drift samt i innovation, produkt og produktion.

Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb

Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har vaeret en tilfredsstillende
udvikling ift. malet.

Den positive udvikling fra de foregdende ar ift. omsaetningen pa eksternt finansierede forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter er fortsat i 2024. Saledes blev omsatningen i 2024 34,7 mio. kr.
mod 29,4 i 2023 hhv. 20,0 mio. kr. i 2020 som er baseline for kontraktperioden. Samtidigt er
hjemtagningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tveers af alle fagomrader igen hejt i 2024,
hvor forelgbige data indikerer hjemtagning pa op mod 60 mio. kr. i ekstern finansiering fordelt
pa ca. 45 nye projekter pa tvaers af alle Absalons forsknings- og udviklingsmiljeer. Dette er det
hejeste niveau af ny hjemtagning pa et ar siden registreringen startede i 2015. Denne udvikling
vurderes overordnet positiv, da et @get volumen af Absalons forskning og udvikling er en kritisk
forudsaetning for at kunne sikre vaegtig impact i bade uddannelse og praksis.

Alle Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter tager afsaet i udfordringer og muligheder regi-
onalt og er orienteret mod behov for ny viden og udvikling i professionernes praksis. Hovedpar-
ten af Absalons forsknings- og udviklingsprojekter gennemfares i samarbejde med minimum en
praksispartner og bidrager direkte til udviklingen lokalt. Derudover formidles viden skabt gen-
nem Absalons forsknings- og udviklingsarbejde i generaliseret form til praksis via bl.a. faglige
publikationer, praksiskonferencer og anden formidling.

| 2024 har professionshgjskolerne introduceret en ny opgerelsespraksis pa tveers af professions-
hajskolerne i form af en praksisformidlingsindikator, der ger det muligt for institutioner og sek-
toren at felge udviklingen i praksisformidling taettere. Alle Absalons fagmiljeer arbejder endvi-
dere med koblingen mellem forskning og udvikling samt bade grund- og efter- og videreuddan-
nelse, sdledes at uddannelse af bdde kommende og nuvaerende professionelle informeres af
Absalons forskning og udvikling.
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Forventninger til det kommende ar
Strategisk arsplan 2025

Uddannelse der meer- e Studiegrupper: At det nye faglige selskab bliver et velfungerende opgavefzllesskab. Styrket

kes indsats for gruppedannelse.

e Professionsrettet simulation: Etablering af et fagligt selskab for simulationsdidaktik og ud-
vikling af et forleb i simulationsdidaktik for Absalons undervisere. Hver uddannelse videre-
udvikler i studiedret 2025/26 deres eksemplariske simulationsforleb, der er ens pa alle ud-

dannelsesudbud, pa mindst 5 ECTS.

e  Farste &rpa Absalon: Styrket oplaeringsforleb for studentervejlederne samt etablering af et
arbejdsfzellesskab og en fast systematik for udvikling af praksis blandt studiestartstovhol-

derne. Udvikling af digitalt velkomstunivers.

Flere skal veelge en e Videreudvikling af faglig brobygning med fokus pa konsolidering af eksisterende sterre for-
professionsuddan- leb og udvikling af nye.
nelse

e  Indlede dialog med hgjskoler og afsege muligheder for samarbejde.

e  Etablering og udbredelse af Absalon Festival som en arlig begivenhed.

Fagligudvikling hele e Rekvirerede opgaver: Styrket samarbejde med hovedakterer om EVU, herunder strategisk
arbejdslivet brug af eksisterende platforme som partnerskaber, Sjallands Velfeerdsakademi og kommu-

neklynger for efter- og videreuddannelse.

. Aben Uddannelse: Styrket kommunikations-, vejlednings- og markedsfaringsindsats pa ef-
ter- og videreuddannelsesomradet. Sdledes fortsat eget markedsfering af de store diplo-
mer, der saetter Absalon pé landkortet som leverander af EVU. Livslang leering falges af livs-
lang vejledning: Left af EVU kundens adgang til karrierevejledning og individuel kompeten-

cevurdering (RKV), indsatser i markant udvikling og efterspergsel, der bidragertil sget EVU.

Forskning der forbed- e Atstyrke videnskabelig publicering som forudszetning for steerkere profilering af Absalon
rer professionelt ar- som forskningsinstitution og dermed @ge volumen og impact af Absalons forskning i praksis
bejde og uddannelser. Dette sker gennem styrket opfelgning pa publikationer fra projekter mv. og

indsatser, der skal @ge publiceringskompetencer og -arbejdsfallesskaber i Absalon.

. Fortsat udvikling af forpligtende partnerskaber om projekter, publikationer og impactska-
belse som led i styrkelsen af Absalons egne forskningsmiljger. Partnerskaber indgas bade i
de enkelte forsknings- og fagmiljger og samlet for Absalon og kan omfatte eksterne forsk-

ningsmiljeer nationalt og internationalt, praksispartnere, fonde og andre relevante eksterne

interessenter.
Styrket professionelt e Udvikle og styrke det sociale studieliv pa alle campus via forskellige aktiviteter og indret-
arbejdsfzllesskab ning, saledes at campus opleves attraktivt for alle Absalons studerende.

. Initiativer efter dialog med samarbejdsudvalgene til at fastholde og videreudvikle det gode
arbejdsfzellesskab samt relevante medarbejderkompetencer.

e Initiativer som opfelgning pa analyse af Absalons uddannelsesledelse, der sikrer bedre ram-

mer for at udfylde rollen som uddannelsesleder og styrker den faglige ledelse.

e Implementering af digitaliseringshandleplan. Implementering af 2-3 udvalgte digitalise-
ringsprojekter fra handlingsplan for digitalisering, startende med nyt sagsbehandlingssy-
stem (ESDH), med seerligt fokus pa digital understettelse af servicebeskrivelser i Uddannel-

sesservice.

e Videreudvikling af Absalons indsats for baeredygtighed: Synliggerelse og nudging af Absa-
lons baeredygtighedstiltag herunder ogsa synliggerelse af uddannelsernes baeredygtighed-

sindsatser.
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e Nyt Campus Neestved: Udbud og igangsaettelse af ny bygning pa Teatergade. Ombygning
af eksisterende bygning pa Teatergade.

Budgettet for 2025 er budgetteret med et overskud pa 16,6 mio. kr. for at sikre en langsigtet
baeredygtig likviditet. Absalon har gennem nogle ar arbejdet med en budgetmodel for grund-
uddannelserne. Der er ved budget 2025 0gsa udformet en budgetmodel for faellesomraderne,
der tager hensyn til det forventede aktivitetsniveau i de faglige budgetter til uddannelser og
forskning. Der er budgetteret med en sget hjemtagelse indenfor ekstern finansiering af forsk-
ning og efter- og videreuddannelse.

Tabel 4. Absalons Budget 2025 (mio. kr.)

Indtaegter 770,2
Personaleomkostninger -548,8
Driftsomkostninger -179,0
Afskrivninger -22,2
Finansielle omkostninger -3,5
Hovedtotal 16,7
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Professionshajskolen Absalons arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtgerelse om
statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelse LBK nr. 779 af 08/08/2019
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport. Bekendtgerelse om regn-
skab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler (BEK nr. 1613 af 28/12/2022).

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Fzelles kontoplan og formalsfordeling
Professionshgjskolen Absalon harimplementeret den fzelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning 2024.

Professionshajskolen Absalon anvender fglgende formal til fordeling af omkostninger:

e Uddannelse

e Forskning og udvikling

e Formidling og videnudveksling
e Generelle Fallesomkostninger
e Bygninger og bygningsdrift

Professionshajskolen Absalon har til initial kontering af omkostningerne, der ikke entydigt vedrerer et hovedformal,
anvendt lensum som fordelingsnegle.

Arsrapportskabelon
Arsrapporten er aflagt i henhold til den feelles &rsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

Dispensationer
Der er ikke foretaget dispensationer i det generelle regnskabsgrundlag.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, de vedrerer, uanset
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betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de vedrarer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter anses som
indtjent, baseres pa falgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale
salgsprisen er fastlagt

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Desuden indregnes i resul -
tatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere
har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lsb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en driftsomkost-
ning. Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en driftsomkostning.

SKAT
Institutionen er ikke skattepligtig.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risikoover-
gang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Der
foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet “Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder len og gager, ov-
rige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pd anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa felgende hovedfor-
mal:

Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling

Generelle faellesomkostninger

Bygninger og bygningsdrift
Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og ikke realiserede

valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
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aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi for grunde og bygninger,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid. Restvaerdien for bygninger udger maksimalt 50% af vaerdien
ved ferste indregning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

B Grunde og bygninger

e Grunde og arealer ingen afskrivninger

e Bygninger afskrives over 50 ar til 50 % scrapveerdi
B Igangvaerende arbejder for egen regning

¢ Igangvaerende arbejder for egen regning afskrives ikke
B |Installation

¢ Almindelige installationer afskrives over 20 ar

e Serlige installationer afskrives over 10-20 ar
B Indretning af lejede lokaler

¢ Indretning af lejede lokaler afskrives over 10 ar eller kontraktens varighed
B Transportmateriel

e Bilerafskrives over 5 ar

e Last-ogvarebiler, busser, trucks og traktorer afskrives over 8 ar
B Prod.anlaeeg maskiner og udstyr

e Laboratorieudstyr og produktionsteknisk inventar og udstyr afskrives over 5-10 ar
B Inventar

e Inventar afskrives over 5 ar
B [T-udstyr

e [T-udstyr (Hardware, AV-udstyr o. lign.) afskrives over 3 ar
B Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv.

e Licenser, hjemmeside (IT Software) afskrives over 3 ar.

For bygninger og grunde anskaffet far 1. januar 2011, og hvor afskrivningshorisonten afviger fra 5o ar, fastholdes
den hidtil anvendte afskrivningsprofil, indtil aktivet er fuldt ud afskrevet.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, hvor kostprisen overstiger graeensen pa 5o.000 kr. afskrives efter den line-
®re metode. Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

De immaterielle anlaeg indregnes pa samme vis som materielle anlaegsaktiver. Afskrivninger foretages lineart ba-
seret pa felgende forventede brugstider:

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning
til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af netto-
salgsprisen og kapitalvaerdien. Hvis det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv,
vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvaer-
dien.

Finansielle anlaegsaktiver
Langsigtede deposita males til amortiseret kostpris, derial vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for handelsvarer, samt ravarer og hjelpemateria-
ler omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af

en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel ned-
skrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med
eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som institutionen har
erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerende tilskudsaktiviteter, der daeekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes
som forudbetalte bundne tilskud. De modtagne tilskud reduceres lebende ved indtaegtsfering svarende til de af-
holdte omkostninger til tilskudsaktiviteterne.

Feriepengeforpligtelse
Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgerelsen tager udgangs-
punkti et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den samlede medarbejdergruppe.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser samt hensaettelser

Fastforrentede 18n som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelsen med det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over [aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Egenkapitalen
Nedenfor oplistes de bevaegelser - herunder tilskud, bevillinger og andre lignende eksterne midler, der ikke er hen-
for bare til ét enkelt regnskabsar — som placeres pa egenkapitalen som mellemregning mellem arene.

Egenkapital generelt
I henhold til Ministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa falgende made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddannelses-
institutioners formueopgerelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af professi-
onshgj- skolens opher skal anvendes i henhold til professionshejskolens vedtaegter).

Egenkapital i evrigt omfatter de akkumulerede overskud siden professionshgjskolens (inkl. de fusionerede instituti-
oners akkumulerede resultater) overgang til selveje. (Vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfaelde af professi-
onshgjskolens opher skal anvendes til undervisnings- og uddannelsesformal efter Undervisningsministeriets be-
stemmelse).

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for Absalon prassenteres efter den indirekte metode og viser institutionens penge-
stremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt instituti-
onens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt a&ndring i omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtigelser eksklusiv
de poster, derindgar i likvider, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinaere poster.
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Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle, immaterielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
galdsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og negletal/saerlige specifikationer

Hoved- og negletal for professionshgjskolen opstilles og praesenteres i henhold til bekendtgerelse om regnskab for

professionshajskoler for videregaende uddannelser mv.

Overskudsgrad = Arets resultat fer ekstraordinaere poster * 100 / Indtaegter fer ekstraordinaere indtaegter
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver * 100/ Kortfristet gaeld ekskl. ordinzer feriepengeforpligtelse.

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo * 1200 / Balancesum ultimo

Finansieringsgrad = Langfristet gaeld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og periodiserede donationer * 100 / Ma-
terielle anlaagsaktiver i alt

Geeldsfaktor = Langfristet gaeld ekskl. periodiserede donationer / Indtaegter for ekstraordinzere indtaegter
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Resultatopgerelsen
Resultatopgerelsei1.oo0 kr. Note 2024 2023

Statstilskud 1 565.524 534.816
@vrige tilskud 2 69.201 59.993
Salg af varer og tjenesteydelser 3 45.162 34.858
Andre indtaegter 4 60.597 52.477
Driftsindtaegter i alt 740.484 682.144
Uddannelse 5 -381.777 -384,258
Forskning og udvikling 6 ~75.733 -67.846
Formidling og videnudveksling 7 -45.611 -44.927
Generelle Fallesomkostninger 8 -102.983 -96.943
Bygninger og bygningsdrift 9 -78.441 -81.581
Driftsomkostninger i alt 10 -684.545 -675.555
Resultat fer finansielle poster og ekstraordinaere poster 55.939 6.589
Finansielle indtaegter 11 5.286 3.900
Finansielle omkostninger 11 -6.184 -6.936
Resultat fer ekstraordinaere poster 55.041 3.553
Arets resultat 55.041 3.553

Professionshejskolen Absalon / Arsrapport 2024 26/37



Balance

Balancei1.000 kr. Note 2024 2023
AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software mv 12 1.304 853

Immaterielle anlaegsaktiveri alt 12 1.304 853

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 13 632.768 638.669
Igangvaerende arbejde for egen regning 13 3.577 1.911
Installationer 13 27.858 29.056
Indretning af lejede lokaler 13 76 81
Transportmateriel inkl. Skibe 13 1.662 428
Produktionsanlaeg maskiner og udstyr 13 9.197 2.368
[t-udstyr 13 4.041 4.901
Inventar 13 11.160 16.635
Materielle anlaegsaktiver | alt 690.339 694.050

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita 14 1.607 1.598

Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.607 1.598
Anlaegsaktiveri alt 693.250 696.500
Varebeholdninger 527 516
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 15 12.173 8.854
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 16 21.991 17.544
Andre tilgodehavender 17 2.885 3.158
Periodeafgraensningsposter 18 1.882 4.185
Tilgodehavenderi alt 38.931 33.742
Likvide beholdninger 166.795 163.554
Omsaetningsaktiver i alt 206.253 197.812
AKTIVERIALT 899.503 894.313
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Balancei1.000 kr. Note 2024 2023

PASSIVER

Egenkapital

Egenkapital pr. 31.12.1990 86.044 86.044
Overfart resultat 170.165 115.124
Egenkapital i alt 256.209 201.168
Hensatte forpligtelser 19 1.384 2.761

Langfristede gzeldsforpligtelser

Periodiserede donationer 20 19.836 21.546
Geeld til banker og realkreditinstitutter 21 373.884 387.816
Skyldige indefrosne feriemidler 22 39.251 39.095
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 432.971 448.457

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer 20 1.916 2.536
Kortfristet del af indefrosne feriemidler 22 976 806
Kortfristede del af langfristet geeld til staten, kommuner, banker 23 13.932 13.816
og realkreditinstitutioner

Skyldig len 3.167 995
Feriepengeforpligtelse 34.441 24.396
Forudbetalte bundne tilskud 49.420 49.887
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet ) 37.125
Periodeafgraensningsposter 24 64.034 70.199
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25 30.655 29.819
Anden kortfristet gaeld 26 10.398 12.349
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 208.939 241.927
Geeldsforpligtelser i alt 643.294 693.145
PASSIVERIALT 899.503 894.313
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Pantsaetning og sikkerhedsstillelse

i1.000 kr.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

Egenkapitalopgerelse
i 1.000 kr.

Egenkapital, primo
Egenkapital pr. 31.12.1990
Saldo primo

Arets bevaegelser
Overfort resultat

Egenkapital, ultimo

Note

2024
387.816

4.340

2024
201.168
86.044
201.168
55.041
55.041
256.209

2023
401.631

4.044

2023
111.571
86.044
197.614
3-553
3.553
201.168
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Pengestremsopgerelse

i1.000 kr. 2024 2023
Aretsresultat 55.041 3.553
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 20.493 27.644
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 20.493 27.644
Andring i varebeholdninger -11 -16
Andringitilgodehavender ekskl. Igangvaerende tilskudsaktivitet 742 5.645
Andringiigangvaerende tilskudsaktivitet 4447 -2.519
Andring i hensatte forpligtelser -1.377 460
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -32.188 35.242
Andring i forudbetalte bundne tilskud -467 -14.118
Andringer i driftskapital -39.232 24.696
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 36.302 55.893
Kgb af immaterielle anlegsaktiver -1.000 -1.147
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16.232 -5.870
Andring i deposita opfert som finansielle anlaegsaktiver -9 -54
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -17.241 -7.071
Afdrag pa bank- og realkreditgeeld -13.816 -13.816
Andring i donationsforpligtelser -2.330 -2.536
Andring i evrige langfristede gaeldsforpligtelser 326 969
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -15.820 -15.383
Arets pengestrem 3.241 33.440
Likvide beholdningeri alt, primo 163.554 130.115
Likvide beholdningeri alt, ultimo 166.795 163.554
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Noter til resultatopgerelsen

i1.000 kr. 2024 2023

1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 452.315 434.623
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Aben uddannelse 21.642 18.005
Tilskud til gvrige formal 31.846 30.511
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 34.437 32.967
Seerlige tilskud 25.284 18.711
lalt 565.524 534.817

2 @vrige tilskud

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v. 14.026 13.918
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v. 17.240 12.987
Tilskud til forskning fra EU 2.005 656
Tilskud til forskning fra andre udenlandske kilder -17 101
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 31.418 27.382
Ekstern rekvirentbetaling 4.529 4.858
lalt 69.201 59.992
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (Indtegtsdaekket virksomhed) 16.011 13.025
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 29.151 21.833
lalt 45.162 34.858

4 Andre indtaegter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 11.075 9.424
Deltagerbetaling deltidsuddannelse/Aben uddannelse 45.384 39.005
Udlejning af lokaler og udstyr 2.042 1.758
@vrige indtaegter 2.096 2.290
lalt 60.597 52.477

5 Uddannelse

Personaleomkostninger 316.643 319.145
Af- og Nedskrivninger 3.689 3.158
@vrige driftsomkostninger 61.445 61.955
lalt 381.777 384.258

6 Forskning og udvikling

Personaleomkostninger 66.882 58.370
Af- og Nedskrivninger 115 115
@vrige driftsomkostninger 8.736 9.361
lalt 75.733 67.846
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Noter til resultatopgerelsen i 1.000 kr. 2024 2023

7 Formidling og videnudveksling
Personaleomkostninger 28.065 28.040
Af- og Nedskrivninger 614 537
@vrige driftsomkostninger 16.932 16.350
lalt 45.611 44.927
8 Generelle faellesomkostninger
Personaleomkostninger 73.693 70.169
Af- og Nedskrivninger 3.328 2.689
@vrige driftsomkostninger 25.962 24.084
lalt 102.983 96.942

9 Bygninger og bygningsdrift

Personaleomkostninger 13.099 13.686
Husleje 11.246 9.702
Af- og nedskrivninger 12.082 13.463
Tab ved salg af anlaeg samt nedskr. pa bygning o) o)
@vrige driftsomkostninger 42.014 44.731
lalt 78.441 81.582

10 Artsopdeling af driftsomkostninger

Personaleomkostninger 498.382 489.410
Husleje 11.246 10.647
Af- og nedskrivninger 19.828 19.962
Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg samt ned- o) 0
skrivning pa bygninger til salg

@vrige driftsomkostninger 155.089 155.536
I alt 684.545 674555

11 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 5.286 3.900
Finansielle indtzegteri alt 5.286 3.900

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 6.184 6.936
Finansielle omkostninger i alt 6.184 6.936
Resultat af finansielle poster 898 3.036
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Noter til balancen

12. Erhvervede
koncessioner, Immaterielle

patenter, li- Faerdiggjorte udviklings- Immaterielle an-
Immaterielle anleegsaktiver censer, soft- udviklings- projekter un- leegsaktiver
(t.kr.) ware, mv. projekter der opfersel ialt
Anskaffelsessum primo 1.147 o) o) 1.147
Tilgang i arets lgb 1.000 o o 1.000
Overfert til/fraigangveaerende ar-
bejder for egen regning 0 o) o) o
Afgang i arets leb 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 2.147 0 0 2.147
Opskrivninger primo 0 o} o} o}
Opskrivninger i arets lgb 0 o o o
Opskrivning ultimo 0 0 0 o
Akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger primo 294 o) o) 294
Arets af- og nedskrivninger 549 o) o) 549
Tilbageforte af- og nedskrivninger ) 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger ultimo 843 o o 843
Bogfert veerdi
31. december 2024 1.304 0 0 1.304
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Igang-
vee-
rende Ind-
arbej- ret-
13. der ning Prod.an- Materi-
for afle- | Trans- | leeg ma- elle an-
Grunde | egen jede port- skiner laegsak-
Materielle an- ogbyg- | reg- | Instal- | loka- | mate- | ogud- | IT-ud- | Inven- tiver
leegsaktiver (t.kr.) | ninger ning | lation ler riel styr styr tar ialt
Anskaffelsessum
primo 763.578 1.911 | 32.567 | 12.116 2.516 2.541 | 17.199 | 67.837 | 900.265
Tilgang i arets lgb 2.679 | 3.881 597 0| 1.427 7.537 2.836 693 19.650
Overfort tilffra
igangvaerende ar-
bejder for egen
regning 465 -465 o} o} 0 o} o} 0 0
Afgang i arets leb o| -1.750 o) o) -764 o) o) -118 -2.632
Anskaffelsessum
ultimo 766.722 3.577 | 33.164 | 12.116 | 3.179 10.078 | 20.035 | 68.412 | 917.283
Opskrivninger
primo 0 o) o o o) o) o) o) o)
Opskrivningeri
arets lgb o o) ) ) o) o) ) o) o)
Opskrivning ul-
timo o o o o o o o o o
Akkumulerede af-
og nedskrivninger
primo 124.909 0 3.511 | 12.035 | 2.088 173 | 12.298 | 51.202 | 206.216
Arets af- og ned-
skrivninger 9.045 0 1.795 5 193 708 3.696 6.168 21.610
Tilbageferte af- og
nedskrivninger o o) o o -764 o o -118 -882
Akkumulerede af-
og nedskrivninger
ultimo 133.954 o| 5.306 | 12.040 | 1.517 881 | 15.994 | 57.252 | 226.944
Bogfert veerdi
31. december
2024 632.768 3.577 | 27.858 76 | 1.662 9.197 4.041 | 11.160 | 690.339
Kontantvurdering
af grunde og byg-
ninger ultimo 659.350 0 0 o} 0 o} o} o| 659.350
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Aktiveri1.000 kr. 2024 2023
14 Deposita

Deposita vedr. lejemal opfert som finansielt anlaegsaktiv 1.607 1.598

lalt 1.607 1.598

15 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 12.173 8.854
lalt 12.173 8.854

16 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 21.991 17.544

lalt 21.991 17.544

17 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 1.094 1.897
Tilgodehavender udlaeg 45 65
Tilgodehavender vedr. len 1.746 1.195
lalt 2.885 3.157

18 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter 1.882 4.185
lalt 1.882 4.185
‘ Passiveri1.000 kr. 2024 2023

19 Hensatte forpligtelser
Len —aremal 1.384 2.761
lalt 1.384 2.761

20 Periodiserede donationer

Kostpris primo 30.000 30.000
Kostpris ultimo 30.000 30.000
Af- og nedskrivning primo 5.918 3.381
Arets af- og nedskrivninger 2.330 2.536
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 8.248 5.917
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31 december 21.752 24.082
Langfristet 19.836 21.546
Kortfristet 1.916 2.536
lalt 21.752 24.082

21 Geeld til realkreditinstitutter
Langfristet geeld Realkreditinstitut (se 21A) 373.884 387.816
lalt 373.884 387.816

22 Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristet gaeld indefrosne feriemidler 39.251 39.095
Kortfristede geeld indefrosne feriemidler 976 806
lalt 4,0.227 39.901

23 Kortfristede del af langfristede geeldsforpligtigelser
Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter (se 21A) 13.932 13.816
lalt 13.932 13.816
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21A. Gald til kreditinstitutter i 1.000 kr.
. Fast/ 1gi. | ar:
Lan . Va- | Rente | vari- Hovedstol Restgeeld ud-
Ejendom ISIN-kode drag |drags-
nr. luta | (pct.) | abel . (t.kr.) (t. kr.) lzb
(pct.) | frihed
rente '
0041- _
Kuskevej1A, . 31-03-
22;5 Vordingborg DK0009398976 | DKK | 0,78 F 0,420 | Nej 28.210 24.097 2050
0041-
Trekroner Forsker- . 31-03-
- DK DKK F N . 6.8
ggz park, Roskilde 0009398976 0,78 0,420 | Nej 160.185 136.832 2050
0041 Bispegade 5A 31-03
" , - , 88 g
zi: Nykabing DKo009398976 | DKK | 0,78 F 0,420 | Nej 34.982 29.882 2050
0041- ) .
Sdr. Stationsvej 30, . 31-12-
84- DK 8976 | DKK 86 F N 8o. .286
zszlr Slagelse 000939897 o, 0,420 | Nej 180.000 152.2 2049
0041-
Campus Kalund- . 31-12-
838- borg 4, Kalundborg Dk0009399941 DKK | 1,02 F 0,420 | Nej 50.785 44.719 2050
710
| alt 454.162 387.816
Heraf kortfristet geeld (forfald indenfor
13ar) 13.932
Langfristet geeld 337.884
Passiveri1.000 kr. 2024 2023
24 Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt tilskud til det kommende regnskabsar fra UFM 48.254 50.354
Forudbetalte ydelser 7.858 2.541
ERASMUS stipendier o 341
Periodeafgraensningsposter i gvrigt 7.922 14.944
lalt 64.034 68.180
25 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 30.655 29.819
26 Anden kortfristet geeld
Skyldig moms 1.626 2.429
Skyldige lenrelaterede poster 8.227 8.429
Anden kortfristet gaeld 545 1.490
lalt 10.398 12.349
27 Andre forpligtelser
Kontraktretslige forpligtelser:
Absalon har lejeaftaler, hvorlejen i opsigelighedsperioden
er 4,3 mio.kr. 4.340 4.044
Leasingforpligtelser for operationel leasing: 0,0
Udstyr stillet til rddighed for institutionen: o,0
28 Eventualaktiver- og forpligtigelser
Absalon har verserende sag om vilkar for afskedigelse 70 100
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Saerlige specifikationer

Indteegter og omkostninger pa virksomhedstyper
1.000 kr. 2024 2023 2022 2021

ALMINDELIG VIRKSOMHED

Indtaegter 655.203 610.303 566.558 604.972
Omkostninger -606.485 -611.987 -611.678 -584.042
Resultat 48.718 -1.684 -45.120 20.929

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Indtaegter 20.608 16.706 17.743 18.467
Ombkostninger -14.285 -11.469 -12.397 -11.609
Resultat 6.323 5.237 5.346 6.859
Akkumuleret resultat IDV 74.769 68.446 63.209 57-863

TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED

Indtaegter 33.255 27.753 26.988 21.189
Omkostninger -33.255 -27.753 -26.988 -21.189
Resultat o o o q

ANDRE TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Indteegter 31.418 27.382 33.210 19.130
Omkostninger -31.418 -27.382 -33.210 -19.130
Resultat o o o a
Resultat i alt 55.041 3.553 -39.774 27.788
Personalearsveaerk 2024 2023
Antal drsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar. 775 824
Andel arsvaerk i procent ansat pa sociale vilkar. 9,2 8,1
Lederleni1.000 kr. 2024 2023
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 10 10
Udbetalt formandsvederlag 162 154
Samlet udbetalt vederlag til @vrige eksterne medlemmer 333 323
Chefer generelt

Antal chefarsvaerk 74,3 77,5
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension 64.319 62.417
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Revisionsprotokollat til arsrapport 2024

1. Konklusion pa revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024. Vi har planlagt og udfart

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af vaesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1. Professionshgjskolen Absalons arsregnskab
2. Kontrol med Professionshgjskolens tilskudsgrundlag, og
3. Attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kraevet seerskilt

revisorerkleering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1613 af 28/12/2022 om regnskab, revision og
tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie Leererskole
i Ollerup, samt Uddannelses- og Forskningsministeriets geeldende paradigme og vejledning.

1.1 _Reanskabsmeaessiae hovedtal
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024 for Professionshgjskolen

Absalon. Arsregnskabet udviser falgende:

2024 2023

t.Kkr. t.Kkr.
Resultat 55.041 3.553
Aktiver 899.503 894.313
Egenkapital 256.209 201.168

Ifalge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2024.
Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og

Konklusion malrapporteringen, herefter benzevnt ledelsesberetningen for at pase, at infor-
mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Ikke-korrigerede fejl Vi har ikke kendskab til fejl i &rsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisi-
i arsregnskabet onen.
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Revisionen har omfattet lgn og anseettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indteegtsdaekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring
samt mal- og resultatstyring.

Udtalelse om juri-
disk-kritisk revision
og forvaltnings-revi-
sion

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet,
at dispositioner inden for de undersggte omrader er i overensstemmelse med
relevante bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver iht. SOR en hgj sikkerhed,
men ikke en absolut sikkerhed, for, at reglerne er overholdt.

Veesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret p& vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:
Kontrol af ledelsens
pligter * Oprette og fare bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
* Registrere Professionshgjskolen Absalons reelle ejere.

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller

seerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benaevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
Revisorpategning revision. | tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en seerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen, hoved- og nggletal,

samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision
udvalgt relevante plantemaer til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltnings-
revision. Vi afgiver ligeledes en seerskilt udtalelse om, at vi ingen vaesentlige
kritiske bemaerkninger har at rapportere i den forbindelse.

2. Ledelsens bekraeftelser

I forbindelse med vores revision afgives en raekke erklaeringer fra Professionshgjskolen Absalons
ledelse, herunder som dokumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisi-
onens udfgrelse. Disse erklaeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:
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Ledelsen skal i henhold til lovgivningen afgive en pategning pa arsrapporten, hvori
det bekreeftes:
« At arsrapporten er blevet godkendt.
« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrappor-
Ledelsespateg- teringen i arsrapporten er fyldestggrende.
ning + At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og ssedvanlig praksis.
« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserkleering over for

os vedrgrende arsregnskabet for 2024. Den daglige ledelse har bl.a. bekreeftet, at:

- statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Den daglige le- » Professionshgjskolens forvaltning vurderes at veere tilrettelagt i overensstem-
delses regn- melse med principperne for god offentlig skonomistyring og sikrer, at Pro-
skabserklaering fessionshgjskolen er sparsommelig, produktiv og effektiv.

* Professionshgjskolens efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen,
og at forvaltningen har veeret gkonomisk hensigtsmaessig.
Endvidere har den daglige ledelse erkleeret, at fejl, der er konstateret under revisi-

onen, er rettet i arsregnskabet.

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og gverste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser,
pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i Professionshgjskolen Absalons arsregnskab
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette dokument fglgende:

1.At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og

Forespgrgsler om . . . ) .
. implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
besvigelser 2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig risiko for besvigel-
ser, og at Professionshgjskolen har et effektivt kontrolmiljg, der afdeekker
risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrap-
porten som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af Professionshgj-

skolens aktiver.

3.At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
staede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have invol-
veret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning

for arsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.
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3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilretteleegges og udfgres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilretteleegges med

henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for at
fastseette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrader, som institutionsrevisor erkleerer sig

om.

Revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 16. december 2019, herunder at formalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede
af Professionshgjskolen Absalons aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet
af Professionshgjskolen Absalon aktiviteter.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgga-
relsen kreever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til statens regnskabs-
regler skal indga i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pa baggrund af vores gennemlaesning afgive
en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores ud-
talelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forleengelse af vores revisionspategning

pa arsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte plantemaer inden
for forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pa at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet plantemaer lgn og anseettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indteegtsdeekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring samt mal- og resultat-
styring. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af veesentlighed
og risiko ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i
SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte dispositioner ikke viser veesentlige
regelbrud. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler,

der er omfattet af regnskabsafleeggelsen.

Revisionen har ansvaret for at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For sa vidt angar juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, er det vores formal
at opna hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabsaret udvalgte emner er uden veesentlige regelbrud
eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.
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Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfart
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdaekke

vaesentlig fejlinformation, safremt dette skulle opsta.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer gar sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,

omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

4. Revisions fokusomrader

4.1 Risikovurdering of revisionsstrateaqi
Vores revision udfgres i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og standarderne

for offentlig revision.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfagrte revision til be-
styrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med Professionshgjskolen Absalon.

Kvalitet i revisionen er vores fagrsteprioritet. Revisionen planleegges og udfgres pa grundlag af en
systematisk risikovurdering, saledes at hovedveegten leegges pa de poster i arsregnskabet og de dele
af Professionshgjskolen Absalon regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange,
hvor risikoen for veesentlige fejl er starst. Revisionen sigter sdledes ikke mod at opdage eller rette
uveesentlige fejl, som ikke medfgrer en sendret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere &r fastlagt ud fra en systematisk indsamling af infor-
mationer om Professionshgjskolens interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet droftelser
med Professionshgjskolens administrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos Profes-

sionshgjskolen:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre vaesentlige fejl i arsregnskabet eller
risiko for kritik af Professionshgjskolen Absalons forvaltning, samt de pakraevede specifikke handlin-
ger, der er fremhaevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har Professionshgjskolen en reekke
forretningsgange, som har betydning for Absalons drift, men som ikke har veesentlig indvirkning pa
indsamlingen af data til arsregnskabet.

Professionshgjskolen har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en kontrol-
baseret revisionsstrategi pa veesentlige finansielle omrader, sdsom personaleomkostninger. P& andre
omrader udfgres en kombination af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der udfares
en hgjere grad af substansrevision pa juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisionen
omfatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrader samt af underliggende

forretningsgange og interne kontroller.
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4.2 Veesentlighedsniveau
Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2024. | revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 20 mio. kr. (2023: 20 mio. kr.). Vi vil rappor-

tere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (1,0 mio. kr.) i vores revi-

sions- protokollat

4.2 Forhold af veesentlia betvdnina for vurdering af arsrapporten

I den efterfglgende figur har vi opsamlet de veesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de veesentligste tal fra arsregnskabet samt gvrige veesentlige revisionsom-
rader. De enkelte omrader er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er anfart kon-
krete referencer til i figuren. Identificerede risici indikeres med trekant ud for regnskabsposterne.
Risikovurderingen er en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der danner grundlag for revisionsind-

satsen og er saledes ikke en indikation p&, at der er konstateret fejl.
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Reagnskabselement my. Haj risiko B?i!;?:;ig tkr. Bem®rkninger
Aktiver 2024 2023 2024 2023
Anlagsaktiver £932.250 B9E.500 L' d
Warebeholdringer B2y q1E v v
Tilgodehavender fra salg wvedr. varer og tjenestendel ser 12173 3954 ' 4
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 21.991 17.544 o
Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 4. 76T 7344 o o
Likvide beholdninger 166.795 163,554 o "
Aktiver #99.503 894 313
Paszsziver
Egenkapital 256,209 201168 & v
Henzatte Forpligtel ser 1384 2761 o v
Langfriztede gaeldsforpligtelser 432,971 448 457 vy 4
F.artfristet del af periodizerede donationer 1916 25836 v v
Kortfristet del af indefrosne Feriernidler 376 806 v v
Iéuf;rltg::t'ﬁt del af langfristet gaeld il staten, kornmuner banker og 12,932 e v <
Skuldig lon 367 395 "
Feriepengeforpligtelse 34441 24,396 w
Forudbetalte bundne tilskud 49.420 49,887 o
Mellernregring rmed Uddannel ses- og Forskningzministeriet 0 7125 o "
Leverandorer af varer og tenesteudelser 30,655 29819 o "
Anden kartfristet geeld og periodeafgransningsposter 74,432 82544 o v
Passiver 899.503 894.313
Resultatopgerelzsen
Statztilzkud 5E5.524 5386 & "
Bvrige tilskud v £9.201 53993 o
Salg af varer og tjenesteydelser 45162 34,853 ' v
Andre indtaegter E0.597 52477 v v
Personale v [498.382) [489.410) " vy
Huszleje [11.246) [10.647] 4 v
Af-og nedskrivhinger [19.828] [19.962] ' 4
Avrige driftzombostringer [155.089] [155.53E6] v v
Finansielle poster [898) [3.036) v v
Resultat 55041 3.563
Bvrige v&sentlige omrader
Fengestremzopgarel ze
Generelle it-kontroller v
Ledelsens tilsidessettelze af kontroller v
Juridizk-kritizk og fForvaltning
Farretringsgangeinterne kaontraller v

v 4 Ingen kritizke eller vaezentlige karrmentarer

W Risiko for vessentlige fejl Kraever ledelsens bevagenhed
X Risiko har vaesentlig betwdning - kraever ledelsens bevagenhed
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4.3 _Seerlige forhold
4.3.1 Kapitalberedskab

I 2024 har Absalon, afledt af tilpasningsplanen fra 2022, fortsat haft fokus pa at sikre en gkonomi i
balance. Effekterne af Absalons organisationstilpasning streekker sig ind i 2024, hvor Absalon har
opnaet et overskud pa 55 mio. kr. Der er realiseret en stigning i indtaegter pa 58,5 mio. kr. (fra 682
mio. kr., til 740,5 mio. kr.) det er ligeledes en forbedring sammenholdt med budgettet for 2024.
Absalon har samtidig formaet at holde driftsomkostningerne pa niveau med 2023, med en mindre
stigning pa 9 mio. kr. (fra 675,5 mio. kr., til 684,5 mio. kr.), hvilket blandt andet skyldes gkonomisk
tilbageholdenhed afledt af tilpasningsplanen.

Stigningen i indteegter skyldes flere parametre, herunder gget STA aktivitet, flere udenlandske selv-

betalere og en stigende omseetning fra seerligt Efter -videreuddannelsen.

Absalon foretager lgbende styring og opfalgning pa likviditeten, og likviditetsprognosen gennemgas
to gange arligt i forbindelse med forecast 1 og 2. Seneste forecast, som blev godkendt til bestyrel-
sesmgde d. 29. oktober, viste en likviditet pa 140,3 mio. kr., hvoraf en veesentlig del pa 34 mio. kr.,
udgjorde bundne midler. Det betgd at Absalon ved seneste forecast havde frie midler for 108 mio.
kr. Jf. Absalons finansielle strategi har Absalon en likviditetsgraense pa 55 mio. kr., det betyder, at

Absalon efterlever den finansielle strategi.

Jf. &rsrapporten for 2024 opnar Absalon realiserede likviditet pa 167 mio. kr., hvoraf 22 mio. kr., er
bundne midler. Det betyder at Absalon har frie midler for 140 mio. kr. Jf. Absalons finansielle strategi
skal Absalon bruge deres frie likviditet pa at afdrage lan eller anbringes i veerdipapirer. Dette stem-

mer overens med hvad Absalon har anvendt noget af den forbedrede likviditet p& i 2024.

Absalon har blandt andet at tilbagebetalt geeld til Uddannelse -og Forskningsministeriet p& 37 mio.
kr. vedrgrende for meget udbetalt STA tilskud, som felge af overgangen til esas. Derudover har

Absalon gget deres investeringspulje fra 11 til 14 mio. kr.

Vi er enige i Absalons fortsatte fokus pa at have et solidt kapitalberedskab, og kan se de afledte
positive effekter heraf. Vi anbefaler at Absalon i 2025 fortsat har fokus pa likviditeten, for at fastholde

en gkonomi i balance.

Vores revision har herudover ikke givet anledning til at fremhaeve seerlige forhold eller givet anled-
ning til seerskilte undersggelser. Vi vil i 2025 fortsat fglge op pa Absalons arbejde, Vi anse dog

punktet som lukket i 2024.
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mio_kr. 2024 2023
Likvide beholdninger 167 164
Samlet likviditet (sum) 167 164
Forudbetalte bundne tilskud (49) (50)
Tilgodehavende fra tilskudsaktiviteter 22 18
Mellemregning UFM, for meget udbetalt 0 (37)
taxameter tilskud 2021-2023

Fri likviditet 140 o5
M|D|mum_sl|kwd|tet (bestyrelsesfaststat (55) (55)
malsaetning)

Bkonomisk rdderum 85 40

684
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5. Finansielle revision

5.1_Ikke-korrigerede feil i Arsreanskabet

Vi har ikke kendskab til fejl i &rsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

5.2 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Uddannelses- og Forskningsministeriet samt @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Vi har ikke konstateret eendringer i anvendt regnskabspraksis.

5.3 _Resultatopagrelsen

Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af arsrapporten gennemgaet Absalons anvendelse af de 4 obliga-
toriske regnskabsdimensioner jf. Uddannelses- og Forskningsministeriets konterings- og fordelings-
vejledning. Absalon har implementeret den feelles kontoplan og har efterlevet denne igennem hele
regnskabsaret jf. geeldende retningslinjer p4 omradet. Herudover har vi paset at Absalons regn-
skabsinstruks indeholder en beskrivelse af registrering pa de obligatoriske regnskabsdimensioner.

Vi har ikke konstateret mangler i Absalons tilrettelagte forretningsgange, processer og kontroller til
opfyldelse af registrering efter Uddannelses- og Forskningsministeriets feelles kontoplan og regn-
skabsdimensionerne, og at disse bidrager til, at de obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes.
Det er vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at fglge de obligatoriske regnskabsdi-

mensioner.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har ikke givet anledning til veesentlige be-

meerkninger eller anbefalinger.

Statstilskud

| forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af Absalon udar-
bejdede totalafstemning af statstilskud, herunder paset at savel bogferte direkte finanslovsbevilgede
som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive mini-

sterier.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pa baggrund af
Professionshgjskolens STA-aktivitet.

Absalon anvender det studieadministrative system esas. Der har siden indberetningsperioden
01.09.20-28.02.21 veeret problemer med at foretage indberetning af STA for bade ordinser uddan-
nelse og aben uddannelse. Systemet har dog veeret fuldt dbent for indberetninger af bade Ordinger
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-og Aben uddannelse i 2024, og Absalon har genindberettet for perioden 2021-2023, og foretaget
ordineere indberetninger for 2024.

Absalon havde i arsrapporten for 2023 optaget en geeld til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen pa
et skannet belgb pa 37,1 mio. kr. vedrgrende for meget modtaget aconto tilskud i 2021 og 2022.
Absalon har tilbagebetalt deres geeld i 2024, og uddannelsesinstitutionen har derfor ikke en mellem-
regning med UFM vedrgrende statstilskud i indeveerende regnskabsar.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til bemaerkninger.

gvriae tilskud
Som led i vores revision af Absalons projektportefglje har vi stikprgvevis gennemgaet budgetopfalg-

ningen, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen.
Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Sala af varer oa tienestevdelser samt andre indtaeater
| forbindelse med revisionen af salg af varer og tjenesteydelser samt andre indteegter har vi udfart

detailtest analyser med henblik pa verifikation af indteegternes forekomst og periodisering.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninaer

Vi har fulgt op pé sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og lgnninger. Vi
har igen i ar gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik pa at sikre:

. at lgnninger og lgnrelaterede poster registreres i den korrekte periode

. at alle lgnninger og lgnrelaterede poster registreres korrekt

. at registrerede lgnninger og lgnrelaterede poster vedrgrer Absalon og er godkendt

. at alle lgnninger og lgnrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

geeldende overenskomster.

Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af Absalons arsregnskab foretaget analyser af lgn-
udviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret afstemnin-
gen af de udgiftsfarte lgnninger i arsregnskabet med indberetning til skattemyndighederne. Endvi-
dere har vi stikprgvevis kontrolleret, at lgnrelaterede poster er reguleret i overensstemmelse med
geeldende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende lgnadmi-
nistration.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Driftsomkostninaer. af- oa nedskrivninaer oa finansielle poster

Omkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, godkendelse mv. Endvidere
har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger efterprgvet, at Absalons system-
opsatte godkendelsesprocedurer har veeret implementeret som oplyst. Det er oplyst af Absalon, at

godkendelsesprocedurer ikke har veeret kompromitteret i aret.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med Absalons regnskabs-

praksis.

Vi har kontrolleret de finansielle poster til engagementsoversigter fra eksterne parter.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.4 _Balance — aktiver

Materielle anleeasaktiver
Vi har i forbindelse med vores revision testet, at Absalons forretningsgange og interne kontroller til
at sikre tilstedeveerelse og veerdiansaettelse af Absalons anlsegsmasse har veeret implementeret og

effektive igennem hele regnskabsaret.

Vi har udvalgt stikprever pa tilgange i arets lgb, som er kontrolleret til underliggende dokumentation.
Vi har ligeledes forholdt os til afgange i anlaegskartoteket.

Herudover har vi fulgt op pa sidste observationer til anleegsomradet herunder klassifikationerne og
registreringerne. Dette har ikke givet anledning til bemeerkninger i ar.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilaodehavender fra sala af varer oa tienestevdelser

Vi har gennemgaet Absalons forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til imgde-
gaelse af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pa samme tids-
punkt i tidligere ar, debitorernes sammenszaetning og realiserede tab i regnskabsaret. Vores gennem-
gang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilaodehavende fra iaanaveerende tilskudsaktivitet

Vi har som led i vores revision af Absalons projektportefglje stikprgvevis gennemgéaet indregningen
af igangveerende tilskudsaktivitet, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefal-
jen. Endvidere har vi vurderet Absalons forretningsgange til at sikre en korrekt praesentation af por-

tefgljen som henholdsvis aktiv og passiv i arsregnskabet, hvortil vi ikke har bemeaerkninger.
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Vi har fulgt op pa vores anbefalinger i revisionsprotokollen 2022 side 638, vi valgte at fastholde vores
anbefaling i 2023, da vi kunne konstatere at der ikke var sket veesentlige sendringer pa projektom-
radet.

Vi har i 2024 konstateret, at Absalon har fuldt ud implementeret en fast proces for gkonomisk styring
af projekter. Dette sker via en risikovurderingsmodel hvor Absalon tildeler hvert projekt en risiko -
kategori, ud fra en raeekke fast definerede parametre. Risikokategoriseringen afggr hvor ofte der
foretages opfalgning pa projektet. Nogle af de paramenter som Absalon anvender til risikokategori-
sering, er belgbsmeessig starrelse, om projektet afviger fra budgettet og om Absalon er lead pa
projektet.

Risikomodellen er med til at sikre systematisk og ensartet budgetopfglgning, controlling samt op-
folgning pa projekter med partnere, hvor Absalon er lead.

P& baggrund af ovenstaende lukkes vores observation. Vores gennemgang har ikke givet anledning
til andre veesentlige bemaerkninger.

Andre tilaodehavender oa periodeafaraensninasposter
Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet andre tilgodehavender og periodeafgreensningspo-
ster, som stikpravevist er gennemgaet til underliggende specifikationer og dokumentation. Vores

gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninaer

Likvide beholdninger er kontrolleret til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfo-
respgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, at Absalons likvide midler er anbragt i overensstemmelse
med Professionshgjskolens politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemeerk-
ninger.

5.5 _Balance - passiver

Hensatte forpliatelser
Hensatte forpligtelser vedragrer aremalsanseettelser. Vi har vurderet ledelsens veerdiansaettelse af

hensatte forpligtelser og har ingen bemaerkninger hertil.

Periodiserede donationer
Vi har gennemgaet den underliggende dokumentation for tilgangen pa periodiserede donationer samt
sandsynliggjort afskrivningerne og fordelingen mellem kort- og langfristet geeld, uden at det har

givet anledning til bemaerkninger.
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Skvldia lgn oa feriepenaeforpliatelse

Vi har i forbindelse med arets revision gennemgaet Absalons procedure for korrekt ferieregistrering,
som skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for beregning af feriepengeforpligtelsen pr. 31.de-
cember 2024.

Absalon oplyser at seerlige feriefridage tidligere ar ved en fejl ikke har veeret indregnet i feriepenge-
forpligtelsen. Arsagen til manglende indregning skyldes, at optjente seerlige feriedage i regnskabs-
aret ikke fremgar af Absalons tidsregistrerings system.

De optjente seerlige feriefridage for 2024 (som kan afholdes i 2025), er indregnet i feriepengefor-
pligtelsen. Absalons feriepengeforpligtelse er steget med ca. 10 mio. kr. fra 31.12.2023 til
31.12.2024. Seerlige feriefridage er den primeere arsag til at institutionens feriepengeforpligtelse er
steget, og udggr ca. 9 mio.

De seerlige feriedage udger 4,64 skyldige feriedage, og Absalons skyldige feriedage pr. medarbej-
der er derfor steget fra 12,33 inden indregning af seerlige feriedage, og til 16,97 inclusive skyldige
feriedage. Vi er enige i at Absalon bgr medtage de saerlige feriedage i deres beregning af feriepen-
geforpligtelsen.

Vi har foretaget benchmark-analyse og sammenholdt pa tveers med andre lignende institutioner, ud
fra dette kan vi se at Absalon ligger i den hgje ende. Vi anbefaler derfor, at Absalon kigger ind i de
skyldige feriedage pr. medarbejder, herunder szerligt pA medarbejdere med hgje feriesaldi for at
vurdere om det er muligt for medarbejdere med hgje saldi at afholde feriedage.

Vores revision har ikke givet anledning til andre bemaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud
Vi henviser til afsnittet ” Tilgodehavende fra igangveerende tilskudsaktivitet” under pkt. 5.4

Leverandgrer af varer od tienestevdelser

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfering i kor-
rekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger bogfgrt i starten af 2025 ikke vedrgrer
2024, samt omkostninger i slutningen af 2024 ikke vedrgrer 2025. Vi har desuden stikprgvevist

kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2024 er blevet bogfart.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anden kortfristet geeld oa periodeafarsensninasposter
Periodeafgreensningsposten vedrgrer primeert periodisering af statstilskud for 2025, der er modtaget
ultimo december 2024. Vi har kontrolleret forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra styrelsen

uden bemeerkninger.

Anden Kkortfristet geeld har vi i forbindelse med revisionen gennemgaet til underliggende specifikati-
oner.
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Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.6 _Balance - egenkapital
Der har ikke veeret bevaegelser pd egenkapitalen udover arets resultat, hvilket vi har kontrolleret

uden at det har givet anledning til bemaerkninger.

5.7 Pendgestramme oa likviditet

Arets samlede likviditetsvirkning udger 3.240 t.kr. mod 33.440 t.kr. sidste &r:

2024 2023

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 36.302 55.894
Investeringers likviditetsvirkning (17.241) (7.071)
Finansieringens likviditetsvirkning (15.820) (15.383)
Arets likviditetsforskydning 3.241 33.440

Vi henviser til vores kommentarer til kapitalberedskab i afsnit 4.3.1.

5.8_Reanskabsafleeggelsesproces
Vi har i forbindelse med vores revision for 2024 haft saerlig fokus pa relevante kontroller, der adres-
serer den betydelige risiko for ledelsens tilsideseettelse af kontroller, som er en foruddefineret risiko

iht. internationale revisionsstandarder.

Institutionen anvender gkonomistyringssystemet Navision Stat, hvor det er muligt for brugere med
tildelte roller at foretage manuelle posteringer uden godkendelse af anden bruger, hvilket gger risi-
koen for at der foretages posteringer, som bevidst pavirker arsregnskabet i en bestemt retning.

| forbindelse med vores gennemgang har vi konstateret, at Absalon godkender flere typer af manu-
elle posteringer, men at det ikke er alle manuelle posteringer der godkendes. Vi anbefaler, at store
eller komplekse manuelle posteringer skal godkendes af gkonomichef samt at dokumentationskravet
gges ved denne type posteringer.

5.9 _Generelle it-kontroller
Baseret pd arets it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som Professionshgj-

skolen Absalon varetager, i det vaesentlige har veeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring Professionshgjskolen
Absalons veesentlige it-platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse

og dermed understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Absalon har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer
relevant for afleeggelse af en arsrapport, der er rigtig uden vaesentlig fejlinformation, og som er i
overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennaevnte generelle it-kontroller dels er udformet pa en hen-
sigtsmaessig made, og dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.
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Scope

691

Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2024 har veeret fglgende
systemer i scope:

* Navision Stat

+ SLS

* IMS FakturaFlow
e esas

Som institutionsrevisor skal vores revision af ovenstaende systemer ses som
tilleeg til Rigsrevisionens revision af ovenstdende systemer. Dette betyder i
praksis, at vores revision primeaert er relateret til brugeradministration og kon-
troller relateret til brugeren af systemerne. For naermere detaljer om revisio-
nen af systemerne henvises til Rigsrevisionens revision af disse.

Backupprocedurer

Det er oplyst, at institutionen foretager en vurdering af, om backupprocedurer
er tilstraekkelige til at sikre, at institutionen overholder bogfgringslovens krav
til opbevaring af regnskabsmateriale, og at bogfagringsmaterialet kan genska-
bes, hvis det gar tabt. Herunder foretages der restoretest af drifts-backup.

Ledelseserkleering
fra konomistyrel-
sen

Vores gennemgang af dkonomistyrelsens ledelseserkleering og tilhgrende bilag
har ikke givet anledning til bemeerkninger. @konomistyrelsen bekraefter i deres
ledelseserkleering af 15. januar 2025 at de indestar for sikkerheden i og om-
kring de kundevendte systemer (blandt andet Navision Stat, SLS m.fl.), her-
under de indbyggede automatiske kontroller til at understgtte Absalons an-
vendte systemer.

Brug af automatiske
kontroller

Vores gennemgang af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder auto-
matiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsrettigheder
til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne, da dette indgar i le-

delseserkleeringen fra dkonomistyrelsen. Vi har endvidere ikke efterprovet, at
de generelle IT-kontroller har fungeret i hele regnskabsperioden.

Afgraensning

Revisionen omfatter den administrative it-anvendelse. De gennemgaede kon-
troller er kontrolleret med et revisionsunderstgttende formal og repreesenterer
kun en delmaengde af den samlede informationssikkerhed. Vores gennemgang
omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring mod interne og eks-
terne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af persondata, data-
behandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores gennemgang er
ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdeekke brud pa persondataforordningen
(GDPR).

6. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig

revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tveers af for-

skellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennem-
gas som led i dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision og SOR 7 forvaltningsrevisionen og, i det
omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udveelge andre

omrader til revision.
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Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfares efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige omrader er deekket over en 5-arig periode. | tillaeg hertil har Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen anfgrt plantemaer til revision i 2024 fglgende omrader er saledes omfattet af
revisionen:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:
. Lgn- og ansaettelsesmeessige dispositioner
. Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdeekket virksomhed)

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring

. Mal- og resultatstyring

Vores rotationsplan for de kommende ar er preesenteret nedenfor. Vi har i henhold til Styrelsens
instruks vist de plantemaer, der planleegges revideret inden for en 5-arig periode, samt plantemaer
og emner, der er revideret de 4 ar forudgdende ar fgr indeveerende regnskabsar.

Risiko for ) __
Finansiel vaerdi  forvaltnings- Tidspunkt for revision

Relevante plantemaer emeiiAne) S Begrundelse / emne

regelbrud Tidligere ar 2024 Fremtidig ar
Gennemfarelse af Plantema relateret til gennemfg@rsel af indkeb vurderes vaesentlig henset til *
[ X N ] [ YeXe! 2020
indkeb (SOR 6a) vaesentligheden af de indregnede omkostninger. 2021 2026
2022
2028
Len- og : 2020 2027
ansattelsesmassige [ X N ] [ JoXe) Plantema re\ateret_tll lon og anszettelsesmaessige d\sposxt\oner_vurderes 2021 X 2026
" vaesentlig henset til veesentligheden af de indregnede omkostninger
dispositioner (SOR 6b) 2022 2025
2023
2028
Gennemforelse af salg Plantemaet vurderes uvaesentlige, da omfanget af IDV-projekter er begraenset, 2020 2027
(indteegtsdeekket [ JON®] [ X N© dog er der risiko for manglende overholdelse af relevante regelszaet. Temaet 2021 X 2026
virksomhed) (SOR 6c) udveelges dog grundet krav fra styrelsen. 2022 2025
2023
2028
T e Plantemaet vurderes vaesentlig, da institutionen skal sikre, at aktiviteter og 2020 2027
i %m (SOR ressourcer tilpasses de faktiske behov. Herunder at det Igbende tilstreebes at o = e
72) yring o0 ®OO tilpasse omkostningerne til det aktuelle aktivitetsniveau.Der udvelges den
generelle forvaltningsemner vedrarende aktivitets- og ressourcestyring. 2022 2025
2023
2028
- Plantemaet vurderes vaesentlig, da institutionen skal sikre at der er fastsat mal 200 22
(SOR ?b) yang [ X N J @O O for uddannelseskvaliteten, herunder opfelgning pé de opndede resultater for de 2021 X 2026
vaesentligste af de opstillede mél. Dette baseret pd et underbygget datagrundlag. 2022 2025
2023
Plantemaet vurderes vaesentlig, da instutionen er forpligtet til at sikre, at indkeb
Styring af offentlige sker i henhold til fastlagte indkebspolitikker og strategier og der falges op p3
«
indkab (SOR 7c) malsetninger samt at udbudsloven samt andre relevante statslige regelsat a0 2026
overholdes, i det omfang de er relevante. cped
2022
Budgetstyring af Plantemaet vurderes veesentlig i de r hvor Absalon gennemferer vaesentlige
flerarige investerings- [ ¥ Nl 0@ investeringsprojekter. Der vil veere fokus pd budgetudarbejdelsen og - 2020
projekter (SOR 7d) opfalgningen, samt at det leverede produkt stemmer til kravspecifikation.
(*): Opfelgning fra tidligere &rs revisionsbemaerkninger
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6.1 _Juridisk-Kritisk revision

Lgn oa anseettelsesmeessiae dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er veesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. veesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og at Professionshgjskolen
Absalon administrerer omradet i overensstemmelse med geeldende retsnormer.

Udvalgte emner:
- Lan til ledere
- Indplacering af nyansatte
- Engangsvederlag
- Fratreedelsesgodtggrelse

Afgraensning

Professionshgjskolen Absalon anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporte-
rede lgndele er kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i ledelseserkleering, dateret
januar 2025, bekrzeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke
er forhold af vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revision er afgreenset til en vurdering
af indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering og test af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales lgn, der ikke er i overensstem-
melse med geeldende regler

. procedurer for vurdering af, om lgnindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af, om eventuelt merarbejde udbetales i overensstemmelse med gaeldende retnings-
linjer

Observationer

Det er vores vurdering, at Absalon har etableret forretningsgange, der understgtter, at lgnninger
udbetales i overensstemmelse med geeldende love, overenskomster og geeldende retsnormer (prak-
Sis).

Der henvises herudover til pkt. 5.3 om personaleomkostninger for neermere gennemgang af omra-
det.

Vores revision heraf har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Gennemfgrelse af sala (indtseatsdeekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede virksomhed er at opna hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er veesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indteegtsdeekket virksom-
hed. Herunder seerligt at det opgjorte resultat af indteegtsdeekket virksomhed er i overensstemmelse

med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Emne:
Kontrol af overholdelse af geeldende retningslinjer pd omradet herunder for- og efterkalkulation

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Professionshgjskolen Absalon tilrettelagte forretnings-
gange og kontroller for indteegtsdeekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering
til ledelsen. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger,
der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med indteegtsdeekket virksomhed

) et akkumuleret resultat af den indteegtsdeekkede virksomhed, der er positivt

) forretningsgange, der fastseetter krav til prisseetningen af den gennemfgrte aktivitet som ind-
teegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indteegtsdeekkede virksomhed i regnskabet.

Observationer

Vi har konstateret, at Absalon foretager saerskilt registrering af indteegtsdaekket virksomhed, og at
omfanget af den indteegtsdeekkede virksomhed udggr 20,6 mio.kr. svarende til 2,78 % af de samlede
indtaegter. Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udger 74,8 mio.kr.

Vi har taget stikprgver af indtaegter under indteegtsdeekket virksomhed, vi har paset, at disse er

behandlet i overensstemmmelse med professionshgjskolens retningslinjer og forretningsgange.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion pa udfart juridisk-kritisk revision
Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke konstateret indikationer pa vaesent-
lige regelbrud i forbindelse med dispositionerne under indtaegtsdeekket virksomhed.

6.2 _Forvaltninasrevision

Aktivitets- oa ressourcestvring (gkonomistvrina)

Formal

Formalet er at vurdere, om Absalon har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til at treeffe velbegrundede beslutninger

rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.
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Emne: styring af ressourcer i forbindelse med flerarige vedligeholdelsesplaner ud fra aktivitetsni-
veauet.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon tilrettelagte forretningsgange og kontroller for
gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne
er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering
af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:

. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik p& at sikre korrekte bogholderiregistreringer

. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

o rapporteringen omfatter alle Professionshgjskolen Absalons aktiviteter

o det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

) centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den lgbende gkonomirapportering er
implementeret og fungerer effektivt.

o det dokumenteres lgbende i referater at udviklingen i aktiviteterne er drgftet i ledelsen og
bestyrelsen

. det dokumenteres lgbende i bestyrelsesreferater, at det er vurderet, om ressourcerne skal

tilpasses et aendret aktivitetsniveau.

Observationer

Vi vurderer samlet set, at Absalons gkonomistyring i lgbet af 2024 er sket pa passende niveau.
Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa validt datagrundlag, og dermed
medbvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan treeffe beslutninger i forbindelse med gkonomi-
styringen.

Vi har udvalgt emnet styring af ressourcer i forbindelse med flerarige vedligeholdelsesplaner ud fra
aktivitetsniveauet. Jf. finansministeriets budgetvejledning afsnit 2.11.5.3, skal professionshgjskoler
have flerarige bestyrelsesgodkendte vedligeholdelsesplaner, og vi har paset at Absalon efterlever
dette. P& baggrund heraf lukkes vores observation jf. punkt 7.9.

I vores gennemgang har vi fokuseret p& Absalons processer for styring af ressourcer i forbindelse
med flerarige vedligeholdelses- og investeringsplaner. Bestyrelsen godkendte vedligeholdelsespla-
nerne pa bestyrelsesmgde den 12. december 2024, i overensstemmelse med Finansministeriets bud-
getvejledning.

Vedligeholdelsesplanerne daekker perioderne 2025-2028 og 2029-2034 og revideres arligt i forbin-
delse med budgetudarbejdelse. Lgbende controlling foretages af Facility Service, og veesentlige afvi-
gelser rapporteres til direktionen og eventuelt bestyrelsen. Facility Service afholder desuden kvar-
talsvise budgetopfglgningsmgder med Centercheferne.
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Baseret pa vores gennemgang vurderes Absalon at have implementeret passende styringsveerktgjer
og kontrolprocedurer for ressourcetilpasning vedrgrende vedligeholdelsesplaner. Vi har ingen vee-
sentlige bemaerkninger.

Mal- od resultatstvring

Formal

Formalet er at vurdere, om Professionshgjskolen Absalon har tilrettelagt passende forretningsgange
og interne kontroller, der sikrer, at Professionshgjskolen Absalon kan rapportere om de mal, der er
fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt pro-
cedurer, der understgtter udarbejdelse af en retvisende malrapportering.

Emne: styring og kontroller for malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Professionshgjskolen Absalon tilrettelagte forretnings-
gange og kontroller for malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen
har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af
den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag, og dermed
medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyrin-

gen.

Konklusion pa udfgrt forvaltningsrevision
Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i Professionshgjskolen Absa-

lons malstyring.

7. Qvrige elementer

7.1 _Formelle forhold vedrgrende reanskabsafleeaaelsen
Vi har revideret Professionshgjskolen Absalons arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i over-

ensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @kono-
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miske Administrative Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1613 af 28/12/2022 om regnskab, revi-
sion og tilskudskontrol m.m. ved Professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie

Leererskole i Ollerup.

7.1.1 Professionshgjskolen Absalons formal
P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2024 i al veesent-
lighed er foretaget inden for Professionshgjskolen Absalons vedteegtsmeessige formal.

7.1.2 Drogftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har dreftet risikoen for besvigelser pa Absalons gverste daglige ledelse samt formanden for Pro-
fessionshgjskolen Absalons bestyrelse. Drgftelserne har ogsad omfattet de interne kontroller, som er
implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som falge af
besvigelser.

Af formelle arsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift pd naerveerende protokollat som en bekraeftelse pd, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sddanne forhold.

7.2 _Forretninasaanae od interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget fglgende revisionshandlinger.

7.2.1 Revision af forretningsgange, interne kontroller og bogholderi
Revisionen har omfattet en vurdering af, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt pa de omrader, som har veeret omfattet af vores gennemgang.

Formalet med gennemgangen har veeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil

sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmeessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pa Professionshgjskolen Absalon

. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om:

) de interne kontroller sikrer en fuldsteendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner
. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre

forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis
. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne
. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes
. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfarte kontroller.
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Vi anser Absalons bogfaring for foretaget séledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel
arsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at Professionshgjskolen
Absalon har etableret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af
alle indteegter og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at Professionshgjskolen Absalon
har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

7.2.2 Professionshgjskolen Absalons bogholderi og regnskabsveesen

Vi anser Absalons bogfaring for foretaget saledes, at den lgbende kan danne grundlag for opstilling
af savel arsrapport som andre gkonomiske informationer. Der er foretaget enkelte reklassifikationer
i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december. De foretagne posteringer har ikke aendret
ved denne opfattelse.

7.3_Ledelsesberetning. malrapportering og anden compliance
Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse neermere informationer om ledelsesbe-

retningen, malrapporteringen og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i arsrapporten. Revisionsbekendtggrelsen samt
paradigmet kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt

er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlzesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplys-
ninger, som i henhold revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indgd i ledelsesberetningen.

Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af resultatmalsrapporteringen

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivningen i relation revisions-

bekendtggrelsen samt paradigmet.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.

7.4 _Ledelsens reanskabserklaering samt ikke-korrigerede feil i arsrapporten
Som led i revisionen af vanskeligt revider bare omrader har Professionshgjskolen Absalons gverste
daglige ledelse afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende arsrapporten for 2024. Heri

har de bl.a. erkleeret, at:

. Professionshgjskolen Absalons ledelse er enig i, at Professionshgjskolens anleegsaktiver er
veerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsrapporten
. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

. Professionshgjskolens aktiver ikke er pantsat eller beheeftet med ejendomsforbehold ud over

det i rsrapporten oplyste
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. indteegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldsteendigt og ngjagtigt og er perio-
diseret korrekt

. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfgrte, som vaesentligt vil kunne pavirke
bedgmmelsen af Professionshgjskolen Absalons gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at Professions-
hgjskolen Absalons forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge
muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er konstateret ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet. Vi henviser til punkt 1.1 for beskrivelse
heraf.

7.5 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens

reanskabsrealer

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen
er palagt med hensyn til at oprette og fare bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at Professionshgjskolen Absalon pa alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabs-

regler.

7.6 _Rapporterina til andre mvndiaheder oa underskriftsforhold
Vi har foretaget kontrol af, at Professionshgjskolen Absalon har foretaget de pakreevede rapporte-
ringer til de respektive myndigheder, og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af

bestyrelse samt Professionshgjskolen Absalons gverste daglige ledelse.

7.7 _Forsikrinasforhold
Professionshgjskolen Absalon er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt daekket af Statens Selv-

forsikring, hvilket som udgangspunkt betyder at Absalon selv deekker eventuelle skader.

Vi ggr opmeerksom pa, at Absalon lgbende bgr evaluere, om der er szerlige omrader, hvor der kan
tegnes seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder
fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indteegtsdeekket virksomhed deekker Sta-
tens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Absalon oplyser, at der er tegnet ansvarsforsikring for aktiviteter under indteegtsdeekket virksomhed.

7.8 _Strateaqi for risikostvring
Vi har udfgrt fglgende handlinger i forhold til Absalons Strategi for Finansiel Risikostyring (Finansiel

strategi):
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e Vi har kontrolleret, at Professionshgjskolen Absalon har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Fi-
nansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til Professionshgjskolen Absalons Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at Professionshgjskolen Absalon efterlever de mal, som bestyrelsen har god-
kendt i forhold til finansiering og gkonomiske nggletal.

e Vi har péaset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har

forholdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Vi har kontrolleret, at bestyrelsen har godkendt Absalons finansielle strategi pa bestyrelsesmgde den
20. oktober 2024.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

7.9 _Bestvrelsesaodkendte vedligeholdelsesplaner ift. bvaninaer
Vi skal pase, at Absalon har udarbejdet en 10-arig plan til sikring af, at der sker en forsvarlig vedli-
geholdelse af bygninger — for ejede bygninger geaelder det hele bygningen, mens det for lejede byg-

ninger alene er den indvendige del af bygningerne.

| forbindelse med revisionen i 2023 blev vi opmaerksomme pa at Absalon havde en vedligeholdel-
sesplan, men at denne ikke var bestyrelsesgodkendt. Absalon fortalte at man arbejdede med at finde
et passende format til fremleeggelse af vedligeholdelsesplaner.

Som opfglgning til revisionen i 2024 har vi paset Absalons arbejdet med ledelsesrapportering, sa
output af vedligeholdelsesplanerne, sker pa rette niveau, til at bestyrelsen far tilpas maengde informa-
tion for at kunne traeffe beslutninger pa baggrund af. Desuden har vi paset at de flerarige vedligehol-
delsesplaner er bestyrelsesgodkendte.

Pa baggrund af ovenstaende lukkes vores observation fra 2023.

7.11 Sociale klausuler

I henhold til bekendtggrelse nr. 932 af 03/07/2017 om sociale klausuler som betingelse for modta-
gelse af statstilskud pa selvejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet og Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet er det et krav, at institutionen har en handleplan for, hvordan

institutionen vil sikre, at 3,5% af institutionens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at institutionen opfylder kravet om, at minimum 3,5% af institutionens ansatte er ansat

pa sociale vilkar.
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8. Opfolgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionspro-
tokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemeerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 09. april 2024:

Observationer fra tidligere ar Status 2024

Kapitalberedskab

Absalon har hgj fokus pa likviditet, og vi er enige
i, at det er ngdvendigt at prioritere dette hgjt og
om forngdent at foretage tilpasninger for at sikre
fremtidig likviditet til investeringer og eventuelt

uforudsete likviditetstraek, se afsnit 1.1.

Vi falger op til lgbende revision 2023.

Vi henviser til afsnit 4.3.1. hvor opfalgningen
2024 fremgar. Punktet er lukket.

Tilgodehavende fra igangveerende tilskuds-
aktiviteter

Der henvises til observation fra revisionsprotokol-
len 2022 side 638.

Vi henviser til afsnit 5.4.3 Punktet er lukket.

Bestyrelsesgodkendte flerarige vedligehol-

delsesplaner

| 2023 konstaterede vi at Absalon havde flerarige

vedligeholdelsesplaner, men at disse ikke var Vi henviser til afsnit 7.9. Punktet er lukket.
godkendte af bestyrelsen.

1 2024 har vi paset, at de flerarige vedligeholdel-

sesplaner nu er godkendt af bestyrelsen.

9. Revisors ydelser samt uafthaengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 9. april 2024 har vi efter anmodning fra Professi-

onshgjskolen Absalon ledelse udfgrt falgende opgaver:

e Assistance vedrgrende diverse regnskabsmeessige forhold
e @vrige revisionsopgaver, herunder pategning af diverse projektregnskaber

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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10. Underskriftsforhold

702

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erkleeringsbekendtggrelse skal vi anfagre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og

. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 31. marts 2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
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Opfelgning pa revisionsprotokollat 2024 til ABSALON

arsrapport 2024

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil revisionen forsyne
arsregnskabet med en revisorpategning uden forbehold, fremhaevelser eller serlige
rapporteringsforpligtigelser.

Ledelsesberetningen omfatter malrapportering, hoved- og negletal, samt @vrige noter.

Revisionen har i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision udvalgt
relevante temaer til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Revisionen har
ingen kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Revisionen har ved arets revision lukket alle tre punkter fra tidligere ar og alle punkter er
dermed lukkede.

Kapitalberedskab

Revisionen er enige i Absalons fortsatte fokus pa at have et solidt kapitalberedskab, og kan
se de afledte positive effekter heraf. De anbefaler at Absalon i 2025 fortsat har fokus pa
likviditeten, for at fastholde en gkonomi i balance. Punktet lukkes

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter

Revisionen konstaterer, at Absalon har fuldt ud implementeret en fast proces for gkonomisk
styring af projekter via en risikovurderingsmodel. Modellen er med til at sikre systematisk og
ensartet budgetopfelgning, controlling og opfelgning pa projekter med partnere, hvor
Absalon er lead. Punktet lukkes

Bestyrelsesgodkendte vedligeholdelsesplaner ifht. bygninger

Revisionen konstaterer at Absalons udarbejdede format for ledelsesrapportering af vores 10
arige vedligeholdelsesplaner giver bestyresen en tilpas mangde beslutninger til at kunne
treeffe de ngdvendige beslutninger. Samt at de viste planer er bestyrelsesgodkendte.
Punktet lukkes.

Der eringen nye punkter i protokollatet.
Anbefalinger

Revisionen har ved revisionen af feriepengeforpligtelse foretaget Bechmark-analyse og
sammenholdt pad tvaers med andre lignende institutioner, og kan se at Absalon ligger i den
heje ende. Revisionen anbefaler, at Absalon kigger ind i de skyldige feriedage pr.
medarbejder, herunder sarligt pd medarbejdere med hgje feriesaldi for at vurdere om det er
muligt for medarbejdere med hgje saldi at atholde feriedage. HR-lan vil i 2025 have fokus
herpa.

| forbindelse med revisionens gennemgang konstateres, at Absalon godkender flere typer af
manuelle posteringer, men at det ikke er alle manuelle posteringer der godkendes.
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Revisionen anbefaler eget fokus herpa. @konomi vil i 2025 kigge naermere ind i
godkendelsesprocessen ved omposteringer.
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H@JSKOLEN

° ABSALON
Notat vedrerende arets resultat 2024

Campus Slagelse

@konomiafdelingen

Indlednlng Udarbejdet af: Team Budget
Absalons regnskab for 2024 er lukket med et overskud pa ca. 55 mio. kr., hvilket er ca. 35

mio. kr. sterre end budgetteret. Hvis der ses bort fra poster af engangskarakter vedrarende

blandt andet indtaegter fra udenlandske selvbetalere, teknisk udskudte omkostninger til det

studieadministrative system ESAS, egede renteindtaegter og konvertering af driftsmidler til

anleeg, er overskuddet ca. 20 mio. kr. mere end budgetteret.

Absalon har haft nogle ar med markant aktivitetsnedgang pé de ordinzere uddannelser fra
ca. 9.000 studerende i 2020 til ca. 7.700 i 2024. Der er endvidere udsigt til at antallet af unge
falder de naeste 10 ar i store dele af Absalons deekningsomrade. Der har derfor de seneste ar
vaeret et stort fokus pa at sikre en langsigtet baeredygtig driftsekonomi og en mere robust
likviditet ogsa ud i arene. Likviditeten har veeret teet pa den bestyrelsesfastsatte graense, nar
midler bundet til specifikke aktiviteter fraregnes.

Pa tveers af Absalons grunduddannelser har der de senere ar vaeret arbejdet strukturelt med
at tilpasse udbuddene ud fra et mal om at undga alt for mange sma og ikke baeredygtige
hold. Det betyder blandt andet nedlaeggelse af en del vinterudbud, sterre grad af samlaes-
ning pa tvaers af hold mv. De reducerede omkostninger pa struktursiden er for alvor sldet
igennem i 2024.

Absalon gennemfarte to sterre afskedigelsesrunder i 2022 0g 2023 og har i det hele taget
vist tilbageholdenhed med investeringer pa forskellige omrader. Efterdenningerne af disse
og den fortsatte usikkerhed om udviklingen i antal studerende har betydet, at der i Absalons
forskellige budgetenheder har veeret stor forsigtighed og tilbageholdenhed. Det har med-
fort et lavere forbrug end budgetteret i 2024. Parallelt med tilbageholdenhed pa omkost-
ningssiden er Absalon lykkedes med at @ge indtaegterne pa sarligt efter- videreuddannel-
sesomradet, men ogsa pa udlejning og forskellige andre omrader. Det lavere omkostnings-
niveau og de @gede indtaegter er arsagen til det starre overskud end oprindeligt budgette-
ret.

De underliggende bevagelser i regnskabet uddybes i nedenstaende.

Indtaegtssiden
Indteegterne er forbedret med ca. 28 mio. kr. i forhold til budgettet, hvoraf noget af de vee-
sentligste arsager er felgende:
- Omsatningen pa efter- og videreuddannelsesomradet er eget med ca. 8 mio. kr.
- Aktivitetstilskuddet pa de ordinzere uddannelser er gget med ca. 6 mio. kr. grundet
165 flere STA end budgetteret.
- Ekstra indteegter fra udenlandske studerende udenfor EU (selvbetalere) pa ca. 2
mio. kr.
- Bevilling fra Novo Nordisk til midlertidige pavilloner til uddannelser i Kalundborg pa
ca. 4 mio. i 2024, som dog har afledte omkostninger pa samme niveau
- @gede renteindtaegter pa indestdender, som forbedrer de finansielle poster med
ca. 4 mio. kr.
- Enrakke gvrige merindtaegter i forhold til det budgetterede pa bl.a. udleje af loka-
ler, kantinesalg mv.
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Ombkostningssiden

Pa trods af den stigende omsaetning falder personale- og driftsomkostningerne samlet med
ca. 2 mio. kr. i forhold til budgettet. Der er tale om flere underliggende bevagelser, der, som
naevnt, bl.a. daekker over en generel tilbageholdenhed og nedbringelse af omkostningsni-
veauet bredt rundt i organisationen. Tilbageholdenheden beror pa usikkerhed om aktivitets-
niveauet i 2025 og i arene, der kommer, ligesom der nogle steder har veeret udfordringer
med at rekruttere til vakante stillinger.

Ved overgangen til ny ferielov blev praksis ift. beregningsgrundlag for indarbejdelse af skyldi-
ge seerlige feriedage i driftsregnskabet &ndret. Der er pa regnskabet for 2024 regnskabstek-
nisk foretaget en ekstraordinaer hensattelse til skyldige feriepenge pa ca. g mio. kr. grundet

manglende fuld hensattelse vedr. sarlige feriedage.

Tabel 1 giver et overblik over Absalons samlede gkonomi fordelt pa indtaegter og omkost-
ninger.

Tabel 1 ~Absalons gkonomi ved arets resultat 2024, sammenlignet med budget 2024 og forecast 2 2024

Absalon Budget Forecast2| Realiseret Diffe.rence Dif-fe-r ence
mio. kr. 2024 2024 2024 Realiseret Realiseret
og Budget og Forecast2

Indtaegter -712,1 -737,8 -740,5 -28,4 -2,6
Personaleomkostninger 492,8 490, 4 498, 4 5,5 8,0
Driftsomkostninger 174,2 183,8 166,3 -7,9 -17,4
Afskrivninger 20,2 19,9 19,8 -0,4 -0,1
Finansielle poster 5,0 1,8 0,9 4,1 -0,9
Hovedtotal -19,8 -41,9 -55,0 -35,3 -13,1

Andring siden FC2

Den primeaere afvigelse ift. forecast 2 skyldes mindreforbrug pa driftsomkostningerne. Dette
dakker overordnet primaert over:
- 5,4 mio. kr. i mindreforbrug hos afdelingerne og centrenes grunduddannelse som
primeaert skyldes tilbageholdenhed
- 4,5 mio. kr. i ikke forbrugte puljer og reserver, hvoraf 3 mio. kr. blev prioriteret til
anlaegsinvesteringer til uddannelserne
- 1,8 mio. kr. da ESAS udgifter ikke blev sa haj som forventet (dog bliver udgiften he-
jere over arene, da en raekke udgifter er aktiveret).
- Ikke forbrugte midler fra eget omsaetning pa EVU

Merforbruget pa personaleomkostninger skyldes primart den regnskabstekniske korrektion
af skyldige sarlige feriedage samt et bredt fordelt underliggende mindreforbrug.

@
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Oversigt over indtaegter og udviklingen i teori STA (antallet af “studenterarsvaerk”)

De totale indtaegter fordelt pa indtaegtstyper fremgar af tabel 2 nedenfor. Indtegterne inde-
holder alle indtaegter fra grunduddannelse, efter- og videreuddannelse, forskning og udvik-
ling samt evrige indtaegter.

Tabel 2 Indtaegtstabel

Indtaegter Absalon Realiseret Budget Realiseret| /Zndring tifEIBnu‘ijrgI;r;?:
mio. kr. 2023 2024 2024 | til Budget %
Grundbevilling -486,0 -506,5 -512,6 -6,1 1%
Grundetilskud -118,3 -123,4 -123,4 0,0 0%
Aktivitetstilskud (ordinaer uddannelse) -286,9 -294,7 -300,7 -6,0 2%
Resultat- og kvalitetstilskud (ordinaer uddannelse) -31,6 -32,7 -31,3 1,5 -4%
Tilskud til Center for undervisningsmidler -30,5 -30,5 -31,8 -1,3 4%
@vrige tilskud FL -18,7 -25,1 -25,3 -0,2 1%
@vrige indtaegter 47,2 43,9 -59,1 -15,2 34%
Kantinesalg og udlejning mv. -12,2 -11,8 -12,8 -1,0 9%
Ekstern bevilling til Kalundborg pavilloner 0,0 0,0 4,1 4,1 N/A
Merit og enkeltfag -15,9 -16,1 -15,7 0,5 -3%
Udenlandske selvbetalere -2,0 -2,2 41 -1,9 87%
Center for Undervisningsmidler (CFU) -12,7 -12,0 -18,4 -6,3 53%
@vrige indtaegter A -1,8 -4,0 -2,2 123%
Grunduddannelsesprojekter -19,5 -21,8 -20,5 1,3 -6%
Ekstern finansiering -19,5 -21,8 -20,5 1,3 -6%
Forskning og udvikling (FoU) -62,4 -68,5 -69,1 -0,6 1%
Forskningstilskud -33,0 -34,4 -34,4 0,0 0%
Ekstern finansiering -29,4 -34,1 -34,7 -0,6 2%
Efter- og videreuddannelse (EVU) -66,1 -71,4 -79,2 -7,8 11%
Diplom og akademi -49,3 -52,9 -58,9 -6,0 11%
EVU-projekter -3,8 -L,4 -3,2 -1,8 126%
Indteegtsdaekket virksomhed -13,0 -17,0 -17,1 -0,1 1%
lalt -681,2 -712,1 -740,5 -28,4 4%
“-" er forbedret indtaegt

Tabel 3 viser et overblik over STA udviklingen i budgettet for 2024, forecast og de endeligt
indberettede tal for 2024. Den faktiske grundlag for realiseret STA i prognosearbejdet var
ved budget 2024 fortsat pavirket af manglende indberetningsmulighed i det nye studiead-
ministrative system ESAS. | december 2023 var det endeligt muligt at indberette for perio-
den 2021-2023. Det endelige resultat for 2024 viser en stigning i forhold til det budgettere-
de pd 99 teori STA. @gningen ses szerligt hos fysioterapeuterne, lzererne, socialrddgiverne
og sygeplejerskerne. Det starste fald i STA ses hos paedagogerne.

@
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Tabel 3 - STA udvikling 2023-2024

Indberet- | STA 2024 .
etoons | somy | aaos | CSTA | iftbud- | R
2024 get Forecast
Uddannelse Teori STA| Teori STA | Teori STA | Teori STA | Teori STA | Teori STA
Administrationsbachelor 82 Lt 42 42 -1 0
Bioanalytiker 110 108 116 116 8 0
Diplomingenigruddannelsen Bioteknologi 95 110 112 112 0
Diplomingenigruddannelsen Maskiningenier 36 42 38 38 -4 o)
Ergoterapeut 127 113 115 115 o
Ernaering og sundhed 129 102 106 106 4 0
Fysioterapeut 341 365 378 377 12 -1
Jordemoder 15 35 34 34 -1 0
Leaerer 836 815 811 843 28 31
Paedagog 1.216 1.226 1.204 1.205 -22
Radiograf 15 25 26 26 2
Socialradgiver 783 735 783 783 48
Sygeplejerske 813 766 784 783 17 -1
Sundhedsadministrativ koordinator 61 74 77 77 3 0
| alt teori STA 4.659 4.559 4.628 4.658 99 29
| alt praktik STA 1.780 1.682 1.711 1.715 33 4
lalt STA 6.439 6.241 6.339 6.373 132 33
Efter- videreuddannelse
EVU omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, enkeltfag og rekvirerede aktivite-
ter.
Efter- videreuddannelsen har eget omsaetningen med ca. 8 mio. kr. i forhold til budgettet
(tabel 4). Det er szrligt hos Center for Sygepleje (EVU sund), Center for Skole og Laering og
Center for paedagogik er omsaetningen er steget.
Tabel 4— Efter- videreuddannelse
. . Difference Difference
Efter- og videreuddannelse Budget  Forecast2| Realiseret . .
mio. kr. 2024 2024 2024 Realiseret | Realiseretog
og Budget forecast2
Indtaegter 71,4 -75,4 -79,2 -7,8 -3,8
Personaleomkostninger 38,1 39,0 39,5 1,3 0,5
Driftsomkostninger 33,2 36,4 33,6 0,4 -2,7
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal 0,0 0,0 -6,1 -6,1 -6,1

Da der indtil budget 2025 er budgetteret med et EVU budget i balance pa tveers af Absalon fremgar o i forventet

overskud i 2024. Denne praksis er endret fra 2025, hvor der budgetteres med den faktiske forventning til overskud.

@
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| tabel 4a ses, at det szerligt er pd Aben uddannelse, der er 3rsag til den @gede vaekst pa ef-
ter- videreuddannelsesomradet, mens der samtidig ses en stigning pa over 100 procent pa
EVU projekterne.

Tabel 4a — EVU omsatning fordelt pa aktiviteter

EVU omsatning Budget  Forecast2| Realiseret le'fe.rence D|ffe.r ence
mio. kr. 2024, 2024 2024, Realiseret Realiseret

og Budget og forecast2
Aben uddannelse -52,9 -56,6 -58,9 -6,0 -2,3
IDV aktiviteter -17,0 -16,1 -17,1 -0,1 -1,0
EVU projekter -1,4 -2,6 -3,2 -1,8 -0,5
Hovedtotal 71,4 75,4 -79,2 -7,8 -3,8

Forskning og Udvikling
Forskning og Udvikling omfatter eksternt finansierede aktiviteter og ordinaert finansierede
aktiviteter fra Frascati midler pa finansloven, evrig medfinansiering mv.

Af tabel 5 fremgar, at den realiserede indtaegt er 3,9 mio. kr. lavere end forventet ved
forecast 2. Det er bredt rundt pa uddannelserne, at indtaegterne er lavere end forventet ved

forecast 2. Samlet set er omsatningen dog teet pa det budgetterede for 2024.

Tabel 5 — Forskning og udvikling

Forskning og Udvikling Budget  Forecast2| Realiseret Diffe:rence Diffe.rence
mio. kr. 2024 2024 2024 Realiseret Realiseret
og Budget ogforecast2

Indteegter -34,2 -38,6 -34,7 -0,5 3,9
Frascatimidler -34,3 -34,3 34,4 -0,1 -0,1
Personaleomkostninger 64,6 66,2 65,1 0,5 -1,2
Driftsomkostninger 14,0 15,3 11,8 -2,2 -3,5
Afskrivninger 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellemtotal 10,2 8,7 7,8 -2,2 -3,5
Udmentet feellesbidrag - optjent aret far -3,1 -3,1 -3,1 -2,2 -3,5
Resultat (Traek pa frascati-egenkapital) 7,1 5,6 4,8 -2,3 -0,9

Likviditet

Likviditeten pr. 31. december 2024 er pa 166,8 mio. kr. Efter kebet (som planlagt) af VUC's
andel af bygning pa Teatergade i Naestved pr. 2. januar er likviditeten 131 mio. kr., hvoraf ca.
97 mio. kr. ikke er bundne., jf. nedenfor. Det er en stigning i de frie likvide midler pa ca. 15
mio. kr. i fht. ultimo 2023.

De primeere arsager til den @gede likviditet skyldes forbedring af arets resultat. Da leererud-
dannelsen hos Vallekilde ikke laengere bliver en realitet, forventes tilbagebetaling af bevillin-
gen. Absalon afventer fortsat svar fra styrelsen om, hvorvidt dele af belgbet kan bruges til at
daekke allerede forbrugte etableringsomkostninger.

@

Side 5/6

™




Af nedenstaende tabel 6 ses Absalons frie likvide midler pa baggrund af arets resultat.

Tabel 6. Absalons frie likvide beholdninger pr. 31. december

2024:

Mio. kr. 2022 2023 2024
Likvide beholdninger 130 164 167
Forudbetalte, bundne tilskud -64 -50 -49
Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 15 18 22
For meget udbetalt tilskud -23 -41 0
Vallekilde - -6 -6
Feriepengeforpligtelse - -3 o
Frie likvide beholdninger 58 82 133
Kab 2/1 2025 af VUC’s andel af bygning i Neestved -36
Frie likvide beholdninger pr. primo januar 2025 97
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Punkt 3: Statusredeggrelse 2024

AB
31. marts 2025 snL
ON

Statusredegorelse 2024 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen godkender Statusredegerelse 2024.

Sagsfremstilling
Professionshajskolen Absalon har indgdet “Strategisk rammekontrakt 2022-2025" med Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet. Den strategiske rammkontrakt fastlaegger de strategi-
ske mal for Absalon i perioden:
e  Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med rele-
vante kompetencer.
e  Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, lzeringsudbytte og
trivsel.
e  Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter-
og videreuddannelse.
e  Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regiona-
le videnkredslab.

Hvert ar skal institutionerne gere status pa malopfyldelsen med en “Statusredegerelse”. De

arlige statusredegerelser indsendes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og er saledes de
lebende afrapporteringer til ministeriet af institutionernes arbejde med at realisere de stra-

tegiske mal i rammekontrakten.

Arets statusredegarelse skal indeholde afrapportering pa &rets resultater og indsatser i rela-
tion til rammekontraktens strategiske mal, prioriteringer og fokusomrader. Som bilag til sta-
tusredegerelsen vedlaegges data i forhold til de i rammekontrakten aftalte indikatorer. Den
samlede afrapportering til styrelsen bestar saledes af statusredegerelsen samt slides med de
aftalte data.

Statusredegerelse 2024 er den tredje afrapportering pa rammekontrakten for 2022-2025.
Den endelige afrapportering for rammekontraktperioden sker ved udgangen af 2025, og det
er den endelige afrapportering i 2025, der danner grundlag for ministeriets vurdering af den
samlede malopfyldelse i perioden.

@konomi

Som fglge af bevillingssystemet for de videregaende uddannelser er viderefgrelsen af 5 pct.
grundtilskuddet afhaengig af en samlet vurdering af opfyldelsen af den strategiske ramme-
kontrakt.

Proces og kommunikation
Statusredegerelsen og de tilknyttede data skal indsendes til Uddannelses- og Forskningssty-

relsen sammen med Absalons arsrapport den 15. april.

Statusredegerelsen offentliggeres pa Absalons hjemmeside.

Bilag
Bilag 1 Statusredegarelse 2024
Bilag 2 Bilag til Statusredegerelse 2024

Side 1/2



Bilag 3

Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Side 2/2




Beslutning for Punkt 3: Statusredeggrelse 2024

Bestyrelsen godkendte Statusredeggrelse 2024.

Der fglges op pa datagrundlag om dimittendernes beskaeftigelse pa et kommende
bestyrelsesmgde.
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Statusredeggrelse 2024

for Professionshgjskolen Absalons
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 31. marts 2025

Statusredeggrelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere méalene
i den strategiske rammekontrakt.

Professionshgjskolen Absalon har fglgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1.

Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompe-
tencer.

De studerende har et hgijt studieengagement, leeringsudbytte og trivsel.
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreud-
dannelse.

Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.






Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompe-
tencer

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regio-
nen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser med
henblik pa at sikre tilstraeekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

Absalon har ogsa i 2024 arbejdet med tilpasse uddannelsesudbuddet og antallet af stu-
diepladser for at sikre regionen dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer.
Seerligt har der i 2024 veeret fokus pa at sikre flere dimittender fra velfaerdsuddannelser-
ne og pa behovet for tekniske kompetencer hos virksomhederne i Kalundborg-omradet.

Indsatsen sker i en situation, hvor den demografiske udvikling i regionen betyder feerre
unge med en kompetencegivende ungdomsuddannelse og hvor relativt flere af de unge,
der har en kompetencegivende ungdomsuddannelse, sgger mod en leengerevarende vi-
deregdende uddannelse frem for en professionsuddannelse. Derfor har det at tiltreekke
flere ansggere til Absalons uddannelser gennem ambitigse og strategisk forankrede re-
krutteringsaktiviteter veeret et stort indsatsomrade i 2024 i relation til fortsat at kunne
sikre regionens virksomheder og arbejdspladser de kompetencer, der er brug for.

En parameter, der tages i betragtning, er dimittendledigheden. Dimittendledigheden (4.-
7. kvartal) for Absalons uddannelser er faldet yderligere i 2024 og er nu 3 pct. for Absa-
lons uddannelser samlet set. Dimittendledigheden var 7 pct. i 2021 (baseline). Alle Absa-
lons uddannelser har en lavere dimittendledighed i 2024 end i baseline-aret 2021 bortset
fra sygeplejerskeuddannelsen, hvor dimittendledigheden er p& det samme meget lave
niveau pa 1 pct. som i 2021. | forhold til 2023 er der seerligt sket et fald i dimittendledig-
heden pé socialrddgiveruddannelsen, hvor ledigheden nu er nede pa 4. pct. Den meget
lave dimittendledighed pa 1-2 pct. pa flere uddannelser bekraefter, at der fortsat er behov
for at have et steerkt fokus pa at sikre flere dimittender til regionens arbejdsmarked.

Det er vaesentligt for Absalons mulighed for at forsyne det regionale arbejdsmarked, at
flest muligt studerende er bosat i regionen, da det har betydning i forhold til, at de stude-
rende bliver boende og finder job i regionen efter endt uddannelse. Derfor er det ogsa
positivt at andelen af studerende, der er bosat i regionen, fortsat er hgit, idet 77 pct. af
Absalons studerende er bosat i regionen, hvorved niveauet fortsat er hgjere end baseline
i 2021 (76 pct.). Set i forhold til 2023 er der dog sket et fald fra 79 pct. Faldet fra 2023
skyldes primaert, at relativt flere af de nye studerende optaget i 2024 har bopael i Region
Hovedstaden.

Den vaesentligste forudsaetning for at Absalon kan uddanne tilstraekkeligt med dimitten-
der til det regionale arbejdsmarked er endvidere, at der er tilstraekkeligt med kvalificerede
ansggere til uddannelsespladserne. Samlet set har Absalon dog igen i 2024 oplevet en
faldende s@gning til en stor del af uddannelserne. Seerligt er det problematisk, at sagnin-
gen til velfeerdsuddannelserne er faldende, idet efterspggslen efter dimittender er stor.




Den faldende sggning er en stadigt starre udfordring savel pa Absalon som i sektoren
pa landsplan.

Samlet set modtog Absalon i 2024 1. prioritetssansggninger svarende til 76 pct. af ud-
dannelsespladserne. Det er et fald i forhold til 2023, hvor Absalon modtog 1. prioritetsan-
sggninger svarende til 82 pct. af uddannelsespladserne - og det er en markant sendring
i forhold til studiearet 2021-2022, hvor Absalon modtog flere 1. prioritetsansggninger end
der var uddannelsespladser til. Den faldende sggning betyder, at Absalon har tomme
uddannelsespladser pa en reekke uddannelser. | studiedret 2024-2025 lykkedes det at
besaette 72 pct. af uddannelsespladserne i forhold til 77 pct. i studiedret 2023-2024.

Veesentlige understgttende aktiviteter

Nedenfor beskrives de veesentligste af de aktiviteter, der i 2024 har understgttet Absa-
lons arbejde med at sikre regionen de relevante kompetencer, herunder seerligt rekrutte-
ringsaktiviteter og tilpasninger i uddannelsesudbuddet i relation til kompetencebehovene
i regionen.

Rekrutteringsindsatser

De stigende rekrutteringsudfordringer har en central plads i Absalons strategi og der ar-
bejdes strategisk og langsigtet med indsatser, der skal fa flere unge til at veelge en pro-
fessionsuddannelse. De centrale elementer i 2024 har veeret videreudvikling af Absalons
eksterne kommunikation samt brobygningsaktiviteter med regionens ungdomsuddannel-
ser med seerligt fokus pa stx-institutionerne.

Det seerlige fokus pa regionens stx’er skyldes, at eleverne herfra har en relativt lav sgg-
ning mod professionsuddannelserne. Det er Absalons vurdering, at der er et potentiale i
at gare gymnasierne og stx-eleverne mere opmaerksomme pa mulighederne i profes-
sionsuddannelserne og give dem et nyt blik pa professionsuddannelserne. Absalon har
derfor siden 2022 arbejdet pa en teettere dialog og partnerskaber med stx-institutionerne
og indsatsen er intensiveret i 2023 og har i 2024 medfgrt en markant styrkelse af den
faglige brobygning.

Der er nu indgaet partnerskabsaftaler om taettere samarbejde om faglig brobygning med
12 ud af regionens 19 stx-institutioner. Der er i 2024 gennemfgrt 16 faglige brobygnings-
forlgb, hvor ca. 2.400 stx-elever har besggt Absalons campusser. Der er sikret en syste-
matik omkring de faglige brobygningsforlgb, s& de kan gentages, tilpasses og videreud-
vikles i samarbejde med stx-institutionerne og der er planlagt en raekke gentagelser af
forlgb i 2025.

Ud over den faglige brobygning har Absalon mere generelle brobygningsaktiviteter med
fokus pa at oplyse om de mange uddannelsesmuligheder i Region Sjeelland. Absalon har
sammen med Erhvervsakademi Zealand og Roskilde Universitet udviklet konceptet Stu-
dielnspiration med oplaeg i 2.G klasserne pa de gymnasiale uddannelser i regionen. |
2024 deltog ca. 2.500 elever i Studielnspirations-konceptet.

Absalon har ogsd i 2024 deltaget p& uddannelsesmesser og lokale events i hele regio-
nen, herunder pa de uddannelsesmesser, som Region Sjeelland afholder pa sygehuse-
ne, og pa kommunernes jobmesser. Absalon deltager endvidere i online konceptet Stu-
dieinfo.dk, hvor naesten alle landets videregaende uddannelsesinstitutioner er gaet sam-
men om at afvikle online uddannelsesmesser for landets 2.G-elever og 1. ars HF ere. |
2024 deltog ca. 23.600 elever hen over de 8 dage, hvor Studielnfo blev afviklet.




I 2024 har omkring 900 HF-elever deltaget i HF-praktikken pa Absalon, og mere end 300
unge fra forskellige ungdomsuddannelser har deltaget i Studiepraktikken pa Absalon.

Absalon har i 2024 afholdt Abent Hus tre gange knyttet til ansggningstidspunkterne (uge
9, uge 22 og uge 32). | alt deltog ca. 1.100 i Abent Hus p& Absalons campusser. Ud over
opleeg om uddannelserne og uddannelsesstande var der aktiviteter i faglokalerne og liv
pa campus, sa de besggende kunne fa en fornemmelse for studielivet pa Absalon.

Som noget nyt inviterede Absalon i 2024 AbsalON Festivaler, hvor musik, aktiviteter og
faglighed kombineres for at tiltraekke nye studerende. AbsalON. Festivalen blev afholdt
pa Absalon i Slagelse og i Roskilde. Forméalet med AbsalON Festival er at skabe en
tydelig kobling mellem uddannelse, oplevelser og feellesskab. Festivalen er designet til
at tiltreekke unge i Region Sjeelland og preesentere dem for Absalon som en attraktiv
uddannelsesinstitution. | 2024 deltog over 300 unge og festivalerne afholdes igen i sen-
sommeren 2025.

En del af bemandingen til events og arrangementer udggres af Ambassadgrkorpset, som
bestar af studerende, der har et indgdende kendskab til egen uddannelse, faglighed og
jobmuligheder. Herudover er de stolte og glade studerende, der har kendskab til Absalon
som helhed. Ambassadgrerne deltager med oplaeg pa regionens ungdomsuddannelser
og er i dialog med de unge pa de mange uddannelsesmesser. | 2024 har Ambassa-
darkorpset haft et szerligt fokus pa levende forteellinger og faglig stolthed.

| 2024 blev en ny og markant kampagneplatform til rekruttering og branding af Absalon
taget i brug. Kampagnen tager fat i Absalons styrker som uddannelsesinstitution og er
samtidig et livtag med nogle af de fordomme, der kan veere om professionsuddannelser-
ne. Ambitionen er at understgtte Absalons rekruttering bl.a. ved i hgjere grad at skabe
opmeerksomhed og interesse blandt nye malgrupper til Absalons uddannelser. Der er i
kampagnen skabt en visuel identitet, der taler til malgruppens veerdier fit. diversitet og
feellesskaber. Annonceringen af Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter er i
2024 blevet en del af kampagnen for at skabe en rad trad i Absalons samlede rekruttering
og kommunikation.

Justeringer i udbud og udbudsformer samt nye uddannelsesveje

Absalon arbejder Isbende med at justere udbuddet af uddannelser for at matche kompe-
tencebehovet i regionen. Justeringerne sker pa baggrund af Absalons Igbende vurderin-
ger af arbejdsmarkedsbehovet og i teet dialog med de aftagende virksomheder om deres
kompetencebehov. Justeringerne indebzaerer bade nye udbud, nye udbudsformer og me-
re fleksible uddannelsesveje. Men samtidig har det ogsa i 2024 veeret ngdvendigt nogle
steder at nedjustere antallet af uddannelsespladser og sammenlaegge udbud for at sikre
beeredygtige uddannelsesmiljger i omrader, hvor sggningen til uddannelserne er lav.

| forhold til at deekke det store behov for tekniske kompetencer inden for bl.a. biotekno-
logi og automation udvikles uddannelsesmiljget i Kalundborg fortsat. Den nye akademi-
uddannelse i innovation, produkt og produktion blev udbudt fra september i 2024 med
god sggning p& modulet Projektledelse. Absalon vurderer fortsat, at der er stort behov
for et udbud af en engelsksproget diplomingenigruddannelse i robotteknologi, men fik
primo 2024 afslag pa ansaggningen herom. Absalon afventer nu om den kommende re-
form af de erhvervs- og professionsrettede uddannelser vil give mulighed for at udbyde
uddannelsen.




Absalon har i samarbejde med regionens aftagere af sygeplejersker udviklet en seerligt
tilrettelagt merituddannelse til sygeplejerske for social- og sundhedsassistenter. Uddan-
nelsen varer 2,5 ar og udbydes pa Campus Slagelse fra februar 2025. Uddannelsen un-
derstgtter regionens behov for flere sygeplejersker og giver starre fleksibilitet i vejen til
at blive sygeplejerske. Kvaliteten af forlgbet sikres bl.a. ved, at de studerende skal leve
op til de samme faglige krav og gennemfgre de samme prgver, som studerende i den
ordingere sygeplejerskeuddannelse. Der har veeret stor interesse for merituddannelsen,
hvilket har resulteret i oprettelsen af to hold med samlet 115 studerende.

Pa sundhedsomradet er der derudover ansggt om udbud af den nye professionsbachel-
oruddannelse i paramedicin og praehospitalt arbejde pa Campus Slagelse. Uddannelsen
skal medvirke til at Igfte uddannelsesniveauet pa det preehospitale omrade i regionen.

Absalon har i 2024 i samarbejde med Region Sjeelland og 10 af regionens kommuner og
andre interessenter ivaerksat det tveergdende udviklingsprojekt Sjeellands Velfeerdsaka-
demi. Projektet skal tiltreekke og motivere unge, der star uden en videregdende kompe-
tencegivende uddannelse, til at vaelge en uddannelse inden for velfaerdssektoren. Derfor
udvikles og testes korterevarende kurser, som kan give leerevikarer, peedagogmedhjeel-
pere og ufagleerte i eldreplejen nye kompetencer og viden om uddannelsesmuligheder
inden for velfaerdssektoren.

Den faldende sggning til uddannelserne har betydet, at Absalon i 2024 matte tilpasse
uddannelsesudbuddet i nedadgdende retning. Det har veeret vanskeligt at fylde alle hold
pa de to sydlige udbudssteder Vordingborg og Nykgbing F. For at sikre kvaliteten, studi-
emiljget og et gkonomisk baeredygtig udbud blev det i 2023 besluttet at lukke vinteropta-
get p& psedagoguddannelsen, socialrddgiveruddannelsen og sygeplejerske uddannel-
sen i Nykgbing F. fra vinteren 2025. Hensigten med nedlaeggelserne var, at ansggerne i
stedet s@ger ind pd sommeroptaget, sa disse hold bliver starre og det faglige samt soci-
ale studiemilja steerkere. Det lykkedes at fa en @get sggning til sommeroptaget 2024 pa
alle tre uddannelser.

Endvidere er der fastsat et minimumoptag for oprettelse af vinteroptag pa paedagogud-
dannelsen i Vordingborg. Ansggningen til vinteroptaget |4 under dette minimumoptag
hvorfor der ikke blev oprettet vinterhold p& psedagoguddannelsen i Vordingborg til vinte-
roptaget.

Konsolidering af de nyeste uddannelsesudbud

De nyeste af Absalons uddannelser er radiografuddannelsen, der udbydes i Naestved,
og jordemoderuddannelsen, der udbydes i Slagelse. Radiografuddannelsen havde sit
farste optag i september 2022, hvor der startede 25 studerende pa uddannelsen. |1 2023
blev optaget yderligere 33 studerende og i 2024 var der flere kvalificerede ansggere end
pladser og uddannelsen optog 37 nye studerende. Uddannelsen teeller nu 84 studeren-
de, fire undervisere samt en undervisende uddannelsesleder. Uddannelsen er kommet
godt i gang i de nyetablerede faciliteter pA Campus Naestved og der er etableret et rigtig
godt samarbejde med Region Sjeelland og de relevante afdelinger pa de sjeellandske
sygehuse, som uddannelsen har et teet samarbejde med.

Jordemoderuddannelsen fik ved sit farste optag i 2022 en meget stor sggning med mere
end 150 fersteprioritetsansggninger til de 36 studiepladser fordelt p& heldholdsvis som-
mer- og vinterstart. Uddannelsen startede med fuldt hold p& 18 studerende i september
2022. Optaget blev gget til &rligt 40 studerende fra 2023 og uddannelsen fik igen i bade
2023 og 2024 en stor sggning med ca. 100 farsteprioritetsansggninger begge ar. Ud-




dannelsen er kommet godt fra start i de nye faciliteter p& Absalons campus i Slagelse
med en et fuldt udstyret simulationsfadestue og konsultationsrum. Der er etableret et teet
samarbejde med bl.a. de klinisk uddannelsesansvarlige jordemgdre og praktikstederne,
hvor de studerende er i praktik pa alle tider af dagnet og tager del i virkeligheden pa
fadegangene, ved hjemmefadsler og pa privatejet fadeklinik. | 2025 har uddannelsen
desuden indledt et samarbejde med de gvrige danske uddannelsesinstitutioner og fade-
steder i Rigsfeellesskabet, saledes at jordemoderstuderende fra uddannelsen tilbydes
klinikophold i Grgnland og pa Feergerne.

Absalon dbnede i sommeren 2023 et udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek for at
imgdekomme den store efterspgrgsel efter peedagoger og udnytte et forventet potentiale
af uddannelsessggende i Nordvestsjeelland for hvem udbuddet i Roskilde og Slagelse er
for langt veek. Uddannelsen kom rigtig godt fra start og der startede 72 studerende péa
uddannelsen i Holbaek i september 2023. De nye studerende bekraeftede, at udbuddet
lykkedes med at tiltreekke uddannelsessggende fra hele Nordvestsjeelland. Fra start for-
ventedes dog et mindre antal ansggere i 2024 og de kommende ar, da der i 2023 var et
stort opsparet ansggerpotentiale i Nordvestsjeelland. Sommeroptaget 2024 var med 35
studerende derfor ogsa lavere, ligesom der var for fa studerende til at oprette vinterhol-
det. Der er derfor stor opmeerksomhed pa udbuddets baeredygtighed pd langt sigt og
partnerne omkring udbuddet har stor fokus pa aktiviteter, der kan understatte rekrutte-
ringen af studerende til uddannelsen.

Videreudvikling af uddannelsesmiljget i Kalundborg

Udviklingen af uddannelsesmiljget i Kalundborg er fortsat i 2024 i et teet samarbejde med
industrien i Kalundborg, Kalundborg Kommune og de @gvrige interessenter i uddannel-
sesmiljget. Omdrejningspunktet har veeret udarbejdelsen af en feelles ansggning til Novo
Nordisk Fonden med sigte pa faelles organisering og infrastruktur og pa at skabe synergi
pa tveers af uddannelserne i Kalundborg, at etablere et faelles studiemiljg, som fremmer
de studerendes trivsel og tilharsforhold til Kalundborg pé tveers af uddannelser samt pa
feelles nationale og internationale rekrutteringsaktiviteter. Ansggningen blev godkendt i
december.

Derudover er der indgaet aftale om etablering af et feelles campusbyggeri, som vil udgg-
re de fysiske rammer for de tveergdende aktiviteter med laboratorier, vaerksteder og feel-
les undervisningslokaler. Som en del heraf er der med Det kgl. Akademi aftalt feelles
materialeanalyselab. Den teette kontakt, der allerede er etableret mellem institutionerne
i forbindelse med projektspecifikationen, giver et godt udgangspunkt for at udvikle
et unikt og innovativt studiemiljg pa tvaers af uddannelserne.

| 2024 er der desuden etableret et teet samarbejde med Kgbenhavns Universitet og Dan-
marks Tekniske Universitet om etablering og brug af feelles pavillon. Med neeste fase af
pavillon-byggeriet i 2025 forventes samarbejdet udvidet til feelles brug og lan af labora-
toriefaciliteter pa tveers af uddannelserne inden for bioteknologi (Absalon) og biosolutions
(KU) i Kalundborg.

Uddannelsers bidrag til den gregnne omstilling

Absalons tekniske uddannelser bidrager med viden og kompetencer inden for gren og
baeredygtig omstilling. Gennem udvikling og konsolidering af Absalons tekniske uddan-
nelser styrkes baeredygtighedsprofilen og Absalons bidrag pa omradet yderligere.

Absalon oplever fortsat en god sggning til diplomingenigruddannelsen i bioteknologi i
Kalundborg. En stor del af ansggerfeltet er fortsat udenlandske studerende, og der ar-




bejdes fokuseret med at videreudvikle uddannelsesprofiler, budskaber og kommunika-
tionskanaler for at tiltreekke flere danske ansggere. | 2024 var der et fald i sggning til
diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi, hvilket understreger udfordringen med at
tiltreekke danske studerende.

Absalon udvikler eksternt finansierede projekter i samarbejde med f.eks. Kalundborg
Symbiose og de gvrige uddannelsesaktgrer; aktuelt projektet "BIO2ME.dk — flere diplo-
mingenigrer til den grgnne omstilling” i samarbejde med VUC og Erhvervshus Sjeelland.
Det er netvaerksaktiviteter, makerspaces og mentortilbud for at f& flere unge voksne til at
veelge og gennemfgre diplomingenigruddannelserne i Kalundborg. Projektet indgar bl.a.
i teet relation til Erhvervsfyrtarnet Biosolutions Zealand, hvor Absalon ogsé deltager som
projektpartner og fremviser testfaciliteter inden for fermentering over for start-ups og
etablerede virksomheder.

Planlagte aktiviteter

Rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser vil ogsa i 2025 have hgij prioritet.
| Absalons strategiske arsplan for 2025 er den fortsatte indsats over for potentielle stu-
derende i fokus og den faglige brobygning konsolideres og der skal udvikles nye forlgb,
der matcher stx-institutionernes behov. Derudover vil Absalon i 2025 indlede dialog med
hgjskoler og afsgge muligheder for samarbejde om rekruttering. Rekrutteringsindsatsen
skal understgttes med events, herunder AbsalON Festival, der skal etableres og udbre-
des som en arlig begivenhed.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
e Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.

e Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalons studerende bo-
sat i regionen.

e Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansggere til og optagne pa alle Absalons ud-
dannelser.




Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel

Absalon vil nd malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professiona-
lisme. Gennem en feelles og tveergdende indsats for hgjere studieengagement gges
de studerendes leeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og leeringsudbytte
er strategisk forankret i Absalons "uddannelseslgfte” til de studerende, som blev introdu-
ceret med Absalons strategi 2022-2025. Uddannelseslgftet styrker de elementer i ud-
dannelserne, som er afggrende for, at de studerende gennemfgrer deres uddannelse og
far et hgijt leeringsudbytte. Indsatsen er med strategien géet fra fortrinsvist at vaere indi-
viduelle indsatser i de forskellige uddannelser til i hgjere grad at veere feelles indsatser
pa tveers af uddannelserne, der udvikles og implementeres med stort organisatorisk og
ledelsesmeaessigt fokus.

Der er en lang raekke af indikatorer, der knytter sig til strategisk mal 2. Stgrstedelen af
de fastsatte indikatorer til dette strategiske mal opgagres med Danmarks Studieundersg-
gelse, der alene gennemfares hvert andet ar. Studieundersggelsen er ikke gennemfart i
2024, hvorfor der alene er data pa fastholdelse og frafald samt de studerendes vurdering
af leeringsudbytte i relation til indikatorerne for 2024.

Fastholdelsen af studerende er samlet set pA samme niveau som 2023 men daekker over
at fastholdelsen pa ferste studiedr er faldet fra 81 pct. i 2023 til 79 pct. i 2024, mens
fastholdelsen pé alle gvrige ar er steget fra 90 pct. i 2023 til 91 pct. i 2024. Data for
frafaldet pa farste studiedr for 2024 pa landsplan er endnu ikke tilgeengelige hos UFM
hvorfor der ikke kan sammenlignes med gennemsnittet pa landsplan. Tallene daekker
over forholdsvis store udsving uddannelserne imellem.

De studerendes vurdering af deres laeringsudbytte er i 2024 for alle uddannelserne sam-
let set pA samme niveau som i 2023. Tallene daekker dog i lighed med tidligere ar over
en del variation uddannelserne imellem med socialrddgiveruddannelsen pa 62 pct. som
den laveste og jordemoderuddannelsen med 96 pct. som den hgjeste. Det er positivt, at
de nyeste udbud - jordemoderuddannelsen og radiografuddannelsen — ogséa i &r scorer
hajt og dermed er kommet godt fra start og har faet etableret et godt uddannelsesmilja.

Veesentlige understattende aktiviteter

Der er arbejdet malrettet for at gge studieengagementet, lzeringsudbyttet og trivslen hos
de studerende. Dette sker dels gennem indsatser i forhold til specifikke udbud og uddan-
nelser som opfalgning pa Absalons kvalitetsarbejde, dels gennem de strategisk forank-
rede indsatser pa tveers af uddannelserne.

Tveergdende og strategisk forankrede indsatser

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og leeringsudbytte
er strategisk forankret i Absalons "uddannelseslgfte” til de studerende. Uddannelseslaftet
har fem indsatser: 1) Styrket fgrste ar pa Absalon, 2) Professionel praksis for arbejdet i




studiegrupper, 3) Professionsrettet simulation, 4) Relationer og et neert studiemiljg og 5)
Personlig og professionel dannelse. Absalon har i 2024 arbejdet videre med indsatserne
i Uddannelseslgftet.

Professionel samarbejdspraksis for studiegrupper blev introduceret pa alle uddannelser
i 2022 som en feelles ramme, hvor alle nye studerende uanset uddannelse gennemfarer
undervisning i professionel samarbejdspraksis. Der blev oprettet et moderatorkorps af
undervisere til at hjeelpe studiegrupper, der oplever vanskeligheder i samarbejdet. 90
undervisere gennemfarte et tre-dages kompetenceudviklingsforlgb, der kleedte dem pa
til at undervise i professionel samarbejdspraksis og moderere studiegrupper i vanskelig-
heder. 2024 er forankringsfokus fastholdt — bl.a. via etablering af fagligt selskab pa tvaers
af alle centre og afholdelse af netvaerksdag for samtlige relevante undervisere og mode-
ratorer med fokus pa stgtte til studiegrupper i vanskeligheder.

| 2022 udviklede Absalon en feelles didaktisk ramme til at styrke simulationsundervisnin-
gen pé tveers af alle Absalons uddannelser. Alle uddannelser har i 2024 gennemfgart ek-
semplariske simulationsforlgb med afsaet i den feelles didaktiske ramme. Der er etableret
et tveergaende arbejdsfeellesskab pa ca. 50 medarbejdere og der er igangsat en proces,
hvor alle uddannelser modtager feedback-besgg i simulationsundervisningen som led i
den lgbende kvalitetsudvikling af simulationsundervisningen bade i de enkelte uddannel-
ser og pa tvaers af Absalon.

Indsatsen "Styrket forste ar pa Absalon” skal understette, at de studerende oplever et
inkluderende farste &r samt at vaere en del af et fagligt og socialt feellesskab. Fra sep-
tember 2023 har alle uddannelser gennemfgrt studiestarten og arbejdet med de stude-
rendes ferste ar pa Absalon ud fra en faelles Absalonramme. Det indebaerer mere tid og
fokus i introdagene og den fgrste maned til bl.a. dannelse af relationer samt mere oplae-
ring af og teettere samspil med tutorer/studentervejledere. | 2024 er rammen blevet ju-
steret p& baggrund af en evaluering efter det ferste ar med den nye ramme. Der er taget
de farste skridt til etablering af et tveergdende arbejdsfeellesskab pa ca. 35 medarbejdere
med opgaver i studiestarten, der kan udvikle sig sammen. | 2024 er der bl.a. sat et ekstra
fokus pa studentervejlederes rolle i den gode studiestart og der er gennemfgart en survey
for at identificere, hvordan arbejdet med studentervejlederne kan styrkes fremover.

Ud over de tvaergaende og strategisk forankrede indsatser arbejdes der med indsatser i
de enkelte uddannelser eller grupper af uddannelser med udgangspunkt i den lgbende
kvalitetsopfalgning p& uddannelsesniveau. Fokus er fortsat at udvikle kvaliteten af ud-
dannelserne, fastholdelsen og de studerendes udbytte af undervisningen. Indsatserne
pa uddannelsesniveau har bl.a. fokus pa at understgtte de studerendes studiekompeten-
cer og pa bedre forventningsafstemning med de studerende om bl.a. deres indsats og
leeringsudbytte for derigennem at gge studieengagementet, trivslen og fastholdelsen.

Samarbejde med og inddragelse af de studerende

Absalon har ogsd i 2024 arbejdet malrettet med at styrke studielivet, trivslen og fasthol-
delsen hos de studerende gennem dialog og samarbejde med de studerende. En del af
arbejdet er forankret hos Absalons studielivskoordinator, der arbejder teet sammen med
Absalons lokale studenterrad og det centrale faelles studenterrad. Fokus er at understgat-
te studenterrddene i deres arbejde og engagere flere studerende i de lokale og centrale
studenterrad sa de efter en periode med mindre aktivitet dels kan spille en aktiv rolle i at
understgtte udviklingen af studiemiljget pd Absalon, dels afspejle den samlede studen-
terpopulation og flere af Absalons uddannelser.




Derudover er der fokus pa sikre en mere systematisk inddragelse af studerende bredt i
Absalon via bl.a. dialogfora og fokusgrupper, sa studenterdemokratiet bliver en integreret
del af Absalons virke og der skabes gode rammer for studerendes involvering.

Absalon har dialogfora som faste udvalg (et udvalg pr. uddannelse pr. lokation), der skal
sikre den Igbende og systematiske inddragelse af studerende i spgrgsmal af bade faglig
og social karakter. | dialogfora sidder bade studerende, undervisere og ledelse. Der ar-
bejdes efter en feelles organisatorisk rammebeskrivelse for dialogfora pa Absalon, her-
under sammensaetning, repraesentation, ejerskab, form og mgdekadence. Rammen blev
evalueret i 2023 og tilpasset i 2024 i relation til evalueringens anbefalinger, herunder blev
det bl.a. indfgrt at resultaterne fra de studerendes undervisningsevaluering skal drgftes i
uddannelsernes dialogfora mindst en gang arligt.

Attraktive og studieunderstgttende campusmiljger

Absalon arbejder Igbende med at sikre, at de fysiske rammer p& campus understatter
gode studiemiljger og de studerendes trivsel. Pa flere af Absalons campusser er der i
2024 arbejdet med at ggre campusmiljgerne mere attraktive og forbedre de studerendes
faciliteter. Alle campusser har i 2024 bl.a. faet flere store grupperum til de studerende.

Pa Campus Roskilde er i 2024 pabegyndt etableringen af yderligere et omréde til de
studerende som skal blive "deres eget” i naerhed til bibliotek og CFU. Der er gennemfgrt
en brugerundersggelse for at sikre, at omradet indrettes, s det opfylder de studerendes
gnsker og behov.

P& Campus Holbaek er der i 2024 for at understgtte for et godt og attraktivt studiemilje
etableret en kantine, hvor det daglige tilbud er pa niveau med Absalons gvrige campus-
ser. Pa Campus Naestved har et renoveringsprojekt forbedret faellesomrader, studieom-
rader og undervisningslokaler og der er kommet ny udsmykning pa vaeggene, som en af
Absalons studerende har udfart.

Flere campusser har faet forbedret udemiljgerne med f.eks. balhytte, grill-omrader, nye
mgbler samt ladestandere til el-cykler og -lgbehjul mv.

| 2024 blev det endvidere besluttet, at Absalons uddannelser i Neestved flytter til nye
lokaler teettere pa centrum og stationen, idet Absalon overtager dele af VUC Storstrgms
lokaler. Det forventes, at indflytning kan ske i 2026 efter ombygning og tilbygning.

Planlagte aktiviteter

Uddannelsernes indsatser for at hgjne lseringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og
trivsel fortseetter pd hver enkelt uddannelse og via de strategisk forankrede projekter pa
tveers af Absalons uddannelser. | 2025 vil fglgende veere hgit prioriteret:

e Fortsat implementering og videreudvikling af den feelles praksis for studiegrup-
per med bl.a. fokus pa videreudvikling af det faglige selskab samt pa en styrket
indsats for gruppedannelse.

e Med udgangspunkt i den feelles Absalon-ramme for professionsrettet simulation
etableres et fagligt selskab for simulationsdidaktik og udvikling af et forlgb i si-
mulationsdidaktik for Absalons undervisere.

e | forhold til studiestarten og det farste ar pa Absalon styrkes opleeringsforlab for
studentervejlederne og der etableres et arbejdsfeellesskab og fast systematik for
studiestartstovholdere. Der udvikles et velkomstunivers til nye studerende.
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Andringer
Indikatoren vedrgrende de studerendes vurdering af "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet
samlet set er god?” er udgdet af Absalons undervisningsevalueringssystem. | stedet an-
vendes fra efterarssemesteret 2022 spgrgsmal om laeringsudbytte: "Jeg har leert virkelig
meget af forlgbet”.
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

e Bilag 4: De studerendes vurdering af "Jeg har leert virkelig meget af forlgbet”.

e Bilag 5: Frafald pa ferste studiedr.

e Bilag 6: Fastholdelse pa farste studieér.

e Bilag 7: Fastholdelse pa gvrige studieér.
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Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vide-
reuddannelse

Absalon vil nd malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber
om kompetence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter- og videreud-
dannelse til regionens kommuner, region og virksomhed.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

Absalons efter- og videreuddannelse har generelt veeret i en positiv udvikling i ramme-
kontraktperioden. Omsaetningen pa efter- og videreuddannelsesomradet er steget fra
55,3 mio. kr. i 2020 (baseline) til 63,9 mio. kr. i 2021, 69 mio. kr. i 2022 og 66,1 mio. kr. i
2023. |1 2024 er omsaetningen gget til 79,2 mio. kr. bl.a. drevet af stgrre rekvirerede op-
gaver for kommuner og region.

Absalon har i 2024 arbejdet systematisk med at styrke partnerskaber med kommunerne
i regionen. Partnerskaberne har samarbejde om kompetenceudvikling og efter- og vide-
reuddannelse som centrale komponenter. Herunder samarbejdes der med Region Sjeel-
land og kommunerne via Kommunekontaktraddet (KKR) i en feelles rammeaftale om gget
rekruttering til velfeerdsuddannelserne og velfeerdsomradderne og der samarbejdes om
starre tvaergdende indsatser og projekter.

Et af samarbejdsprojekterne er "Sjaellands Velfeerdsakademi” med Region Sjeelland og
10 kommuner, hvis formal er at tiltreekke og motivere unge til at veelge en uddannelse
inden for velfeerdsomraderne, f.eks. leerer, sygeplejerske eller paedagog. Sjeellands Vel-
feerdsakademi skal derudover skabe nye og mere fleksible uddannelsesveje.

Absalon i samarbejde med aftagerne i regionen udviklet et seerligt tilrettelagt meritforlgb
pa 2,5 ar for social- og sundhedsassistenter, der udbydes pa Campus Slagelse med
opstart i vinteren 2025. Forlgbet sigter mod at skabe starre fleksibilitet i vejen til at blive
sygeplejerske og samtidig understgtte regionens behov for uddannelse af flere sygeple-
jersker. Der har veeret overveeldende stor interesse for det seerlige tilrettelagte meritfor-
lgb, hvilket har resulteret i oprettelsen af to hold med samlet 112 studerende. Dette un-
derstreger en markant efterspgrgsel efter fleksible veje til uddannelse.

Flere efter- videreuddannelsesforlgb har i 2024 understgttet den lokale/regionale imple-
mentering af nationale reformer. Pa socialomradet har Absalon bidraget med kompeten-
ceudvikling i relation til indfgrelsen af Barnets Lov med efter- og videreuddannelsesakti-
viteter med fokus pa den nye faglige tilgang og forstaelse, der ligger i den nye lovgivning.
Derudover oplever Absalon efterspgrgsel pd uddannelse og kurser pa bgrneomradet in-
den for "bgrnesamtalen”, “inddragelse i egen sag og indsats” og "systematik i sagsbe-
handlingen”. En del af disse uddannelsesaktiviteter gennemfgres for Social- og Boligsty-

relsen.

Absalon kan understgtte et markant socialpsedagogisk lgft i Region Sjeelland de kom-
mende ar. Absalon har for perioden 2024-28 modtaget en bevilling pa 28 mio. kr. til ud-
vikling og gennemfgrsel af uddannelse, efteruddannelse og kompetenceudvikling af me-
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darbejdere pa tilbud pa det specialiserede socialomrade. Evalueringen af det specialise-
rede socialomrade har vist, at der er forbedringspotentialer samt bredt anerkendte udfor-
dringer og problemstillinger, som det er ngdvendigt at adressere med nye initiativer for
fremadrettet at sikre sociale tiloud og indsatser af hgj kvalitet. Det skal pa sigt give direk-
te forbedringer i kvaliteten af de ydelser, der leveres til borgere, der benytter det specia-
liserede socialomrade. Bade styrket faglighed, bedre fastholdelse af medarbejdere og
udbredelse af vidensbaserede og effektive sociale indsatser forventes pa sigt at give
sociale samfundsgkonomiske gevinster i Region Sjeelland.

P& sundhedsomradet har Absalon udviklet kompetenceudviklingsforlgb til Region Sjeel-
land og flere kommuner der afspejler politiske beslutninger og reformer. Formalet er at
styrke praksis gennem seerligt tilrettelagt kompetenceudvikling bl.a. indenfor:
e Frisaettelse, faste teams og @get nzerhed pa det kommunale sldreomrade
e Praksisnaer kompetenceudvikling pa regionens sygehuse
e Det preehospitale omrade er styrket gennem szerligt udviklede formelle kompe-
tenceudviklingsforlgb pa akademi og diplomniveau.
e Teettere sammenhaeng mellem sundheds- og socialomradet; seerligt fokus pa
social- og behandlingspsykiatrien.

Absalon har et stort fokus pa, hvordan der i kommunerne kan arbejdes med, at alle bgrn
far plads til at deltage, trives og leere. Siden foraret 2024 har Absalon eksempelvis gen-
nemfart to uddannelsesforlgb i Lejre og Guldborgsund kommuner. Forlgbende bestar
bl.a. af kursus/uddannelsesforlgb for leerere, ledere og PPR, praksisbesgg af konsulenter
fra Absalon med mulighed for direkte supervision i og om praksis samt et spor om hvor-
dan organisationen skal understgtte lseringsmiljgvejlederne efter uddannelse.

Det teette samarbejde med industrien i Kalundborg om ingenigruddannelserne har ogsa
givet grundlag for et teettere samarbejde om efter- og videreuddannelse. Der er etableret
diplomuddannelse i bioteknologi, procesteknologi og kemi samt akademiuddannelser i
automation og drift samt i innovation, produkt og produktion.

Opbygningen af et mere systematisk og strategisk samarbejde med virksomhederne om
efter- og videreuddannelse pa det tekniske omrade bidrager til at lafte kompetenceni-
veauet og understgtte mulighederne for omstilling til nye krav og teknologier, herunder til
lgsninger der optimerer processer, reducerer ressourceforbrug og medvirker til stgrre
beeredygtighed.

| forhold til kompetenceudvikling for ledere har fokus ud over udbuddet af diplomuddan-
nelsen i ledelse szerligt veeret pa tveergdende samarbejde mellem centrene i Absalon om
efter- og videreuddannelsesopgaver i kommuner og region inden for de store velfeerds-
omrader. Fokus har vaere at arbejde med koncepter, som ledelsesmeaessigt kan under-
stgtte sendret praksis og styrket kompetence i de enkelte organisationer. Absalon har i
den forbindelse veeret involveret i en reekke projekter blandt andet i Neestved, Ringsted,
Ballerup og Helsingar kommuner. Her har Absalon understgttet laeringscirkelforlgb pa-
rallelt med store kompetenceudviklingsforlgb af medarbejdere pa de sundheds- og pae-
dagogfaglige omrader for at statte lederne i specifikke implementeringsudfordringer.

Veesentlige understgttende aktiviteter

Det er afggrende for Absalons mulighed for at understatte kompetenceopbygningen, at
der etableres strategiske, teette og forpligtende samarbejder med kommunerne herom.
Absalon har med KKR Sjeellands uddannelsesgruppe samarbejdet pa baggrund af den
tvaergdende rammeaftale med kommunerne vedr. rekruttering og fastholdelse pa de sto-
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re velfaerdsomrader. Absalon har bidraget med faglige input og dialoger pa tveers af kom-
munerne og har arbejdet pa at etablere strategiske partnerskaber om temaet. Dette skall
Absalons facilitering af de seks nye kommuneklynger ogsa bidrage til.

Absalon har i 2024 arbejdet intensivt med udviklingen af Absalons samlede understgttel-
se af EVU-omradet i samarbejder pa tvaers af Absalons fagcentre og feellesfunktioner,
herunder et styrket tvaergdende samarbejde pa EVU-ledelsesniveau i Absalons centre
og administration. Dette har omsat sig i styrkede administrative forretningsgange samt
nye servicebeskrivelser for en lang raekke interne arbejdsgange pa EVU-omradet.

Absalon har i 2024 endvidere haft fokus pa realkompetencevurderinger (RKV). Maeng-
den af realkompetencevurderinger er gget til 338 afgarelser i 2024 — en stigning pa 60
pct. i forhold til 2023. Den markante stigning vedrgrer i hgj grad ansggninger om ad-
gangsbeuvis til efteruddannelse fra medarbejdere der er tilbudt rekvireret efteruddannel-
sesaktivitet. Samlet set anvendte 9 pct. af Absalons EVU-kunder/studerende realkompe-
tencevurdering som redskab i 2024. Dette er en hgj andel i forhold til sektoren, hvor 1-2
pct. af EVU studerende/kunder anvender RKV. Desuden er en styrket RKV-gkonomi et
faktum i 2024, hvor tidligere tekniske udfordringer relateret til ESAS og STA-indberetning
er faldet pa plads. RKV-aktiviteten er baret af EVU-vejledningen som i 2024 gennemfgar-
te 116 vejledningssamtaler og 1300 digitale vejledninger.

Derudover er Absalons kommunikationsindsats pa EVU-omradet opprioriteret yderligere
i 2025, séledes at der dels sker en tydeligere feelles profilering af Absalons EVU gennem
nyhedsbreve og hjemmeside, dels er opprioriteret vejledning og formidling, der kan styr-
ke sggningen til Absalons formelle kompetencegivende uddannelsestilbud.

Planlagte aktiviteter

Absalon vil i 2025 fortseette indsatserne koblet til Velfserdsakademiet, partnerskaber og
kommuneklynger.

| 2025 planleegger Absalon derudover et feelles internt kompetencelgft af undervisere
m.fl. pA EVU-omradet, sd Absalon kan mgde omverdenens behov for kvalitet, formater
og volumen i EVU.

Andringer
Ingen aendringer.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Bilag 8: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter.
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Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.

Absalon vil nd malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter og opbygning af steerke partnerskaber med bade praksis og ek-
sterne forskningsmiljger.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at der i 2024 har veeret en tilfredsstil-
lende udvikling ift. malet.

@get volumen af Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter

Den positive udvikling fra de foregdende ar i eksternt finansierede forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter (FoU) er fortsat igen i 2024. Saledes var omsaetningen i 2024 34,7 mio.
kr. mod 29,4 mio. kr. i 2023, 29,0 mio. kr. i 2022, 22,8 mio. kr. i 2021 og 20,0 mio. kr. i
2020 (baseline). Den eksternt finansierede aktivitet fordeler sig pa tvaers af de store vel-
feerdsomrader med ca. 59 pct. af omsaetningen i 2024 p& de paedagogiske og leererfag-
lige omrader, ca. 34 pct. pa det sundhedsfaglige omrade og den resterende del pa de
social- og ledelsesfaglige omrader. | forhold til 2023 er der en hgjere omsaetning pa det
paedagogiske omrade, status quo p& det socialfaglige og laererfaglige omrade og en la-
vere omsaetning pa det sundhedsfaglige omrade.

Samtidigt er hjemtagningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tveers af alle fagomrader
igen hgjt i 2024, hvor forelgbige data indikerer hjemtagning af op mod 60 mio. kr. i ekstern
finansiering fordelt p& ca. 45 nye projekter pa tveers af alle Absalons FoU-miljger. Dette
er det hgjeste niveau af ny hjemtagning pa et ar siden registreringen startede i 2015.
Denne udvikling vurderes overordnet positiv, da et gget volumen af Absalons FoU er en
kritisk forudseetning for at kunne sikre vaegtig impact i badde uddannelse og praksis.

Udviklingen i eksternt finansieret projektaktivitet skal anskues i et balanceforhold med
den forskningsfaglige udvikling og publicering — og dermed ogsé i lyset af Absalons forsk-
ningsgrundbevilling pa finansloven, der i 2024 var pa 34 mio. kr. Det er ikke alle eksternt
finansierede projekter, hvor budgettet i tilstreekkeligt omfang deekker den forsknings-
maessige publicering, der er helt central for Absalons udvikling og profilering som forsk-
ningsinstitution. Desuden er forskningspublikationer og steerke forsker-CV’er en forud-
seetning for, at Absalon fortsat kan hjemtage ekstern forskningsfinansiering. Derfor er
balancen mellem ekstern finansieret projektaktivitet og grundfinansierede midler til publi-
cering og ny projektudvikling en kritisk balance at sikre.

Dette forhold kraever en styrket opmaerksomhed de kommende ar, idet antallet af forsk-
ningspublikationer ikke er steget i takt med det ggede eksternt finansierede aktivitetsvo-
lumen. Der er pa opgarelsestidspunktet ikke endelige data for Absalons publikationer i
2024, men i 2023 publicerede Absalon samlet 95 forskningspublikationer i tidsskrifter og
pa forlag pa BFI-lister. 1 2022 var det 73 og i 2021 77. Der har dermed vaeret en svingen-
de tendens uden en egentlig gennemgéende stigning ift. baseline fra 2020 (85 publika-
tioner), og forelgbige data for 2024 indikerer med forelgbigt ca. 81 forskningspublikatio-
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ner i tidsskrifter og pa forlag pa BFl-lister! et fald ift. resultatet i 2023. Det er derfor en
central ledelsesmaessig opmeerksomhed at understgtte publiceringsaktivitet og langsig-
tet udvikling af publiceringskompetence pa tveers af Absalons forskningsmiljger i 2025
og fremover.

Bidrag til regionalt videnkredslgb — impact i praksis og uddannelse

Alle Absalons FoU-aktiviteter tager afsaet i udfordringer og muligheder regionalt og er
orienteret mod behov for ny viden og udvikling i professionernes praksis. Hovedparten
af Absalons FoU-projekter gennemfgres i samarbejde med minimum en praksispartner
og bidrager direkte til udviklingen lokalt. Derudover formidles viden skabt gennem Absa-
lons FoU-arbejde i generaliseret form til praksis via bl.a. faglige publikationer, praksis-
konferencer og anden formidling. Som noget nyt er der i 2024 introduceret en ny opgg-
relsespraksis pa tveers af professionshgjskolerne i form af en praksisformidlingsindikator,
der tillader institutioner og sektor at folge udviklingen i denne form for praksisformidling
teettere. Alle Absalons fagmiljger arbejder endvidere med koblingen mellem FoU og bade
grund- og efter- og videreuddannelse, saledes at uddannelse af bdde kommende og nu-
veerende professionelle informeres af Absalons FoU.

Bidrag fra FoU til Absalons grunduddannelser understgttes af centerorganiseringen, hvor
FoU og uddannelse varetages af et samlet fagmiljg. Konkret sker koblingen bade gen-
nem direkte involvering af studerende i FoU-aktiviteter og/eller gennem integrering af
problemstillinger, data, erfaringer, metoder osv. fra FoU i undervisningen. Styrken af det-
te videnkredslgb fglges gennem en tilbagevendende survey, der senest blev gennemfart
i 2022 (resultaterne er omtalt i Statusredeggrelse 2022), og som gentages i 2025.

Strategisk samarbejde

Det er centralt for kvaliteten af Absalons forskningsmiljger at indgd i samarbejde med
bade praksis og andre forskningsmiljger, herunder er det en prioritering for Absalon at
indga i strategiske forskningssamarbejder med universiteter mv. pd institutionelt niveau.
Her er det er en vaesentlig opmaerksomhed at styrke forskningssamarbejdet mellem pro-
fessionshgjskolerne for at sikre kritisk masse og national impact inden for centrale forsk-
ningstematikker pa de store velfeerdsomrader. Dette er samtidigt et centralt element i at
sikre det forskningsbaserede videngrundlag til de fremtidige udbud af professionsma-
steruddannelser, der er varslet i regeringens udspil til reform af professionshgjskolernes
uddannelser. | 2024 blev der som led i denne ambition etableret et nyt nationalt forsk-
ningscenter pa sundhedsomradet i taet samarbejde med KL.

Ved udgangen af 2024 indgik Absalon i fglgende starre strategiske forskningspartner-
skaber:

Med alle landets professionshgjskoler:
¢ NUBU: Nationalt center for forskning i udsathed blandt bgrn og unge, der drives
i et samarbejde mellem alle landets professionshgjskoler. NUBU fik i 2023-25
tildelt midler (20 mio. kr. i 2025) fra Forskningsreserven.
e Forskningscenter for aeldre med mutisygdom; Nationalt center inden for sund-
hedsomradet med borgernaert fokus. Centeret er etableret i 2024 og fik for 2025
tildelt 20 mio. kr. fra Forskningsreserven.

! Der er forelgbigt registreret 87 publikationer i publiceringskanaler i det norske Kanalregi-
ster, der efter lukningen af det danske BFI-system anvendes som reference i professions-
hgjskolernes videnregnskab.
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o Nationalt Videncenter for Leesning: Centeret samler, skaber og spreder viden
om literacy, laesning, skrivning og sprog. Centeret blev oprettet i 2006.

e Nationalt Videncenter for Laeremidler (Leeremiddel.dk): Nationalt videncenter,
der har til formal at udvikle og formidle viden om leeremidlers betydning for laering
0g undervisning.

@vrige starre forskningspartnerskaber:

e Center for Grundskoleforskning: Partnerskab i samarbejde med SDU, UCL, UC
Syd og UCN. Fokus pa anvendelsesorienteret forskning, der kan styrke den dan-
ske grundskole.

e Teknologiforstaelse i det danske uddannelsessystem: Partnerskab mellem alle
professionshgijskoler, Aarhus Universitet og Kgbenhavns Universitet om at ud-
vikle teknologiforstaelsen i hele det danske uddannelsessystem.

e NAFA: Naturfagsakademiet er finansieret af Villum Fonden og Novo Nordisk
Fonden og drives i partnerskab mellem alle danske professionshgijskoler og fire
danske universiteter.

Ud over partnerskaber med forskningsaktarer er partnerskaber med praksis i regionen,
kommuner og virksomheder et helt afggrende omdrejningspunkt for Absalons FoU-akti-
viteter pa FoU-omradet for at sikre relevans, gennemfgrelse og realisering af effekterne
i praksis. Praksissamarbejder er som forskningssamarbejderne forankret bade lokalt i de
enkelte fagmiljger pa Absalon og tvaergaende institutionelt forankret, hvor der er indgaet
formelle samarbejdsaftaler med en raekke af kommunerne i Region Sjeelland og Regio-
nalt Kommunalt Strategisk Samarbejdsforum (RKSS). Desuden har MVU-Fzallespuljen
mellem Absalon og Region Sjeelland bidraget til styrkelse af den feelles sygeplejefaglige
og praksisforankrede forskning. Herunder er i 2024 etableret et delt professorat/docentur
inden for klinisk sygeplejefaglig forskning.

Veaesentlige understgttende aktiviteter
Absalon arbejder bade strukturelt og gennem konkrete indsatser for at understatte reali-
seringen af de strategiske malsaetninger pa forsknings- og udviklingsomradet.

Fokusering pa de store velfeerdsomrader

Absalon opprioriterede i 2022 FoU-indsatserne pa de store velfaerdsomrader ved at fo-
kusere udmgntningen af den arlige FoU-bevilling til forskningsmiljgerne pa lzerer-, pae-
dagog-, sundheds- og socialomraderne. | 2024 har der i tillaeg til denne fokusering vaeret
seerligt fokus pa at styrke miljgerne gennem samarbejde pa tveers af professionshgjsko-
lerne inden for disse omrader jf. ogsa afsnittet ovenfor.

Strategisk understattelse

Forskning og funding i Absalon understgttes af en tveergaende stabsfunktion, | takt med
vaeksten i Absalons eksternt finansierede FoU-aktivitet er stabsfunktionen styrket og
sammenlagt med EVU-forretningsudvikling. Dette har betydet en styrket synergi mellem
FoU- og EVU-understgttelsen, bade pa fundingsiden og ift. det strategiske samarbejde
med kommuner og region om aktiviteter med bade FoU- og EVU-karakter.

Systematisk evaluering, malsaetning og ledelsesopfglgning

Absalon har siden 2017 ud over det arlige videnregnskab i Danske Professionshgjskoler
arligt gennemfart egne dataanalyser og evalueringer af FoU. Den arlige evaluering laeg-
ges til grund for direktionens prioritering af strategiske indsatser, konkrete malsaetninger
for Absalons FoU samt systematisk ledelsesopfalgning. | 2023-24 har Absalon sammen
med de gvrige professionshgjskoler arbejdet intensivt med at udvikle fremtidens databe-
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redskab pa FoU-omradet i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, hvil-
ket i 2025 omseettes til en styrket dataregistrerings- og opggrelsespraksis.

Planlagte aktiviteter

Forankret i Absalons strategiske arsplan og med ledelsesmeessig opfglgning fortssetter
arbejdet for at gge volumen af FoU og styrke bidragene til det regionale videnkredslgb i
de kommende ar. Udover indsatser forankret i fagmiljgerne vil falgende indsatser veere
direktionsprioriteret i 2025:

e At styrke videnskabelig publicering som forudsaetning for steerkere profilering af
Absalon som forskningsinstitution og dermed gge volumen og impact af Absa-
lons forskning i praksis og uddannelser.

e Fortsat udvikling af forpligtende partnerskaber om projekter, publikationer og im-
pactskabelse som led i styrkelsen af Absalons egne forskningsmiljger bade
samlet for Absalon og i de enkelte forsknings- og fagmiljger og med bade natio-
nalt og internationalt sigte.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

e Bilag 9: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter med separate data for de store
velfeerdsomrader.

e Bilag 10: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister med sepa-
rate data for de store velfeerdsomrader.

e Bilag 11: Antal leerebgger og bidrag til leerebgger.
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Punkt 3, Bilag 2: samlede bilag
2024.pptx

Dokumentation for de fastsatte
Indikatorer

Bilag til statusredegerelse 2024 for Professionshgjskolen
Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025
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Bilagsoversigt

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompetencer

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regionen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til
Absalons uddannelser med henblik pa at sikre tilstraekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

0 Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.
0 Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalonsstuderende bosat i regionen.

0 Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsans@gere til og optagne pa alle Absalons uddannelser ift. dimensionering.

Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel

Absalon vil nd malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professionalisme. Gennem en fzlles og tvaergdende indsats for
hejere studieengagement @ges de studerendes leringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

0 Bilag 4: De studerendes vurdering af laeringsudbyttet.
0 Bilag 5: Frafald pa ferste studiear.

0 Bilag 6: Fastholdelse pa ferste studiear.

0 Bilag 7: Fastholdelse pa gvrige studiear.



Bilagsoversigt (fortsat)

Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreuddannelse

Absalon vil nd malet gennem eget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber om kompetence- og udviklingsbehovet
med henblik pa relevant efter- og videreuddannelse til regionens kommuner, region og virksomheder.

0 Bilag 15: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale videnskredsleb

Absalon vil nd malet gennem eget volumen af praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og opbygning af steerke
partnerskaber med bade praksis og eksterne forskningsmiljger.

0 Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter
0 Bilag 17: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.

0 Bilag 18: Antal leerebeger, bidrag til lserebager.



Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed

Dimittendledighed, 4.-7. kvartal

2019 (opgjort 2021) 2020 (opgjort 2022) 2021 (opgjort 2023) 2022 (opgjort 2024)
Absalon I:r':::t Absalon I:::::II:t Absalon Ial-::::eet Absalon Ial-:::::t
Adm.bachelor 17 19 14 17 12 11 15 12
Bioanalytiker 7 4 2 1 1 1 1 3
Bioteknologi - 6 - 2 ) 3 0 4
Ergoterapeut 8 8 1 4 1 3 3 5
Ernaering og sundhed 17 15 11 12 10 7 10 7
Fysioterapeut 5 10 3 5 2 4 2 6
Jordemoder - 2 - 1 - 1 - 1
Laerer 9 10 4 6 3 5 4 6
Maskinteknologi - ) - 11 - ) - 4
Paedagog 6 7 4 4 4 3 3 3
Radiograf - 1 - 1 - 1 - 2
Socialradgiver 10 11 6 9 7 6 4 7
Sundhedsadm. ) ) ) ) i ) ) i
Koordinator
Sygeplejerske 1 1 1 1 1 1 1 1
Sams (BaZéTine) 7 4 > 4 4 3 4

Kilde: UFM’s datavarehus.
Tabellen viser dimittendernes ledighedsgrad i procent 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Arstallene 2019, 2020, 2021 0g 2022 markerer dimittend3r. Opgarelserne er lavet to &r efter dimission.



Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen.

Andel af studerende med bopzl i regionen (pct.)

2021 2022 2023 2024
Sygeplejerske 78 77 78 77
Ergoterapeut 86 88 88 89
Leerer 77 77 76 75
Bioanalytiker 87 86 85 83
Padagog 88 88 88 87
Fysioterapeut 65 68 66 63
Socialradgiver 70 70 70 66
Administrationsbachelor 68 67 69 70
Ernaering og Sundhed 65 69 70 66
Bioteknologi 86 71 78 81
Maskinteknologi 100 98 95 89
Sundhedsadm. koordinator 100 93 84 83
Radiograf - 68 78 88
Jordemoder - 50 54 55
Alle uddannelser (Ba756ell?ne) 79 79 77

Kilde: Absalons studenterbestand 1. oktober.



Bilag 3: 1. prioritetsansegere og optagne

Andel af 1. prioritetsansegere og optagne ift. dimensionering (fortsattes naeste slide) S EIL

2021-2022

2022-2023

Dimensionering/ 1. prioritetsansegere Optag Dimensionering 1. prioritetsansegere Optag

itz plalen Antal Andel Antal Andel /antal pladser Antal Andel Antal Andel
Administrationsbachelor 80 39 49 pct. 42 53 pct. 80 18 23 pct. 21 26 pct.
Bioanalytiker 73 90 123 pct. 67 92 pct. 73 81 111 pct. 68 93 pct.
Diploming. bioteknologi 80 90 113 pct. 51 64 pct. 80 89 111 pct. 57 71 pct.
Ergoterapeut 70 64 91 pct. 66 94 pct. 70 31 44 pct. 49 70 pct.
Ernzering og sundhed 80 88 110 pct. 68 85 pct. 80 58 73 pct. 52 65 pct.
Fysioterapeut 167 259 155 pct. 162 97 pct. 167 189 113 pct. 156 93 pct.
Jordemoder - - - - - 36 155 431 pct. 36 100 pct.
Laerer 580 340 59 pct. 340 59 pct. 580 305 53 pct. 293 51pct.
Diploming. maskintek. 40 13 33 pct. 15 38 pct. 40 20 50 pct. 18 45 pct.
Paedagog 784 830 106 pct. 708 90 pct. 784 654 83 pct. 647 83 pct.
Radiograf - - - - - 35 39 111 pct. 25 71 pct.
Socialradgiver 350 573 164 pct. 323 92 pct. 350 476 136 pct. 331 95 pct.
Sundhedsadm. koordinator?! 45 98 218 pct. 68 151 pct. 80 112 140 pct. 53 66 pct.
Sygeplejerske 611 713 117 pet. 554 91 pct. 611 512 84 pct. 54t 89 pct.
Samlet 2.960 3.197 106 pct. 2.464 83 pt. 3.066 2.739 89 pct. 2.350 77 pct.

Kilde: KOT og Absalons indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.

Note 1: Inkl. ekstraordinaert efteroptag februar 2022.



Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansegere og optagne

Andel af 1. prioritetsansegere og optagne ift. dimensionering (fortsat)

2023-2024 2024-2025
Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag
antal pladser antal pladser
Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Bioanalytiker 88 71 81 pct. 74 84 pct. 88 79 90 pct. 82 93 pct.
Diploming. bioteknologi 111 89 80 pct. 67 60 pct. 111 118 106 pct. 64 58 pct.
Ergoterapeut 70 39 56 pct. 40 57 pct. 70 25 36 pct. 25 36 pct.
Ernzering og sundhed 80 38 48 pct. 32 40 pct. 136 29 21 pct. 27 20 pct.
Fysioterapeut 187 163 87 pct. 185 99 pct. 187 192 103 pct. 185 99 pct.
Jordemoder 40 99 248 pct. 37 93 pct. 40 95 238 pct. 35 88 pct.
Leerer 580 342 59 pct. 320 55 pct. 580 373 64 pct. 309 53 pct.
Diploming. maskintek. 40 17 43 pct. 18 45 pct. 40 8 20 pct. 11 28 pct.
Padagog 868 733 84 pct. 693 80 pct. 868 595 69 pct. 564 65 pct.
Radiograf 35 33 94 pct. 33 94 pct. 35 53 151 pct. 37 106 pct.
Socialradgiver 418 427 102 pct. 400 96 pct. 458 407 89 pct. 391 85 pct.
Sundhedsadm. koordinator 90 101 112 pct. 70 78 pct. 100 109 109 pct. 80 80 pct.
Sygeplejerske 644 511 79 pct. 529 82 pct. 644 477 74 pct. 613 95 pct.
Samlet 3.251 2.663 82 pct. 2.498 77 pct. 3.357 2.560 76 pct. 2.423 72 pct.

Kilde: KOT og Absalons indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.



Bilag 4: De studerendes vurdering af laeringsudbytte.

De studerendes vurdering af “Jeg har lzert virkelig meget af forlebet”.
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76
77
77
70
77
69
81
77
57
89
88
97
73
73

71 :

77
74
81
73
78
72
77
74
62
91
91
96
74
73

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem. Ny indikator, hvorfor der for 2022 alene haves data fra efterdrssemesteret.

| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig
har svaret “Enig” og "Helt enig".

" n
i

Uenig

" n
1

Hverken uenig eller enig

" n
i

Enig” og “Helt enig”. | tabellen angives andelen, der



Bilag 5: Frafald pa 1. studiear

Frafald pa ferste studiear SAL
| 2015(Opgjortizoa0) | 2030(Opgjortizoay) | 2021 (Opgjortizo2s) | zoza(opgiortizoa3) | ON

Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet

I

29,8 24,8 36,2 20,7 37,8 24,2 33,3 30,6
14,7 18,8 15,2 15,9 14,9 20,8 20,0 18,0
35,9 25,0 20,9 15,2 30,6 27,5 15,5 14,9
11,1 13,4 14,8 13,7 20,0 17,8 18,0 19,9
13,6 17,5 17,9 19,1 18,8 21,1 14,9 24,7
19,1 14,1 7,8 11,0 12,8 13,2 18,4 15,4
18,1 15,8 15,8 14,4 15,1 17,2 14,7 17,9
11,5 11,5 11,9 12,0 15,8 15,1 16,1 15,3
17,9 13,7 14,0 14,9 18,2 15,9 13,4 15,3
Sundhedsadministrativ

13,7 13,4 13,9 14,6 19,0 18,4 14,3 17,7

(Baseline)

Kilde: UFM'’s negletal for frafald. Note 1: Data oplyses ikke, nar antal er mindre end s.
UFM har endnu ikke offentliggjort frafaldstal for 2023.



Bilag 6: Fastholdelse pa 1. studiear

Fastholdelse pa ferste studiear, pct.

I NS N N N
Administrationsbachelor 63 63 67 55 -
Bioanalytiker 85 81 8o 78 73
Diplomingenier i bioteknologi 66 65 68 82 75
Ergoterapeut 88 79 74 82 88
Ernaering og sundhed 83 8o 78 78 88
Fysioterapeut 77 87 84 8o 83
Laerer 81 82 8o 78 82
Diploming. i maskinteknologi 75 87 100 67
Padagog 86 87 81 8o 8o
Socialradgiver 79 84 79 85 83
Sundhedsadministrativ koord. - - 74 74 76
Sygeplejerske 83 83 76 82 71
Radiograf - - - 76 82
Jordemoder - - - 94 87

Samlet 82(Baseline) 83 79 81 79

Kilde: Absalons opgarelse pr. 1. oktober 2024.



Bilag 7: Fastholdelse @vrige studiear

Fastholdelse pa evrige studiear, pct.

Administrationsbachelor
Bioanalytiker

Diplomingenier i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Laerer

Diplomingenier i maskinteknologi
Padagog

Socialradgiver
Sundhedsadministrativ koord.
Sygeplejerske

Radiograf

Jordemoder

Samlet

Kilde: Absalons opgerelse pr. 1. oktober 2023

90
90
82
93
91
93
91

92
92

94

92 (Baseline)

I N N
86 89 89 86

88
92
90
92
95
91
93
95

94

90
91
93
96
92
90

100
92
95

91

92

89
9%
99
9%
92
88

100

90
92
83

89

90

91
92
92
o1
9%
90

100

90
92
92
90
95

100

o1
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Bilag 8: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Omsaetning af efter- og videreuddannelse

2029 202 202
(Baseline) 3 4

ﬁ)rr.nsaetnlng, mio. 55,3 63,6 69,0

Kilde: Absalons arsregnskab

66,1

79,2
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Bilag 9: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter.

Andel ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter ift.
grundbevilling

Ekstern finansiering af FoU 20,0 mio. kr. 22,8 mio. kr. 29,0 mio. kr. 29,4 mio. kr. 34,7 mio. kr.
- Det paedagogiske omrade 4,1 mio. kr. 3,0 mio. kr. 4,7 mio. kr.
- Eﬁqtrgtér;dhedsfaglige 9,6 mio. kr. 10,8 mio. kr. 11,8 mio. kr.
: 0,9 mio. kr. 0,9 mio. kr.
- Det sociale omrade 2,0 mio. kr.

Kilde: Videnregnskabet.
Note: Data opgeres fra 2022 med separate data for de store velfaerdsomrader.
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Bilag 10: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.

Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister

Publikationer pa autoritetsliste (BFI)
Herunder bidrag fra:

- Det paedagogiske omrade

- Detsundhedsfaglige omrade

- Detsociale omrade

* Artikler
* Bog/rapport

* Bidrag

@vrige publikationer
* Artikler
* Bog/rapport

e Bidrag

Skriftlige konferencebidrag

Kilde: Videnregnskabet

2020 (Baseline)

23

67
23
19

25

22

77
19

22
11

61

13

50

20

11

19

34

73
15

20
4

(Leererfagligt: 25)
63

(0]

10

73

22

42

40

95

18
37
10

(Leererfagligt: 29)
77

2

16

95
52
12

31

47
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Bilag 11: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal lzerebager, bidrag til lzerebeger.

Antal lzerebeger og bidrag til laerebeger

2020
(Baseline)

Laerebager

Bidrag til
leerebager

Kilde: Videnregnskabet.
Note: Opgerelse pa de store velfeerdsomrader sker fra 2022-data.
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Professionshgjskolen Absalon indgar en strategisk rammekontrakt
med uddannelses- og forskningsministeren.

HEB
SHL
ON

PROFESSIONS-
HOJSKOLEN
ABSALON

Slagelse, den 26. januar 2022

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Kgbenhavn, den 9. marts 2022
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Professionshgjskolen Absalons kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres veesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt
at eendre de strategiske mal i kontrakten. £ndringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfalgning pa méalopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilngrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opggr institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegarelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.

2af 11



Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opggarelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten
Absalon og Uddannelses- og Forskningsministeriet har aftalt falgende strategiske
mal for kerneopgaverne i kontraktperioden 2022-2025:

1. Forsyne arbejdsmarkedet i Region Sjeelland med dimittender med relevante
kompetencer.

2. De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel.

3. Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videre-
uddannelse.

4. Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.

Fastlaeggelsen af de strategiske mal for 2022-2025 tager afsaet i forhandlingsmg-
dernes dialog om Absalons vision om at bidrage til vaekst og velfeerd i Region Sjeel-
land, og om hvordan Absalon kan medbvirke til at realisere ambitionerne pa uddan-
nelses- og forskningsomradet. Absalon har vedtaget en strategi for perioden 2022-
2025, og der er sikret en tydelig kobling mellem strategiens og rammekontraktens
fokus og mal.

Absalon er organiseret i syv faglige centre og otte afdelinger, der rummer organisa-
tionens feellesfunktioner. De syv faglige centre samler de tre kerneopgaver: grund-
uddannelse, efter- og videreuddannelse samt forskning og udvikling inden for Ab-
salons fagomrader. Formalet med organiseringen er at sikre staerke fagmiljger, der
varetager en flerhed af opgaver med hgj faglig kvalitet og medvirker til at en uddan-
nelse udbydes med samme hgije kvalitet pa tveers af geografi og udbudssteder.

Den organisatoriske samling af de tre kerneopgaver afspejler Absalons fokus pa
videnkredslgbet mellem kerneopgaverne. Relevansen og kvaliteten af alle tre ker-
neopgaver er helt athaengig af, at viden fra forskning omsaettes i uddannelsesprak-
sis, og at professionsrelevansen og viden fra praksis indgar i forsknings- og udvik-
lingsaktiviteterne. De centrale afdelinger med feaellesfunktioner skal medvirke til hgj
kvalitet og effektivitet i de funktioner, der understgtter kerneopgaverne i centrene.

Centralt for realiseringen af de strategiske mal i kontraktperioden er ogs& Absalons
udbudsstruktur med udbud pa syv lokationer i Region Sjeelland. Udbudsstrukturen

og den brede geografiske tilstedeveerelse sikrer gode uddannelsesmuligheder i alle
dele af regionen og er vigtig for Absalons indsats i forhold til at understgatte, at der

er de ngdvendige og efterspurgte kompetencer tilstede for regionens offentlige og

private virksomheder.
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Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante
kompetencer.

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regio-
nen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser med
henblik pa at sikre tilstraeekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

Motivation og ambition for malet

Absalon gnsker at bidrage til veekst og udvikling i hele Region Sjeelland.
Uddannelsesopgaven i regionen er stor, og regionen halter efter resten af landet
med bade en lav andel af personer med en videregdende uddannelse og i forhold
til hvor mange unge, der tager en ungdomsuddannelse. Den demografiske
udvikling med bade flere bgrn og flere zldre de kommende ar vil gge behovet for
velfeerdsuddannede samtidig med, at mindre ungdomsargange vil gare
rekrutteringen af studerende til uddannelserne vanskeligere. Endvidere ses en
tendens til, at stadigt flere unge sagger mod universiteterne frem for
professionshgjskolerne.

Derfor seettes der i kontraktperioden fokus pé at sikre tilstraekkeligt med dimittender
til regionens arbejdsmarked, hvor seerligt virksomhederne péa velfeerdsomradet og
det tekniske omrade er udfordrede i forhold til at kunne rekruttere de ngdvendige
dimittender. Ambitionen er gennem malrettede indsatser pa flere omrader at styrke
rekrutteringen af studerende til uddannelserne med henblik pa at sikre tilstreekkeligt
med motiverede og kompetente ansggere — og dermed flere kompetente
dimittender til regionens kommuner, sygehuse og virksomheder.

Information om uddannelserne og mulighederne i professionerne samt malrettede
brobygningsaktiviteter er vigtige elementer. En af vejene er partnerskaber med
regionens ungdomsuddannelser med det mal at samarbejde om at synliggare
Absalons uddannelser og de professioner, som uddannelserne retter sig mod for at
gere dem vedkommende for de unge p& ungdomsuddannelserne. Partnerskaber
med kommuner og region om en langsigtet og feelles indsats for at sikre
fodekaeden til uddannelserne vil ligeledes veere et vigtigt element.

Absalon vil fortsat overvage udviklingen pa regionens arbejdsmarked ngje for at
kunne reagere pa situationer med enten mangel pa arbejdskraft eller overudbud af
kompetencer og hgj dimittendledighed, der kraever tilpasning af
uddannelsesudbuddene. Der vil endvidere veere et saerligt fokus pa at sikre en god
etablering og konsolidering, herunder indgéelse af teette partnerskaber med
aftagerfeltet, praktikstederne og de gvrige udbydere af de nyeste
uddannelsesudbud — jordemoder i Slagelse, radiograf i Neestved og paedagog i
Holbaek.

Langt stgrstedelen af Absalons studerende er bosat i regionen, og Absalon vil
have fokus pa at fastholde denne hgje andel og arbejde for at styrke de
studerendes tilknytning til deres professioner pa regionens arbejdsmarked. Dette
med henblik pa ogséa derigennem at sikre regionens virksomheder de efterspurgte
dimittender. En af vejene til at styrke de studerendes arbejdsmarkedstilknytning er
gode partnerskaber om praktikken.
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Absalon gnsker at bidrage til den grgnne omstilling og gennem uddannelserne
understgtte et starre fokus pa beeredygtighed. Det sker ved dels at skabe en stgrre
bevidsthed og kompetencer omkring baeredygtighed hos vores studerende, dels at
medvirke til udvikling og brug af grgnnere lgsninger.

Leererstuderende mgder gran omstilling og baeredygtighed i en raekke fag, der bl.a.
har fokus pa baeredygtighed i tilknytning til globalisering, produktion,
energiforsyning og fedevarebevidsthed. Det er Absalons ambition at integrere
beeredygtighed yderligere, sa alle studerende stifter bekendtskab med omradet
samt at styrke kompetencemalene omkring baeredygtighed i en raekke specifikke
fag.

Beeredygtighed er et grundvilkar for moderne produktion. Absalons tekniske
uddannelser bidrager med viden og kompetencer indenfor grgn og baeredygtig
omstilling via uddannelse af diplomingenigrer i hhv. bioteknologi og maskintek-
nologi. Relevante beeredygtighedsmal samt udviklings- og produktionsmetoder
knyttet til cirkulser gkonomi er indarbejdet i uddannelsernes kurser og projekter.
Gennem udvikling og konsolidering af Absalons tekniske uddannelser styrkes
beeredygtighedsprofilen og Absalons bidrag pa omradet yderligere.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Tilpasning af uddannelserne til arbejdsmarkedets behov
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019: 8,1
pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Studerendes tilknytning til regionen fastholdes
— Andelen af Absalons studerende bosat i Region Sjeelland. (Baseline 2021:
76,3 pct.; Kilde: Absalons opggrelser af indskrevne ordineere studerende;
opgares arligt).

@get rekruttering af studerende til uddannelserne
— Andelen af 1. prioritetsansggere til og optagne pa alle Absalons
uddannelser; opggres for hver uddannelse. (Baseline fastleegges i 2022;
Kilde: KOT samt Absalons egne indberetninger af optag pr. 1. oktober og
1. marts; opgeres arligt).
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Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, leeringsudbytte og trivsel

Absalon vil na malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professiona-
lisme. Gennem en fzelles og tveergaende indsats for hgjere studieengagement
gges de studerendes laeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

Motivation og ambition for malet

Region Sjeelland har brug for flere og dygtigere dimittender. Det er Absalons ambi-
tion, at flere studerende gennemfarer deres uddannelse og med et hgjere lserings-
udbytte. Dimittenderne fra Absalon skal have en solid faglig professionalisme og
veere forberedt bedst muligt til deres kommende virke i professionen.

En relativt stor andel af Absalons studerende kommer fra hjem uden tradition for
videregaende uddannelse. Det forudsaetter en seerlig motivation hos den enkelte
studerende at bryde traditionen — men det forudsaetter ogséa en saerlig opmaerk-
somhed fra Absalon i forhold til at tilretteleegge uddannelserne og undervisningen,
sa alle studerendes lzereprocesser og laeringsudbytte understattes bedst muligt.
Mere gvelsesbaseret undervisning skal treene de studerendes professionelle dan-
nelse og specifikke feerdigheder.

De studerendes studieengagement er afggrende for deres leeringsudbytte, studie-
intensitet, trivsel og deres mulighed for at gennemfgre studiet. Absalon arbejder
derfor malrettet med at hgjne de studerendes studieengagement. | kontraktperio-
den operationaliseres dette gennem indsatser i og pa tveers af alle uddannelser.

Farste skridt er implementering af en feelles praksis pa tvaers af uddannelser for
rammeseaetning og understgttelse af de studerendes arbejde i studiegrupper.
Implementeringen af en feelles praksis for de studerendes arbejde og trivsel i stu-
diegrupper skal medvirke til at gge udbyttet af studiegrupperne, udvikle de stude-
rendes kompetencer i samarbejdet samt styrke den feelles lsering og opgavelgs-
ning.

Indsatsen for at engagere de studerende i deres studie og deres profession vil
ogsa i kontraktperioden betyde et fokus pa de studerendes studiestart. Dettefor at
sikre et godt udgangspunkt for de studerendes faglige og sociale integration pa ud-
dannelsen.

Absalon veegter relationen til de studerende hgit, idet relationerne de studerende

imellem samt mellem uddannelse og studerende er afggrende for de studerendes
oplevelse af at hgre til pa deres studie. Absalon gnsker, at relationen til og dialo-

gen med de studerende afspejler, at de studerende er veerdifulde medskabere af

det faglige og sociale studiemiljg, og at vi involverer de studerende i rammerne for
deres uddannelse og studieliv.

| kontraktperioden vil der veere fokus pa den fortsatte udvikling af campusmiljgerne
med henblik p& at sikre attraktive campusmiljger, der understgtter de faglige og so-
ciale feellesskaber. Med flere nye campusser vil der vaere fokus pa at sikre, at cam-
pusserne afspejler uddannelsernes professioner og praksis og dermed understgat-
ter professionsidentiteten.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Fastholdelse af studieintensitet og kvalitet i uddannelserne
— "Kuvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”. (Baseline 2021: 3,9 pa en

skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opgares i ulige ar).

"Mit udbytte af undervisningen er hgjt”. (Baseline 2021: 3,8 pa en skala fra
1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunder-
s@gelse; opgares i ulige ar).

"Oplever du, at kvaliteten af forlgbet samlet set er god?” (Baseline 2020:
61 pct. angav ”l hgj grad” eller ’I meget hgj grad”; Kilde: Absalons under-
visningsevalueringssystem; opgares arligt).

"Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2021: 40 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgares i ulige ar).

Fastholdelse af de studerendes vurdering af studiemiljget
— "l den studiegruppe, jeg er en del af, arbejder vi med en tydelig plan for,

hvad vi skal gare pa gruppens mader.” (Baseline 2021: 3,6 pa en skala fra
1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieunder-
sagelse; opgares i ulige ar).

"Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er hgjt.” (Baseline 2021: 3,9 p& en
skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opgeres i ulige ar).

"Der er et godt fagligt studiemiljg.” (Baseline 2021: 4,0 pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgares i ulige ar).

"Der er et godt socialt miljg.” (Baseline 2021: 3,8 pa en skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

@get fastholdelse af de studerende

Frafald pa farste studiedr. (Baseline 2019: 15,9 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

Fastholdelse pa farste studiedr. (Baseline 2020: 82 pct.; Kilde: Absalons
egne SIS-oplysninger; opgares arligt).

Fastholdelse pa gvrige studiear. (Baseline 2020: 92 pct.; Kilde: Absalons
egne SIS-oplysninger; opggres arligt).
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Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vi-
dereuddannelse

Absalon vil na malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber
om kompetence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter- og videre-
uddannelse til regionens kommuner, region og virksomheder.

Motivation og ambition for malet

Absalon medvirker til at styrke den faglige professionalisme ikke blot via grundud-
dannelserne, men ogséa i den professionelle praksis pa fagomraderne via efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.

Udviklingen i samfundet gar i retning af stigende specialisering og @gede krav til de
fagprofessionelles kompetencer. Set fra den enkelte fagprofessionelle er der behov
for at bygge oven péa grundfagligheden i takt med udviklingen eller som led i en
specialisering. Der er behov for, at kompetencerne kontinuerligt udvikles og tilpas-
ses gennem relevant efter- og videreuddannelse, der er taet p& praksis og som ud-
vikles gennem en Igbende dialog med aftagerne.

Professionerne har kontinuerligt et fokus pa at finde bedre lgsninger pa problem-
stillinger i praksis. Absalon gnsker at veere den foretrukne udviklings- og uddannel-
sespartner for kommuner, sygehuse og virksomheder i regionen. Absalon har med
sine teette koblinger til praksis og aftagerfeltet en unik position i forhold til at seette
viden i spil mellem grunduddannelser, videreuddannelse og praksis.

| kontraktperioden vil Absalon styrke sit fokus pa strategiske samarbejder med re-
gion, kommuner og virksomheder om mere systematisk efter- og videreuddannelse
med henblik pa at understgtte kompetenceopbygningen, videnkredslgbet og beho-
vet for specialistfaglige kompetencer. Seerligt pa sundhedsomradet, hvor der er et
stigende efter— og videreuddannelsesbehov, og pa socialomradet, hvor regionens
sociale problematikker og udviklingen pa omradet peger pa styrkede kompetencer,
er der potentiale for at gge efter- og videreuddannelsesindsatsen.

P& det tekniske omrade er der potentiale i at understegtte omstillingen i industrien
vedrgrende Industri 4.0, hvor der pt. er begreensede lokale muligheder for efter- og
videreuddannelse. Det teette samarbejde med industrien i Kalundborg ift. ingenigr-
uddannelser og Helix Lab kan vaere en lgftestang for et steerkt strategisk samar-
bejde om efter- og videreuddannelse.

Udviklingspotentialer pa det grenne omrade drgftes lgbende med virksomhederne.
Absalon tilbyder gennem efter- og videreuddannelse opgradering af kompetencer
for medarbejdere i procesindustrien til nyeste viden og forstaelse inden for omra-
det, sa de kan medvirke til den baeredygtige omstilling, som virksomhederne star
over for. Absalon har bl.a. fokus pa en udvidelse af efter- og videreuddannelses-
programmet med akademiuddannelsen "Automation og drift”, hvor elementer som
intelligent kontrol og regulering er vaesentlige elementer i optimering af produkti-
onsprocesser i forhold til reduktion af ressourceforbrug og dermed stgrre baeredyg-
tighed.
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Absalon vil ligeledes gennem partnerskaber med aftagerne understgtte at flere di-
mittender far fodfeeste i deres profession efter endt uddannelse. Dette ved at sam-
arbejde med aftagere om malrettede onboardingforlgb, der skal styrke overgan-
gene fra uddannelse til job.

For at understgtte Absalons indsatser i forhold til at blive den foretrukne udviklings-
og uddannelsespartner styrkes den interne og tveergdende organisering omkring
efter- og videreuddannelsesaktiviteterne. Det sker med henblik pa at levere bedre
og flere tvaerfaglige lgsninger og gennem en professionalisering af efter- og videre-
uddannelsesydelserne fra den farste dialog om kompetenceudvikling til opfalgning
pa forlgb.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

@get omfang af efter- og videreuddannelsesaktiviteter
— Omseetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter. (Baseline
2020: 55,3 mio. kr.; Kilde: Absalons arsregnskab; opgares arligt).
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Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale vi-
denkredslgb.

Absalon vil nd malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter og opbygning af steerke partnerskaber med bade praksis og
eksterne forskningsmiljger.

Motivation og ambition for malet

Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter Igfter uddannelsernes kvalitet og bi-
drager til, at Absalons dimittender er opdaterede med nyeste og steerkest valide-
rede viden.

Forskningsaktiviteternes forankring i fagmiljger med samlet ansvar for uddannelse
og forskning understatter bade omsaetning af forskningsviden i uddannelsespraksis
og professionsrelevansen af Absalons egen forskning. De studerende mader forsk-
ningsaktive undervisere, og Absalon sikrer systematisk og lgbende, at viden fra
bade egne og andres forsknings- og udviklingsaktiviteter omsaettes konkret i ud-
dannelsernes indhold.

| kontraktperioden videreudvikles forskningsorienteringen af fagmiljgerne. Absalon
har i perioden seerligt fokus pé at styrke forsknings- og udviklingsaktiviteterne inden
for de store velfeerdsomrader — det sociale, det sundhedsfaglige og det psedagogi-
ske omrade — og dermed bidrage i forhold til de store velfeerdsudfordringer regio-
nalt og nationalt.

Absalons forskning og udvikling skal medvirke til at forbedre praksis ved at forske i
praksisneere problemstillinger med udgangspunkt i udfordringer og vidensbehov i
kommuner, region og virksomheder. Forskningsaktiviteterne bidrager dermed til
udvikling af ny viden og tilgange, der kan skabe bedre Igsninger i praksis og med-
virke til gget kvalitet, vaekst og velfeerd.

Forskning og udvikling foregar i teet forpligtende samarbejde med andre forsknings-
institutioner og med offentlige savel som private praksispartnere. Begge dele er
helt afggrende for at lykkes med at skabe ny forskningsbaseret viden af ander-
kendt videnskabelig kvalitet og med relevans for og reel omsaetning i ny, forbedret
praksis.

Et fokusomrade i kontraktperioden er at opbygge endnu steerkere partnerskaber
med bade praksis og eksterne forskningsmiljger samt indga fokuserede og forplig-
tende partnerskaber pa tveers af forskningsinstitutioner og praksis med seerligt fo-
kus pa det sociale, det sundhedsfaglige og det psedagogiske omrade.

Det er malet, at Absalon i kontraktperioden styrker forskningen og udviklingen pa
de neevnte velfeerdsomrader. Malet er at gge volumen af forsknings- og udviklings-
aktiviteterne via en balanceret veekst i ekstern finansiering og en jeevnt stigende
publicering, der kan bidrage dels til fagmiljgernes orientering mod nyeste viden,
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Professionshgjskolen Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025

dels til at ggre en reel og meerkbar forskel i praksis. P& de gvrige uddannelsesom-
rader konsolideres forsknings- og udviklingsaktiviteten i relation til den fortsatte sik-
ring af videngrundlaget.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

@get ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter
— Omfanget af ekstern finansiering af Absalons forsknings- og
udviklingsaktviteter. Opgares fremadrettet med separate data pa de store
velfeerdsomrader. (Baseline 2020: | alt 20,0 mio. kr.; Kilde: Absalons
arsregnskab; opgares arligt).

@get omsaetning af forsknings- og udviklingsaktiviteter
— Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister samt antal
lzerebgger og bidrag til leerebgger. Opgeres med separate data pa de
store velfeerdsomrader (Baseline 2020: Det sundhedsfaglige omrade: 33,
det paedagogiske omrade: 14, det sociale omrade: 4; Kilde: UC Viden;
opggres arligt).

Styrke forsknings- og udviklingsaktiviteternes brug i uddannelser
— FoU-evaluering af videngrundlaget via survey blandt medarbejdere i Absa-
lons fagmiljger med fokus pa:
0 Undervisernes anvendelse af egen forskning og udvikling i under-
visningen.
0 Undervisernes anvendelse af centers/Absalons forskning og udvik-
ling i undervisningen.
o0 Videncirkulation mellem forskning og udvikling (egen og andres) og
uddannelse i fagmiljget.
(Baseline fastleegges i 2022; spgrgeramme beskrives i statusredeggrelse
2022; Kilde: Absalons FoU-evaluering; opggres i lige ar).
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Punkt 5: Reform af de professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser

31. marts 2025 SHL
ON

Reform af de professionsrettede uddannelser PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering om reform af de professionsrettede ud-
dannelser til efterretning og draefter, hvilke opmaerksomheder bestyrelsen har for det videre
reformarbejde.

Sagsfremstilling
Det forventes, at der inden bestyrelsesmadet er indgaet en politisk aftale om reform af de
professionsrettede uddannelser. | skrivende stund er en aftale ikke indgaet.

Rektor vil pa madet orientere om hovedtraek i aftaler med vaegt pa elementer, der har sarlig
betydning for Absalon, samt orientere om planerne for det videre arbejde, herunder det sek-

torfaelles arbejde i regi af Danske Professionshajskoler.

Herefter vil bestyrelsen drefte, hvilke szerlige opmaerksomheder der kan veere i forhold til
det videre arbejde.

@konomi
Reforma@konomien er i skrivende stund ikke udmeldt.

Proces og kommunikation
Bestyrelsen vil Isbende drefte reformarbejdet pd kommende bestyrelsesmader.

Bilag
Ingen bilag.
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Beslutning for Punkt 5: Reform af de professions- og
erhvervsrettede videregaende uddannelser

Bestyrelsen blev orienteret om indholdet i aftalen om reform af de professionsrettede
uddannelser, de elementer der har seerlig betydning for Absalon samt processen for den
kommende implementering af reformen.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.
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Punkt 6: Tema: Revision af Absalons strategi med fokus pa revision af den strategiske retning

31. marts 2025 snL
ON

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

. : .
Revision af den nuvaerende strategiske retning “Flere skal ABSALON

vaelge en professionsuddannelse”

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen:

1. Drefter om der skal arbejdes videre med en strategisk kursjustering, hvor fokus
flyttes fra primaert at @ge optaget til i hejere grad at sikre, at de studerende har de
bedste faglige forudsaetninger for at gennemfare deres uddannelse.

2. Drofter og giver input til indledende overvejelser om, hvordan kursjusteringen kan
gennemfgres, herunder hvordan balancen kan vaegtes mellem opstramning ved
optagelse og opstramning undervejs i uddannelsen.

Sagsfremstilling

Ved bestyrelsens mader i efterdret 2024 om revision af Absalons strategi, er det fra
bestyrelsen blevet papeget, at vi skal finde den rette balance mellem optag og de
studerendes faglige niveau. Overvejelserne blev rejst pa bestyrelsesseminaret den 3.
oktober og pd medet mellem bestyrelsen og forpersonerne for Absalons uddannelsesudvalg
den 29. oktober. Derudover var det et centralt tema ved Gitte Lavgreens besag hos
Absalons chefgruppe den 10. december.

Det har givet anledning til at revurdere den hidtidige strategiske retning, som afspejles i, at
én af de fem prioriteter i den aktuelle strategi har overskriften “Flere skal vaelge en
professionsuddannelse".

Hovedformalet med dreftelsen er sdledes at afklare, om der er opbakning i bestyrelsen til at
arbejde videre med en kursjustering i den reviderede strategi, som forelaegges til
godkendelse i juni. En forelgbig arbejdstitel er at ga fra “Flere skal valge en
professionsuddannelse" til *Ambitiese studerende”.

Et sekundaert formal med dreftelsen er at fa bestyrelsens input til indledende overvejelser
om, hvilke greb der kan anvendes til at opna kursjusteringen. Den videre stillingtagen til
dette afhanger desuden af yderligere afdaekninger af fordele/ulemper ved de enkelte greb.
Desuden er det sandsynligt, at der kan veere forskelle fra uddannelse til uddannelse i forhold
til, hvilke greb der er mest hensigtsmaessige.

Baggrund for overvejelserne om kursjustering

I takt med faldende optag har Absalons strategi hidtil i hej grad fokuseret pa at tiltraekke
flere nye studerende for at imedekomme den stigende efterspergsel pa kvalificeret
arbejdskraft i Region Sjeelland.

Samtidig kan vi konstatere, at en betydelig andel af de studerende har faglige udfordringer
ved studiestart. Naesten 60 % af de optagne studerende har en adgangskvotient under 6,
hvilket er den hgjeste andel blandt alle professionshgjskoler. Derudover har 31 % af de
studerende en funktionsnedsattelse. Frafaldet pa ferste studiear er seerligt udtalt blandt de
studerende med de svageste og staerkeste faglige forudsaetninger og ligger pa ca. 15-20 %
for disse grupper.Tilbagemeldinger fra medarbejdere og aftagere peger p3, at der opleves
udfordringer med de faglige og personlige kompetencer hos en stigende andel af
studerende, praktikanter og dimittender fra Absalon.
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P3 denne baggrund og i lyset af Absalons regionale forsyningsforpligtelse star Absalon over
for et strategisk valg: Hvordan balancerer vi behovet for flere professionsuddannede med
ambitionen om at ruste de studerende bedst muligt til deres fremtidige arbejdsliv?

For at kvalificere bestyrelsens dreftelse af en strategisk kursjustering henvises der til bilag 1,
som bl.a. indeholder:

1. Udvalgte karakteristika ved Absalons studerende

2. Fremskrivninger af studenterbestand ved forskellige scenarier

3. @konomiske konsekvenser af udviklingen i optag og studenterbestand

4. Handlemuligheder for at sikre balance mellem optag og kvalitet

Absalons direktion vil pd medet uddybe de centrale forhold samt mulige strategiske tiltag.

@konomi

Pa baggrund af en “alt andet lige”-betragtning og de illustrerede scenarier i bilag 1, vises en
mulig udvikling, hvor kursjusteringen kan medfere en nedgang i Absalons samlede omsaet-
ning pa ca. 2 pct. frem mod 2037. Samlet set viser illustrationerne, at kombinationen af de-
mografisk udvikling, reformer og kursjusteringen potentielt kan resultere i en omsatnings-
nedgang pa 5 pct. i samme periode.

Disse scenarier er udelukkende illustrative for at give et billede af de mulige proportioner og
gkonomiske implikationer af en kursjustering. En forudsaetning bag scenarierne er, at kurs-
justeringen vil medfgre en reduktion i studenterbestanden pa 5 pct. Dette er en meget over-
ordnet skensmaessig antagelse, som ikke skal betragtes som udtryk for en malsaetning for
omfanget af kursjusteringen. Absalon vil lsbende kunne justere kursjusteringens omfang
gennem de tiltag, der er beskrevet i bilag 1, efterhanden som vi opnar erfaringer med dens
implikationer.

Proces og kommunikation

Bestyrelsens tilbagemeldinger vil indga i det videre arbejde med revision af strategien frem
mod, at bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 17. juni far forelagt et udkast til revideret stra-
tegi til godkendelse.

Bilag

Bilag 1 Slides om revision af Absalons strategi
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Beslutning for Punkt 6: Tema: Revision af Absalons
strategi med fokus pa revision af den strategiske retning
"Flere skal veelge en professionsuddannelse”

Bestyrelsen tilsluttede sig den foreslaede strategiske kursjustering, hvor fokus flyttes fra
primeert at gge optaget til i hgjere grad at sikre, at de studerende har de bedste faglige
forudseetninger for at gennemfgre deres uddannelse.

Bestyrelsen gav input til beskrivelsen af kursjusteringen samt til virkemidler i
gennemfgrelsen af kursjusteringen ift opstramning ved optagelse og undervejs i
uddannelsen.
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Proces for revision af strategi

Efteraret 2024: Jan-apr 2025;: Maj-jun 2025:

|dentifikation af behov for justeringer Formulering/kvalificering Godkendelse

|nddrage|5e Studerende

Aftagere

Medarbejdere

Cheferog
ledere Uddannelser, der maerkes

i hele Region Sjaelland

Strategi 2025 I

Bestyrelse




Dialoger i bestyrelsen om revision af strategi

.31/3: Droftelse af

kursjustering og
gvrige primaere
justeringer

29/10 Aben
dreftelse (Med
forpersoner for
uddannelsesudval
. 9)
3/10 Aben
droftelse

*) De dbne dreftelser i efteraret foregik pa baggrund af

17/6:
Godkendelse af
revideret
strategi
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databaserede oplaag om Absalons studerende, driftssituation
og hidtidigt strategiarbejde.
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Skitse til revideret strategi — i overskrifter

) )

e Uddannelser der maerkes e Uddannelseslaftet

* Flere skal vaelge en professionsuddannelse o "Ambitigse studerende” (?)

* Faglig udvikling hele arbejdslivet * Faglig udvikling hele arbejdslivet

e Forskning der forbedrer professionel praksis * Forskning der forbedrer professionel praksis
e Styrket professionelt arbejdsfaellesskab e Professionelt arbejdsfaellesskab

- / - /

Strategi 2025

Uddannelser, der maerkes
i hele Region Sjeelland
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Hvad er de storste justeringer, der lzegges op
til?

Uddannelseslaftet * Justeret uddannelseslofte (se naste slide)

* Kursjustering: Fra “Flere skal vaelge” til “Ambitigse studerende” (?)

Ambltl@se studerende * Internationalisering

Faglig udvikling hele
arbejdslivet

Forskning der forbedrer
professionel praksis

Strategi 2025

Uddannelser, der maerkes |
i hele Region Sjeelland

Professionelt * Attraktiv arbejdsplads med medarbejder- og lederudvikling samt
a rbejdsf& llesskab kollegialt faellesskab og trivsel

... 0g generelt at strategien tager farve af reformen.




no
= o= e
r 4

Uddannelsesloftet - justeringer

Fortsat

e Studiegrupper — professionel praksis
* Professionsrettet simulation

* Fagligt og socialt inkluderende studiestart

Justeret

e Professionel dannelse og adfeerd

Nyt

e Srlige muligheder/forlgb for studerende med seaerlige forudsaetninger (bdde for dem med
staerke studieforudsaetninger og dem med dem, som er udfordrede pa at gennemfare)

Strategi 2025

° Uddannelser, der maerkes
Udgar i hele Region Sjz<lland

* Naert studiemilje




Fra “Flere skal vaelge” til “Ambitiese
studerende” (?)

"Ambitigse
studerende” eren
forelabig
ARBEJDSTITEL



Absalon har en hgjere andel af studerende med fagligt g

svagt udgangspunkt end andre professionshgjskoler SEIli

Tilgang pa professionshgjskolerne, som har eksamenskvotient (fra gymnasiet) under 6 over tid.

70% - Faldetiandel af tilgang med en
kvotient under 6 til Absalon fra 2013 til
2014 skyldes primaert fald pa lzerer- og
55% N padagoguddannelsen.
60% -
29%
50% -
45% - Studerende med andet
adgangsgrundlag (uden
kvotient) er IKKE medregnet i
40% - total
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Datakilde: UFM-datavarehus, ElevBasis-kuben pr. 20/8- 2024.



Frafaldet pa ferste ar tenderer til at vaere hgjest AB
blandt de svageste og dygtigste ON

Frafald 1. ar for Absalon opdelt pa gymnasiekvotient

25%

- A\Y h
N Y I S
e _ /¥ ——40-69
- 4
o : e 7 (-89
o .
E 1% | e 04
i

=g |l oplyst

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2019 2020 2021 2022

UFM-datavarehus, elevstatus-kuben



Mange studerende angiver, at de har

funktionsnedsaettelser

Absalon
Sygeplejerske
Sundhedsadministrativ koordinator
Socialradgiver
Radiograf
Paedagog
Maskinteknologi
Leaerer
Jordemoder
Fysioterapi
Ernaering og sundhed
Ergoterapi
Bioteknologi

Bioanalytiker

0%

I 310
I 3006
PEA
I 3006
I />
I 360
I 3306
I 3106
I 266
I -0
 PEA
I 266
P
I 3006

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Synsvanskeligheder Il 2%

19%
Neurologiske funktionsnedseettelser Il 2%
2%
Bevaegelseshandikap M 1%
I 1100
Autismespektrum... I 3%
0% 5% 10% 15% 20%

Note: Nogle har angivet flere funktionsnedsaettelser. Derfor summerer
ovenstaende til mere end 31 pct, som er andelen pa Absalon, der haren
funktionsnedsaettelse.

Datakilde: Danmarks Studieundersegelse. Studerendes egne angivelser. 10



Absalons regionale forsyningsforpligtelse og

uddannelsesopgave

Tilstraekkeligmange
dimittender

En vigtig
samfundsopgave at
lafte mange

Et mangfoldigt og
rummeligt
studiemiljg
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Dygtige dimittender

Fornnogle eren
professionsuddannelse
ikke det rette

Et ambitiest
studiemilje med
stort engagement
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Fremskrivninger af studenterbestand for Absalon ON

Studenterbestand pr. 1. okt.

8.000

7.600

7.200

6.800

6.400

6.000

2022
2024
2026
2028

Datakilde: Absalons bestandprognose d. 03 mar. 2025

2030

2032

2034

2036

Budget 2025: Fremskrivning med samme
nyoptag som i det seneste ar, med fa mindre
justeringer.

Demografi: Det fremtidige nyoptag baseres p&
det samme som budget 2025, men inkluderer
ogsa pavirkning fra befolkningsfremskrivning for
15- 29 arige for Region Sjalland.

Demografi og forventet pavirkning fra
reformer: Her er tilfgjet 4,2 % flere nyoptagne
som forventes pad baggrund af
universitetsreformen samt 8o internationale
studerende pr. ar.

Demografi og forventet pavirkning fra

reformer og ny strategi: Her er desuden
tilfejet 5% nedgang i studenterbestand som
effekt af ny strategi .

Realiseret studenterbestand
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Fremskrivninger af Absalons taxameterindtaegter ON

360,000,000

350,000,000

340,000,000

330,000,000

320,000,000

310,000,000

300,000,000

290,000,000

280,000,000

270,000,000

2025 2026 2027 2028 2029

=== Bydget 2025 === Demografi

Datakilde: Absalons STA-prognose d. 3 mar. 2025

2030 2031 2032

==e== Demografi_reform

2033 2034 2035

Demografi_reform_strategi

.

Budget 2025: Uzndret fremtidig indteaegt i
forhold 2025.

Demografi: Befolkningsfremskrivning for 15-
29 arige for Region Sjaelland vil reducere
indtaegterne med ca. 45 mio. kr. i forhold til
Budget 2025.

Demografi og forventet pavirkning fra
reformer: Universitetsreformen samt 8o
internationale studerende pr. ar vil halvere
effekten af demografien, sa reduktionen i
indtaegter ender pa 22 mio. kr.

Demografi og forventet pavirkning fra
reformer og ny strategi: 5% nedgangi
studenterbestand vil reducere effekten af
universitets-reformen med 2/3, sa reduktionenii
indtaegter ender pa 37 mio. kr.

Betydning for Absalons gkonomi
Zndretindtegt % af omsaetning 2024

STA-prognose 2037 (740,4 mio. kr.)
Demografi -40,8 -6%
Reformer 21,8 3%

Ny strategi -15,3 -2%
Samlet effekt -34,3 -5%
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Virkemidler i kursjusteringen

e Andring af praksis for
individuel
kompetencevurdering
(IKV)

¢ | okale karakterkrav

e Justering af
optagelsesprocessen
(pladsfordeling,
udveaelgelseskriterier,
kvotefordeling, grupper og
pladsantal i kvote 2 samt
en vurdering af praksis for
efter- og vinteroptag)

e Studiestartspreversom
screening

e Svare fgrstearspraver

e Farre proveforsag

e Mgadepligt

e Meduddannernes input, fxi
forhold til bestaelse af
praktik (OBS pa
studerendes retssikkerhed)

HE
SHL
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PROFESSIQNS-
HZJSKOLEN
ABSALON

Strategi 2025
Uddannelser, der maerkes
i hele Region Sjeelland




Gruppedreftelser og plenum

1. Erbestyrelsen enige i at arbejde efter en kursjustering vaek fra “Flere skal
vaelge en professionsuddannelse” til “Ambitigse studerende”?

2. Hvad erjeres overvejelseriforhold til balancen mellem:
A. Opstramning ved optag
B. Opstramning undervejs i uddannelsen

3. Harlavrige overvejelser til revisionen af strategien?

Dreft ved bordene
Vidrefteriplenum kl. XXX
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r 4

Strategi 2025
Uddannelser, der maerkes
i hele Region Sjzelland




Punkt 7: Revideret vedtaegt og udpegning af selvsupplerende bestyrelsesmedlem

AB
31. marts 2025 snL
ON

Godkendelse af revideret vedtaegt og udpegning af selvsupple- ERQCJ)gEéS!?NNS-
rende bestyrelsesmedlem ABSALON
Indstilling

Bestyrelsens formandskab og rektor indstiller, at bestyrelsen:
1. Godkender revideret vedtaegt (bilag 1) og dermed overgangsregleni § 24.
2. Udpeger Heino Knudsen som selvsupplerende bestyrelsesmedlem fra 1. juni 2025.

Sagsfremstilling

Fra naeste bestyrelsesperiode, som begynder 1. maj 2026, skal Absalon som minimum have
fire nye bestyrelsesmedlemmer, da tre af de fire selvsupplerende ikke kan genudpeges og
Bente Sorgenfrey (som ogsa er selvsupplerende) gnsker at stoppe. Det betyder samtidig, at
Absalon skal have bade ny formand og ny naestformand fra naeste bestyrelsesperiode. Absa-
lon star derfor overfor en sterre udskiftning i bestyrelsen.

Revideret vedtaegt mhp. sterre kontinuitet

Bestyrelsens formandskab og rektor er optagede af at forsege at bevare en kontinuitet gen-
nem et overlap mellem den nuvaerende og den kommende bestyrelse. Naestformanden er
indstillet pa stoppe i bestyrelsen for at give plads til et nyt selvsupplerende bestyrelsesmed-
lem, som kan starte 1. juni og dermed bidrage til et overlap mellem den nuvaerende og kom-
mende bestyrelse.

I nuvaerende vedtaegt kan selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer genudpeges én gang, sa
selvsupplerende bestyrelsesmedlemmer, der udpeges fra starten af en bestyrelsesperiode,
maksimalt kan veere bestyrelsesmedlemmer i otte ar.

Dette er fastlagt i vedtaegten baseret pa standardvedtaegten for alle professionshejskoler.
Absalon har derfor vaeret i dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen med henblik pa
formulering af en overgangsregel, sa bestyrelsesmedlemmer der udpeges som selvsupple-
rende bestyrelsesmedlemmer i perioden 1. juni 2025 til 1. maj 2026, potentielt har mulighed
for at vaere bestyrelsesmedlemmer i ni ar fremfor maksimalt fem ar.

Det foresl3s derfor, at der tilfgjes et nyt stk. 3 til § 24, som lyder:

“Stk. 3. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar labende fra farstkommende 1. maj efter, at

valg til kommunalbestyrelser har vaeret afholdt, jf. § 6, stk. 1. For bestyrelsesmedlemmer,
der udpeges ved selvsupplering i perioden fra den 1. juni 2025 til den 1. maj 2026, medreg-
nes denne periode ikke i den maksimale udpegningsperiode pa 8 ar, jf. § 6, stk. 2.”

En beslutning om a&ndring af Absalons vedtaegt kraever, at mindst 2/3 af samtlige stemme-
berettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer for.

Udpegning af selvsupplerende bestyrelsesmedlem

Formanden har vaeret i dialog med Heino Knudsen, som vil kunne indga i bestyrelsen fra 1.
juni 2025. Det vurderes, at Heino Knudsen med sin erfaring og sit netvaerk vil vaere et stort
aktiv for bestyrelsen.

Med den beskrevne vedtaegtsaendring er det muligt for Heino Knudsen at vaere udpeget som

selvsupplerende bestyrelsesmedlem i to bestyrelsesperioder samt det enskede overlap af
hensyn til kontinuiteten.
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Hvis der skulle blive udpeget endnu et nyt selvsupplerende medlem inden den 1. maj 2026,
vil vedkommende ogsd veere omfattet af overgangsreglen, da overgangsreglen gar pa en
defineret periode.

Proces og kommunikation

Forud for bestyrelsesmadet har der vaeret dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
som har forhandsgodkendt overgangsreglen i § 24. Vedtagten skal fortsat formelt godken-
des, sa efter bestyrelsesmadet sendes den reviderede vedtaegt til Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen med henblik pa styrelsens godkendelse.

Vedtaegtsandringen og udpegningen af nyt selvsupplerende bestyrelsesmedlem kan kom-
munikeres efter bestyrelsesmadet med en uddybende bemaerkning om, at udpegningen
sker under forudsaetning af ministeriets godkendelse af vedtaegten.

Bilag

Bilag 1 Revideret vedtaegt — andringsforslag er markeret
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Beslutning for Punkt 7: Revideret vedtaegt og udpegning
af selvsupplerende bestyrelsesmedlem

Bestyrelsen godkendte den foreslaede vedtaegtsaendring og ny overgangsregel i §24.

Bestyrelsen udpegede Heino Knudsen som nyt selvsupplerende medlem fra den 1. juni
2025.
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Vedtaegt for Professionshajskolen Absalon ABSALON |

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. Professionshajskolen Absalon er en selvejende institution inden for den offentlige for-
valtning med hjemsted i Slagelse Kommune i Region Sjzelland og omfattet af lov om profes-
sionshgjskoler for videregaende uddannelser. Professionshajskolens CVR-nummer er 30 87

43 23.
§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den 10. august 2007.

§ 3. Professionshajskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregaende uddannelse og
at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og
herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den
private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udvik-
lingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og er-
hverv, som uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal deekke behovet for udbud af videregadende uddannelser i
Region Sjelland.

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestem-
melse sammen med en eller flere andre professionshgjskoler daekke regionens eller et geo-
grafisk omrades behov for en eller flere uddannelser eller daekke behovet i hele landet eller
narmere bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret
udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage prak-
sisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med
det aftagende arbejdsmarked, gvrige uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende
samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og kon-
krete lgsninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som professions-
hejskolens uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Professionshajskolen skal have et system til behandling af sager om merit og real-
kompetencevurdering, som er gennemskueligt, sammenhangende og giver de studerende
en ensartet og hurtig behandling af ansagninger pa omradet.

Stk. 9. Professionshajskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af
uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder
studieforberedende undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de institu-
tioner, der sammenlaegges med professionshgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt til at
udbyde disse uddannelser pr. 31. december 2007.
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Stk. 11. Professionshgjskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for un-
dervisningsmidleri.h.t. §§ 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler.

Stk. 12. Professionshejskolens formal er endvidere efter uddannelses- og forskningsministe-
rens godkendelse at drive kollegievirksomhed, jf. § 20 i lov om professionshajskoler for vide-
regdende uddannelser.

Stk. 13. Professionshajskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregdende uddan-
nelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som szerskilt indtaegts-
daekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensaetning
§ 4. Professionshegjskolen ledes af en bestyrelse pa 14 stemmeberettigede medlemmer, jf. §
14 i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensattes sdledes:

1) 10 udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om professionshgjskoler for videregdende
uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjiemmehgrende og ef-
ter draftelser mellem professionshgjskolens bestyrelse og den udpegningsberettigede:

- To medlemmer der udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i fore-
ning.

- Et medlem der udpeges af Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH).

- Et medlem med viden om videregdende uddannelser, der udpeges af Barne- og Kulturchef-
foreningen samt Foreningen af kommunale social-, sundheds- og arbejdsmarkedschefer i
Danmark i forening.

- Et medlem der udpeges af direktionen for Region Sjaelland.

- Et medlem der udpeges af DI og Dansk Erhverv i forening.

- Fire medlemmer der udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering.

2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshajskolen.

3) To medlemmer valges af og blandt medarbejderne ved professionshejskolen. De medar-
bejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene
pa samme made som tillidsrepraesentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende om-
rade.

De udpegede medlemmer samt valgte studenter- og medarbejderrepraesentanter i den
kommende bestyrelse beslutter, hvilke personer der skal udpeges ved selvsupplering. Denne
beslutning traeffes pa baggrund af forslag til kandidater fra den nuvaerende bestyrelse og di-
rektionen.

Stk. 3. Bestyrelsen ber have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshajskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, ud-
peges som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshgjskolens rektor, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i bestyrelsesmga-
derne uden stemmeret.

§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshgjskolens strategiske
virke med deres erfaring med og faglige indsigt i videregdende uddannelser rettet mod pri-
vate og offentlige erhverv og professioner samt med deres indsigt i det private og det of-
fentlige arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregaende uddannelse.
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Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere vaere medlemmer med
indgdende erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse, organi-
sation og ekonomi, herunder vurdering af budgettet og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar labende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering,
kan genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foreta-
get udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin
funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 14, stk.
6, i lov om professionshajskoler for videregdende uddannelser, skal medlemmet gjeblikke-
ligt udtraede af bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt
medlem for den resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshajskolen ikke leengere opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, opherer medlemskabet gjeblikkeligt, og et

nyt medlem veelges hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaagger professionshgjskolens malsaetning og strategi for uddannel-
serne og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regn-
skab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og forskningsmi-
nisteren.

Stk. 4. Bestyrelsen fastsaetter professionshgjskolens vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastlaegge professionshgjskolens organise-
ring i vedtaegten. Professionshajskolens organisation skal opbygges, sa den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og stu-
diemiljger med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) at professionshajskolen kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og
3) at de studerende far mulighed for indflydelse pa uddannelse og undervisning.

Stk. 6. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors og den evrige gverste ledelses virk-
somhed.

Stk.7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene.
Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordninger.

§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for professions-
hajskolens drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.
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Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne hafter ikke personligt for professionshajskolens gkonomi-
ske forpligtelser. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatnings-
regler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, s& de bliver til starst mulig gavn
for professionshajskolens formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i
lovgivningen eller i medfer af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statsli-
ge tilskud og evrige indtaegter under ét.

Stk. 2. Professionshajskolens midler anbringes med undtagelse af nedvendig kassebehold-
ning efter bestemmelserne i § 16, stk. 3 0g 4, i lov om professionshgjskoler for videregdende
uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende professionshgjskolen skal vaere noteret i professions-
hajskolens navn.

§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor. Bestyrelsen ansaetter og afskediger efter
indstilling fra rektor den avrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal falge de for staten geeldende len- og ansaettelsesvilkar, herunder om
pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved professionshgjskolen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift ef-
terreglerne i § 36, stk. 2 0g 3, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen valger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin for-
mand og nasstformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer nastformanden - indkalder til og leder bestyrelsens
meder. Made skal endvidere afholdes, ndr mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afgerelser treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fravaer naestformandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om andring af vedtaegten, om keb, salg eller pantsaetning af fast ejen-
dom og om sammenlzaegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberet-
tigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til
at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mademateriale, herunder dagsordener og referater, skal geres offentligt
tilgaengelige pa professionshgjskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger,
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der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentligge-
res.

§ 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i cirkulaere om beta-
ling til medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og evrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af professionshgjskolen efter reglerne om godtgerelse af udgifter ved tjenesterej-
ser i staten.

§ 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsorde-
nen og instrukserne skal som minimum fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side
professionshgjskolens rektor og de evrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af mulig-
heder for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvaergdende administration, herun-
der regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er nedvendige for opfyldelse af bestyrel-
sens opgaver.

4) Procedure for opfelgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgjskolens likvi-
ditet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestremme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i labet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det nedvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrel-
sens ansvar at udeve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om kon-
krete handlepligter m.v. for bestyrelsen.

Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad og andre radgivende udvalg

Rektor

§ 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer,
som bestyrelsen har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere ef-
ter behov deltage i meder i andre kollektivt sammensatte organer i professionshajskolen,
der er nedsat af bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om ansaettelse og afskedigelse af professionshejsko-
lens averste ledelse.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, anszetter og afskediger det avrige
personale.

Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.
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Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfares i overensstemmelse med den lovgivning,
der regulerer uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens be-
slutninger og retningslinjer.

Stk. 6. Rektor fastsaetter retningslinjer for de studerendes adfzerd og for professionshejsko-
lens adgang til at gennemfere disciplinaere foranstaltninger over for studerende, som ikke
overholder de retningslinjer, som professionshajskolen fastsatter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejen-
dom, jf. § 19, stk. 1.

Uddannelsesudvalg

§ 16. Bestyrelsen nedsatter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for
hvert uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannel-
ser, som professionshgjskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannel-
sesudvalg. Bestyrelsen fastsaetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i ud-
dannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til. Uddan-
nelsesudvalget sammensaettes sdledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og re-
gionale behov i forhold til uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pd en let
tilgaengelig made fremga af professionshajskolens hjemmeside. Falgende skal som mini-
mum vaere oplyst pa professionshgjskolens hjemmeside:

e De nedsatte uddannelsesudvalg og antallet af medlemmer i hvert udvalg,

e de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg,
e deudpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer
valgt af hhv. studerende og medarbejdere.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veaelges af og blandt medarbejderne ved det pa-
galdende uddannelsesudvalgs omrade. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet
mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa samme made som tillidsrepraesen-
tanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt de studerende ved det pa-
geldende uddannelsesudvalgs omrade.

Stk. 4 Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende
uddannelsesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den re-
gionale uddannelsesdakning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksi-
sterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer. Uddannel-
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sesudvalget kan herudover af egen drift rddgive om andre spargsmal, der vedrerer uddan-
nelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse,
jf. § 22 stk. 4, i lov om professionshajskoler for videregdende uddannelser, om de dele af stu-
dieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis uddannelses-
udvalget radgiver om faellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade, som udar-
bejdes i feellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen, skal insti-
tutionen videreformidle uddannelsesudvalgets rddgivning til de evrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udleb af
funktionsperioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk. 1.

Studerendes rad
§17. De studerende har ret til pa baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repraesentanter for de studerende til udvalg m.v., som
professionshejskolen har nedsat til at behandle spargsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshgjskolen stiller lokaler til radighed for de studerendes rad og udleverer
nedvendige materialer til brug for radets arbejde.

Andre rdadgivende udvalg m.v.
§ 18. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor nedsaette andre radgivende udvalg.

Kapitel 6: Tegningsret

§ 19. Professionshgjskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshajskolens rektor i
forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner over
fast ejendom.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 20. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolen er omfattet af lov om statens regnskabsvaesen m.v., bekendt-
gerelse om statens regnskabsvaesen mv. og Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning.

Stk. 3. Professionshgjskolen farer regnskab efter Uddannelses- og Forskningsstyrelsens kon-
terings- og fordelingsvejledning og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i
lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og
rigsrevisor kan i henhold til § g i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at revi-
sionsopgaver varetages i et naermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og denii §
11 naevnte interne revisor.

Stk. 5. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder professionshgjskolen en arsrapport efter
den arsrapportskabelon, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har fastsat.
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Stk. 6. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professions-
hejskolens rektor. | forbindelse med indsendelse af rsrapporten skal bestyrelsesmedlem-
merne afgive en erkleaering pa tro og love om, at de opfylder betingelserne for at vaere med-
lem af bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6, i lov om professionshegjskoler for videregdende uddannel-
ser.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

§ 21. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade
sammenlagning eller spaltning efter §§ 38 og 39 i lov om professionshegjskoler for viderega-
ende uddannelser.

§ 22. Beslutning om nedlaggelse af professionshgjskolen traeffes af uddannelses- og forsk-
ningsministeren, jf. § 40, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedlzeggelse forestas likvidationen af et likvidationsud-
valg pa tre medlemmer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fun-
gerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

§ 23. Formue hidrgrende fra en professionshgjskole tilfalder statskassen ved opher, jf. dog
stk. 2. Gaver skanket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet falger
af dansk rets almindelige regler.

Stk. 2. For professionshajskoler, hvori der indgar en nettoformue fra en godkendt uddannel-
sesinstitution, der den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes den del af
professionshajskolens nettoformue, der svarer til professionshajskolens nettoformue op-
gjort pr. 31. december 1990, til de formal, der var fastsat i vedtaegten pr. 1. januar 1991.

1) For Ankerhus Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til 7.451.550,00
kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens
indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

2) For Haslev Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til
27.256.572,00 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter be-
styrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

3) For Hindholm Socialpaedagogiske Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december
1990 til 3.941.951,00 kr.: Til uddannelses- eller forskningsformal i overensstemmelse med
formalet om at vaerne om og tilstraebe en udvikling, der ligger i forleengelse af Hindholm So-
cialpaedagogiske Seminariums historiske tilknytning til omsorgen for bern, unge og voksne i
social ngd og fremme socialpaedagogikken, som en paedagogisk og etisk indstilling, nar
mennesker i sociale vanskeligheder har brug for hjeelp efter bestyrelsens indstilling og med
Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

4) For Holbaek Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til
45.971.809,00 kr.: Til Holbaek kommune til anvendelse i undervisningsgjemed efter bestyrel-
sens og Uddannelses- og Forskningsministeriets naermere bestemmelse.

5) For Roskilde Peedagogseminarium, Frobel-Hgjskolen: Nettoformue opgjort pr. 31. decem-
ber 1990 til 3.670.410,00kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslegtede for-
mal efter bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godken-
delse.
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6) For Slagelse Peedagogseminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til
2.737.769,00 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslegtede formal efter be-
styrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

Stk. 3. Gaver i form af lgsere, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom, der er skaenket
til de i stk. 2 naevnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil sammenlaegnin-

gen til en professionshajskole, anvendes til de formal, der var fastsat i vedtaegten for de pa-
gaeldende institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel g: Ikrafttraedelse m.v.

§ 24. Denne vedtaegt traeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.

Stk. 2. Vedtaegten kan ikke a&ndres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendel-
se.

Stk. 3. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar lgbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg
til kommunalbestyrelser har vaeret afholdt, jf. § 6, stk. 1. For bestyrelsesmedlemmer, der ud-
peges ved selvsupplering i perioden fra den 1. juni 2025 til den 1. maj 2026, medregnes den-
ne periode ikke i den maksimale udpegningsperiode pa 8 ar, jf. § 6, stk. 2

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 22. marts 2023 i overensstemmelse med hidtil
gaeldende vedtaegts regler om vedtaegtsaendringer.
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Punkt 8: Valg af neestformand

AB
31. marts 2025 snL
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Valg af naestformand PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor og formanden indstiller, at bestyrelsen vaelger en naestformand.

Sagsfremstilling
Bente Sorgenfrey, der er udpeget som selvsupplerende bestyrelsesmedlem og valgt til
naestformand i bestyrelsen, ensker at stoppe i bestyrelsen pr. 1. juni 2025.

Bestyrelsen skal derfor udpege en ny naestformand. | henhold til § 12 i vedtaegten for Profes-
sionshajskolen Absalon skal bestyrelsen vaelge en formand og naestformand blandt de ek-
sterne medlemmer, dvs. blandt de medlemmer der ikke er valgt som hhv. studenter- og me-
darbejderrepraesentant.

@konomi

Absalons vederlag er fastsat med udgangspunkt i Uddannelses- og Forskningsministeriets
model geeldende fra 2021 samt en faelles ramme fastlagt af Formandskollegiet for Danske
Professionshgjskolers (bestyrelsesformandene for alle professionshgjskoler).

Nedenfor fremgér vederlag til Absalons eksterne bestyrelsesmedlemmer samt det estimere-
de antal arbejdstimer, som vederlaget er baseret pa.

Overblik over Absalons vederlag (1. april 2024 niveau)

Vederlagikr. Arbejdstimer
pr. ar pr. ar
Formand 164.093 204
Naestformand 82.045 102
Menige medlemmer 32.819 41

Proces og kommunikation

Valget af naestformand kan kommunikeres efter bestyrelsesmedet med en uddybende be-
maerkning om at udpegningen sker under forudsaetning af ministeriets godkendelse af
vedtaegten behandlet under forudgaende punkt. Absalon vil kommunikere det internt via A-
net samt eksternt via bl.a. Absalons LinkedIn.
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Beslutning for Punkt 8: Valg af naestformand

Bestyrelsen valgte Heino Knudsen som ny naestformand.

Punkt 9: Eventuelt
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Punkt 10: Godkendelse af referat

31. marts 2025

Godkendelse af referat

Indstilling
Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 7. april 2025.

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter medet.
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Punkt 11: B-sag: Skriftige meddelelser fra rektor

AB
31. marts 2025 snL
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PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
B-sag: ABSALON

Skriftlige meddelelser fra rektor

Indstilling
Rektorindstiller, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Meddelelser

Studenterarets arsmede den 13.marts 2025

Absalons studenterrad afholdt arsmede den 13. marts 2025. P3 drsmedet var bl.a. valg af
studenterrepraesentanter i Absalons bestyrelse samt valg af forpersoner for det fzelles stu-
denterrad.

Som repraesentanter i Absalons bestyrelse blev Danni Shirinabadi Sigen (studerende pa pae-
dagoguddannelsen i Roskilde) genvalgt og ny repraesentant blev derudover Zacharias Razvi
(studerende pa fysioterapeutuddannelsen i Roskilde). Zacharias deltager i bestyrelsesmedet
den 31. marts 2025.

Som forperson for det falles studenterrad blev Nanna Thea Mulvad Johansen (studerende
pa sygeplejerskeuddannelsen i Nykabing F.) genvalgt og ny naestforperson blev Christine
Marie Hansen (studerende pa paedagoguddannelsen i Roskilde).

Status pa nyt Campus Kalundborg

Foreningen Campus Kalundborg blev stiftet den 19. december 2024 af Novo Nordisk A/S,
Novo Nordisk Fonden, Novonesis A/S, Kalundborg Kommune, Kebenhavns Universitet,
Danmarks Tekniske Universitet, Det Kongelige Akademi, Professionshajskolen Absalon,
Nordvestsjeellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser og Teknika. Foreningens bestyrelse
er konstitueret med Daniel Schwartz Bojsen, direkter for Sundhed, Social og Engineering,
Professionshgjskolen Absalon og Jakob B. Knudsen, dekan, Det Kongelige Akademi, som
hhv. formand og naestformand.

Campus Kalundborg blev lanceret den 17. januar 2025 ved et pressemeade, hvor partnerne
bag initiativet samt uddannelses-og forskningsminister Christina Egelund deltog. Det frem-
gik, at AP Ejendomme vil bygge og eje den nye campusbygning til uddannelses- og forsk-
ningsformal, at Novo Nordisk A/S bevilger 120 mio. kr. til finansiering af huslejen i en syvarig
periode samt, at Novo Nordisk Fonden har bevilliget op til 202 millioner kroner til udvikling
af et unikt undervisnings- og uddannelsesmiljg i perioden 2025-2031.

Byggeprogrammets overordnede rammer og tidsplan forventes godkendt pa Foreningen
Campus Kalundborgs bestyrelsesmade den 11. april 2025.

Nyt ungehus i Kalundborg

Antallet af studerende i Kalundborg stiger markant og byen har med Helix Lab som en af ini-
tiativtagerne taget et nyt skridt for at styrke sit studiemilje og fastholde de unge i byen ved
at etablere et nyt ungehus. Ungehuset skal veaere et abent, inkluderende og ungestyret me-
dested, hvor unge fra videregdende uddannelser, ungdomsuddannelser og erhvervsuddan-
nelser kan mades, skabe faellesskaber og udvikle nye initiativer.
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Ungehuset skal drives af de studerende selv. | hovedgruppen sidder studerende fra seks for-
skellige uddannelsesinstitutioner i Kalundborg, herunder Professionshgjskolen Absalon,
DTU, KU, Maskinmesterskolen, Arkitektskolen og Helix Lab. Hovedgruppen har det over-
ordnede ansvar for husets regler, aktiviteter og medlemsstruktur. Bag hovedgruppen star

Foreningen Ungehus Kalundborg, der bestar af lokale virksomheder, organisationer og kom-
munen. Stetteforeningen skal hjelpe med fundraising, netvaerksopbygning og skonomisk
beaeredygtighed. Kalundborg Kommune har stillet centrale lokaler til radighed og projektet
har netop modtaget en donation pd 250.000 kr. fra Lucerna Fonden i Holbaek.

Det er habet at ungehuset bliver et steerkt supplement til det faglige og sociale miljg, som
Absalon og byens andre uddannelsesinstitutioner allerede arbejder for at opbygge ved at
studerende kan mades og skabe netvaerk samt udvikle deres kompetencer og idéerien tryg
og stettende ramme.

LIFE Lab Sjzelland indvies den 28. marts 2025 med besgg af H.M. Kongen

Absalon og LIFE Fonden indgik i 2023 samarbejde om etablering af LIFE Lab Sjzelland ved
Campus Vordingborg. LIFE Lab Sjzelland er et avanceret undervisningslaboratorium, hvor
elever fra skoler i hele Region Sjaelland kan arbejde praktisk og eksperimenterende med na-
turvidenskab og teknologi. Arligt vil omkring 3.500 elever deltage i forlgb i LIFE Lab Sjeel-
land.

LIFE Lab Sjeelland indvies officielt den 28. marts 2025. Ved indvielsen deltager H.M. Kongen.
Det er stor glaede, at vi med H.K. Kongens besgg far sat yderligere fokus pa Absalon og LIFE
Fonden samt behovet for naturvidenskabelige og tekniske kompetencer.

Laboratoriet og samarbejdet med LIFE Fonden om et fagligt og didaktisk vidensmiljg om
naturfagsundervisning i grundskolen vil ogsa styrke Absalons laereruddannelse, der ogsa far
glaede af laboratoriet i deres undervisning. Faciliteterne vil bl.a. ege muligheden for trae-
ne/eve-aktiviteter, der er et af elementerne i den nye lereruddannelse.

Derudover styrkes Absalons samarbejde med lokale institutioner og skoler yderligere, da der
arligt vil komme flere unge pa besag pd Campus Vordingborg, hvor de far mulighed for at ar-
bejde undersegende med naturvidenskabelige problemstillinger.

Om LIFE og samarbejdet

LIFE star for Laering, Idéer, Fascination og Eksperimenter og er et nyt dansk undervisningsi-
nitiativ, der leverer undersggelsesbaseret naturfagsundervisning til bern og unge, som un-
derstotter den almindelige undervisning med bl.a. moderne laboratoriefaciliteter. LIFE dri-
ves af LIFE Fonden, der er en erhvervsdrivende fond, stettet af Novo Nordisk, med det al-
mennyttige sigte at hajne den naturvidenskabelige uddannelse, forskning og dannelse, og
at styrke bern og unges motivation og interesse for det naturvidenskabelige omrade.

Samarbejdet om LIFE Lab Sjalland indebaerer, at Absalon stiller et areal pd Campus Vor-
dingborg til rddighed uden beregning, mens LIFE Fonden afholder alle omkostninger, der
vedrerer udvikling og opfaerelse af LIFE og afholder samtlige driftsudgifter forbundet med LI-
FE Lab og til forsyning af grundarealet.

Nyt uddannelsesforlgb understatter implementering af seldrereform

@

™
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Et af &ldrereformens hovedprincipper er, at de sundhedsprofessionelle skal have sterre fri-
hed til at treeffe beslutninger taettere pa borgerne og paregrende. Det stiller nye krav til fag-
ligheden hos medarbejderne i bl.a. hjemmeplejen at omsaette reformens intentioner til
praksis.

Absalon har sammen med Ringsted Kommune lanceret et nyt uddannelsesforlgb, der skal
ruste medarbejdere og ledere i hjemmeplejen i arbejdet i selvstyrende teams. Uddannelses-
forlabet er et vigtigt skridt i arbejdet med at implementere den kommende zldrereform og
reformens fokus pa mere borgernaer og fleksibel pleje der vil stille sterre krav til medarbej-
dernes kompetencer ift. at prioritere opgaver, vejlede kolleger og tage klinisk lederskab i det
daglige arbejde.

Uddannelser der meaerkes 2025

Absalons afholdt i januar den &rlige konference “Uddannelser der markes” med fokus pa pa
studieengagement, lzering og trivsel. Konferencen samler undervisere, fagprofessionelle og
akterer fra uddannelsessektoren og byder pa oplaeg, workshops og netvaerksmuligheder.

Seerligt i fokus i ar var, hvordan man bedst tilpasser undervisningen til den kommende gene-
ration af studerendes behov og konferencen satte spot pa den mangfoldighed, der kende-
tegner den unge generation af studerende, og de udfordringer, som undervisere og institu-

tioner star overfor.

Konferencen var ligesom sidste ar velbesegt med godt 150 deltagere.
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Beslutning for Punkt 11: B-sag: Skriftige meddelelser fra
rektor

Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning.
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Punkt 12: B-sag: Personalenggletal 2024

AB
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B-sag PROFESSIONS-

H@JSKOLEN
Personalengagletal 2024 ABSALON
Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen tager Absalons personalenggletal 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling
Absalons bestyrelse far rapport vedr. personalenggletal omhandlende felgende fokusomra-
der:

e Sygefraveer

e Kensfordeling og arsvaerk

e Aldersfordeling

e Personaleomsatning

e  Rekruttering

Absalons bestyrelse far disse tal praesenteret arligt pa bestyrelsesmedet i marts / april.

Opmaerksomhedspunkter pa baggrund af nagletal for 2024
| det felgende er de vigtigste konklusioner og opmaerksomhedspunkter pa baggrund af per-
sonalenagletal for 2024.

Sygefraveer falder fortsat

Sygefraveer er faldet siden opgerelsen for 2023. Faldet er pa 7,8%. Absalons samlede fraveer
(altinkl.) var 11,27 dage pr. arsvaerk i 2024. Absalons samlede sygefravaer ligger 4,3 % hajere
end det statslige gennemsnit. Faldet i sygefravaeret for Absalon er udtryk for en intensive-
ring af sygefravaersindsatsen med sygefraveerspolitik og hurtigere opfelgning pa specielt
langtidsfraveer.

Langtidsfraveeret er faldet med 15,6 % sammenlignet med 2023. | forhold til tidligere ar seet-
tes der hurtigere ind ved langtidssygdom i form af hyppigere opfelgnings- og sygefraveers-
samtaler og indhentelse af laegelig dokumentation. | 2024 var deri alt 76 tilfaelde af langtids-
sygdom mod 82 tilfelde i 2023.

Fortsat fokus pa rekruttering af kvalificerede ledere og medarbejdere
Det gennemsnitlige antal ansegere pa et stillingsopslag ligger vaesentlig hgjere pr. stillings-
opslag med ca. 28 ansegninger pr. opslag mod 14 ansggninger pr. opslag i 2023.

Ligesom mange @vrige brancher star Absalon med en udfordring i forhold til at rekruttere
dygtige ledere og medarbejdere. Det fordoblede antal ansegere pr. stillingsopslag i forhold
til 2023 skal bl.a. ses i lyset af en mere malrettet indsats i rekrutteringsprocessen. Absalon vil
fortsat arbejde pa styrkelse af samarbejdet med chefer og ledere i rekrutterings- og annon-
ceringsprocessen.

Personaleomsaetning

Absalons personaleomsaetning for 2024 er faldet til 11,1% i 2024 mod 18,5% i 2023. Tallet er
dermed tilbage pa et normalt niveau sammenlignet med 2023, hvor to sterre personalere-
duktioner gav en hgj personaleomsaetning. Til sammenligning ligger statens personaleom-
saetning pa 12,8 %.
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Bilag

Bilag 1

Personalenggletal 2024

Side 2/2




Beslutning for Punkt 12: B-sag: Personalenggletal 2024

Bestyrelsen tog personalenggletal 2024 til efterretning. Det blev bemaerket, at der er tale
om gennemsnitstal og at der kan veere variationer mellem afdelinger og centre.
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Baggrund

HR og Organisation opger arligt negletal vedr. Absalons ansatte i Personalenagletal. Malgruppen er
Absalons direktion, chefgruppe og samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen. Absalons
bestyrelse praesenteres for udvalgte negletal pa bestyrelsesmedet i marts.

Visse negletal rapporteres desuden i lgbet af dret til chefer og ledere. Endelig udsendes arligt
negletal til alle chefer for deres respektive omrader pa baggrund af udtraek fra naervaerende

rapport.

I rapporten er der, hvor det har vaeret muligt, indsat sammenligningstal for de 3 foregaende ar.
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Sygefravaer

Absalons samlede fraveer (alt inkl.) er for 2024, 11,27 dage pr. arsvaerk. | 2023 var det samlede fra-
veer pa 12,23 dage pr. arsvaerk. Dette giver et fald pd 0,96 dage pr. arsvaerk, svarende til et fald fra
2023 til 2024 pa 7,8 %.

| perioden 2021 — 2024 har der veeret en stigning i Absalons samlede sygefraveer fra 10,14 dage i
2021 til 11,27 dage i 2024. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten vaeret en
stigning fra 7,9 dage i 2021 til 10,80 dage i 2024 (1. — 3. kvartal 2024).

HR-O udsender kvartalsvis fravaersoversigter til alle chefer og ledere. Pa baggrund af disse oversig-
ter er der en lgbende dialog om sygefravaer med ledere og chefer omkring medarbejdere med hgijt
sygefravaer. | 2025 introduceres chefer og ledere til en dynamisk fravaersvisning i PowerBI.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsvaerk for 2024
- alt fraveer (chefomrade)
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Absalons og statens samlede fraveer for perioden 2021 - 2024 er vist i figuren nedenfor.

Fraveer pr. arsvaerk alt inkl. 2021 - 2024
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Korttidsfravaer

Korttidsfravaer er medarbejderens egne sygedage. Der er tale om korte sygdomsforlgb, der ikke
raekker ud over 30 dages fuldtidssygdom. Korttidsfravaer inkluderer ikke berns sygdom.

Korttidsfravaer er for 2024 pa 7,70 dage pr. arsvaerk. | 2023 var det samlede korttidsfraveaer pa 8,04
dage pr. arsvaerk. Dette giver et fald pa 0,34 dage pr. arsvaerk, svarende til et fald pa 4,2%.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsveerk for
2024 - korttidsfrava%r
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| perioden 2021 — 2024 har der veeret en stigning i korttidsfravaeret for Absalon fra 6,12 dage i 2021
til 7,70 dage i 2024. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten veeret en stigning
fra 3,6 dage i 2021 til 5,2 dage i 2024 (1. — 3. kvartal 2024).
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Langtidsfraveer
Langtidsfraveer er fuldtidsfraveer ud over 30 pa hinanden fglgende kalenderdage.

For aret 2024 er det registrerede antal af langtidssygemeldte i Absalon faldet til 76 tilfeelde i 2024
mod 82 tilfelde i 2023. Ved arets udgang var der 28 igangveerende langtidssygemeldinger.

Langtidssygdom udger i 2024 2,93 dage pr. arsveerk. | 2023 var det tilsvarende tal 3,47 dage pr. ars-
veerk, og der er sdledes sket et fald i langtidsfraveer pa o,54 dage pr. arsvaerk.

Den primaere arsag til dette fald, skal ses i, at en lang raekke langtidssygemeldte ovenpa afskedigel-
sesrunden i 2023, er ude af statistikken.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsveaerk for
2024 - langtidsfravaer
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| perioden 2021 — 2024 har der veeret et fald i det samlede sygefraveer i Absalon fra 3,31 dage i 2021
til 2,93 dage i 2024. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten veeret en stigning
fra 3,9 dage i 2021 til 5 dage i 2024 (1. — 3. kvartal 2024).
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Absalon har saledes et vaesentligt lavere langtidssygefravaer end staten samlet set.
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Kensfordeling og arsvaerk

Kensfordeling

73 % af Absalons ansatte er kvinder, hvilket stort set er uaendret i forhold til 2023 (72%). For at
fremme en ligelig kensfordeling er dette et opmaerksomhedspunkt i forbindelse med rekrutterin-

ger.

Kensfordeling Absalon pr. 31. december 2024

73%

B Mand % Kvinde %

Den sterste andel af kvinder er i Center for Sygepleje, FoU Stab og i Uddannelsesservice. Den ster-
ste andel af mand er i Centre for Engineering and Science, Digital og Facility Service.

Kegnsfordeling - chefomrade pr. 31. december 2024
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Kensfordeling — ledelse og bestyrelse pr. 31. december 2024

Type Mand Kvinde Mand% Kvinde%

Bestyrelse (ekst.) 6 4 60% 40%

Direkter 3 1 75% 25%

Chef 1 14 7% 93%

Leder 25 29 46% 54%

Total 35 48 42% 58%
Arsvaerk

Absalon har i 2024 haft et samlet &rsvaerksforbrug pé 775 AV. Dette er et fald fra 2022 pd 49 AV,
svarende til 6 %. Arsvaerksforbrug deekker over forbrug af fastansatte medarbejdere og timelan-

nede ansatte, fx timelaerere, censorer og studentermedhjalpere. 1 fuldtidsansat medarbejder pa 37

timer / uge modsvarer 1 arsveerk.

Udvikling i antal arsveerk er vist i figuren nedenfor for perioden 2021 - 2024.
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Aldersfordeling

Aldersfordeling Absalon pr. 31. december 2024

—
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Aldersfordelingen for ansatte pa Absalon er konstant over de seneste ar. Tallene for 2024 ligger pa
samme niveau inden for de enkelte aldersintervaller sammenlignet med tidligere ar, hvor de tre
sterste grupper ligger i aldersintervallet 30 — 59 ar.

Absalon har pr. 31. december 2024, 91 medarbejdere pa 62 ar eller ldre, der er omfattet af ordnin-
gen omkring seniorbonus, der blev indfert med OK 21.

Pr.31. december 2024 er, i staten som helhed, 61 % af de ansatte under 50 ar, hvor Absalons tilsva-
rende andel er 51 %.

Gruppen 50 — 59-3rige er hgjere pa Absalon end i staten samlet set (34 % pa Absalon og 25 % i sta-
ten) og endelig er gruppen af ansatte over 60 ar i Absalon og staten pa hhv. 15 % i Absalon og 14 %

i staten.

Aldersfordelingen i hhv. centre og faellesfunktioner er nogenlunde ens med ca. 52 % under 5o ar og
ca. 48 % over 50 ar.
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Personaleomsatning

Personaleomsatningen i Absalon er i 2024 faldet fra 18,5% (2023) til 11,1 % i 2024. | staten samlet
set er personaleomsaetningen for 2023 pa 12,7 %. Absalons personaleomsatningstal er dermed 13
% lavere end statens. Personaleomsaetningen defineres som andel af fratradte / gennemsnit.

Personaleomsaetningstallet var — grundet afskedigelsesrunder — hejt i 2023. For 2024 er tallet til-
bage pa normalt niveau igen. Der eri 2024 i alt ansat 109 personer mod 64 nyanseettelser i 2023.

Personaleomseetningen for 2024 opdelt pr. center og samlet for feellesfunktioner.

Antal
fta Fratradtei 2024 Nyansattei Gennemsnit
Center ansat hele Av) 2024 (AV) over dret (AV) Pers. oms %
aret (AV) 4
csL 134,8 10,2 6,9 143,3 7,1%
CPA 86,4 9,0 15,5 98,7 9,1%
CLE 12,5 2,0 3,0 15,0 13,3%
CSA 28,5 8,0 13,7 394 20,3%
csy 61,6 6,8 9,0 69,6 9,8%
CSR 58,8 8,0 2,6 64,0 12,5%
CES 32,0 5,0 9,8 39,4 12,7%
Faellesfunktioner 215,8 3L4 41,8 252,4 12,4%
Absalon total 630,4 80,4 102,3 721,8 11,1%
Personaleomseetningen for 2023 til sammenligning.
Antal t
nta a:nsa Fratradtei Nyansattei Gennemsnit
Center hele aret N Pers. oms. %
2023 (Av) 2023 (AV) over aret (AV)
Av)

csL 137,7 10,7 4,0 1451 7:4%0
CPA 87,2 17,5 7.6 99,8 17,5%
CLE 12,0 3,9 1,7 14,8 26,4%
CSA 33,2 19,1 3,0 4ty2 43,2%
csy 61,0 2,01 7.5 74,8 26,9%
CSR 62,3 10,6 5,0 70,0 15,1%
CES 31,1 7.5 6,0 37,9 19,8%
Feellesfunktioner 219,2 47,9 24,2 255,27 18,8%
Absalon total 643,7 137,4 59,0 742,0 18,5%

*Beregning: Gennemsnit = (fratrddte + nyansatte) / 2 + antal ansat hele dret. Personaleomsaetning = antal fratrddte / gennem-

snit.
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En personaleomsaetning pa omkring 10 % sikrer en vis udskiftning, som er nedvendig for at opret-
holde balancen mellem fornyelser i arbejdsstyrken og det at sikre kontinuitet i arbejdet.

En for stor personaleomsaetning er et problem pga. et betydeligt ressourceforbrug til onboarding
og oplaering af nyansatte samtidig med, at der sker et tab af viden, nar medarbejdere forlader Ab-
salon.

Personaleomsatningen total set for Absalon for drene 2021 - 2024 er vist i figuren nedenfor.

Personaleomsatning Absalon 2021 - 2024
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Personaleomsaetning er udtryk for fratradte i dret divideret med gennemsnittet for dret.
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Rekruttering af medarbejdere

| 2024 er antallet af rekrutteringer steget i forhold til 2023. Det gennemsnitlige antal ansegere pa et
stillingsopslag er ligeledes steget i 2024 sammenlignet med de foregaende ar.

Ar Antal opslag Antal ansegere S::ar:zr:::igtliiepr_ opslag

2021 183 3.883 21,2
2022 141 3.149 22,0
2023 102 1.455 14,3
2024 120 3.352 27,9

Professionshgjskolen Absalon

Rekrutteringerne fordeler sig sdledes pa Absalons lokationer:

Antal rekrutteringer pr. lokation 2024
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Punkt 13: B-sag: Orientering om aendring i regnskabsinstruks

31. marts 2025

B-sag
Godkendelse af opdateret regnskabsinstruks

Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen godkender den reviderede regnskabsinstruks.

Sagsfremstilling

Revisionen har i forbindelse med lgbende revision i 2024 anbefalet at regnskabsinstruksen
felges og eventuelt opdateres, sa der til stadighed er en klar ansvarsfordeling i forbindelse
med manedsluk og ledelsestilsyn. Dette har foranlediget en gennemgang af hele regn-
skabsinstruksen samt bilag, med blik pd om beskrevet praksis ogsa udferes.

I marts 2023 godkendte bestyrelsen ny forretningsorden, hvor praksis i forhold til godken-
delse af regnskabsinstruks blev uddelegeret til rektor. Revisionen har papeget, at det er Be-
styrelsens vedtaegter der er gaeldende og godkendt af Styrelsen og derved skal Bestyrelsen
godkende regnskabsinstruksen.

For at lette og aflaste bestyrelsen for at behandle en omfattende regnskabsteknisk instruks,
er der nedenfor beskrevet generelle og vaesentlige @ndringer, foretaget i regnskabsinstruk-
sen. Regnskabsinstruksen er vedhaeftet som bilag til sagen. Bilag 1 er instruksen uden an-
dringsmarkering. Bilag 2 er instruksen med a&ndringsmarkering.

Bilag til regnskabsinstruksen skal betragtes som interne arbejdsgange pa baggrund af regn-
skabsinstruksen og behaver derfor ikke godkendelse af bestyrelsen. Bilagene er godkendt af
professionshgjskoledirektaren.

Generelle andringer
e  Opdatering af titler og afdelingsnavne i forhold til ny organisering i fellesfunktioner
samt internt i @konomi.
e  /Andring til korrekte systemnavne. Vores tidsregistreringssystem Smartklik har an-
dret navn til 365tid og vores blanketsystem har skiftet navn fra Ditmerflex til Xflow.
e Andringerilayout og omskrivning af tekster.

Vaesentlige eendringer i Regnskabsinstruksen
e 2nye bilag tilfgjet
0 1aForretningsorden bestyrelse
0 9a Risikovurdering af projekter

e Opdateret organisationsdiagram.

e 2.3.4 Detaljeret beskrivelse af inddrivelsesproces er flyttet til bilag 12.

e 2.3.5Ved periodisering og registrering af indteegter vedr. gammelt regnskabsar, er
tilfajet belebsmaessig bagatelgraanse som udgangspunkt er 5o.000 kr.

Lebende vurdering af periodisering af indtaegter, andret fra regnskabschefen til
okonomi.

e 2.8.1- Manedlige budgetopfelgninger &ndres til lsbende. Gaeldende praksis har for
nuvaerende veeret afholdelse af manedlige budgetopfalgninger med budgetansvar-
lige i henhold til regnskabsinstruks. Det kan vaere forskel pa nedvendigheden af in-
tervaller og regnskabsinstruksen andres derfor til lsbende budgetopfalgninger.

@konomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
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Proces og kommunikation

Den godkendte regnskabsinstruks samt tilherende bilag laegges pa Absalons intranet med
lille nyhed herom.

Bilag
Bilag 1 Regnskabsinstruksen uden &ndringsmarkering
Bilag 2 Regnskabsinstruksen med andringsmarkering
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Beslutning for Punkt 13: B-sag: Orientering om andring i
regnskabsinstruks

Bestyrelsen godkendte den reviderede regnskabsinstruks.

21/27



1. januar 2025

Regnskabsinstruks

For Professions-
L | hgjskolen Absalon

SAL
ON

PROFESSIONS -

H@JSKOLEN
ABSALON

Gealdende fra
regnskabsaret
2025



Indhold

o] fo] e T TSSO T ST PP P OUPPURRTPI 5
LINAIEANING - e 6
1.1 Institutionens opgaver og organisatoriske opdeling 6
1.1.2  Opgaver 6
1.1.2  Organisering 6
1.2 Institutionens regnskabsmaessige opgaver 7
1.3 Institutionens it-anvendelse 8
1.4 Institutionens budgetopgaver 8
1.5 Institutionens kontrol- og risikostyring 8
2 Institutionens regnskabSOPGAVEN .........ccciiiiiiiiiiii e 9
2.1 Regnskabsmaessig registrering og opbevaring af regnskabsmateriale 9
2.1 Tilretteleeggelse af registrering 9
2.1.2  Behandling af lanbilag 12
2.2.3  Kontoplan 12
2.1.4, Opbevaring af regnskabsmateriale 13
2.2 Forvaltning af udgifter 13
2.2.1  Disponering af udgifter 13
2.2.2 Indkeb 14
2.2.3 Godkendelse af bilag (kreditorforvaltning) 15
2.2.4 Periodeafgraensning og generel periodisering af udgifter 15

2.3 Forvaltning af indtaegter 16
2.3.1  Oversigt over indtaegter og gebyrer 16
2.3.2 Disponering af indtaegter 16
2.3.3 Godkendelse af indtaegtsbilag og udskrivning af fakturaer 17
2.3.4 Debitorforvaltning 17
2.3.5 Periodeafgraensning og generel periodisering af indtaegter 17

2.4 Forvaltning af anlaegsaktiver 18
2.4.1 Verdifastsaettelse 18
2.4.2 Veerdiregulering af aktiver 19
2.4.3  Aktivering af nyanskaffelser 19
2.4.4  Aktivering af udviklingsprojekter 20
2.5 Forvaltning af omsaetningsaktiver 20
2.5.1  Varebeholdninger 20
2.5.2 Tilgodehavender 20
2.5.3 Udlan 20
2.6  Forvaltning af passiver 20
2.6.1  Egenkapital og viderefgrelser 21
2.6.2 Hensatte forpligtelser 21
2.6.3 Kort- og langsigtet geeld 21

2.7 Betalingsforretninger 22
2.7.12  Forvaltning af likviditetsordningen 22
2.7.2  Opfelgning pa lanerammen 22
2.7.3  Forvaltning af likviditetskonti uden for likviditetsordningen 22
2.7.4 Kontantkasse 23
2.7.5  Betalingskort 23
2.8 Regnskabsaflaeggelse 24
2.8.1  Godkendelse af de manedlige regnskaber 24
2.8.2 Godkendelse af de kvartalsvise regnskaber 24
2.8.3 Godkendelse af det arlige regnskab 24

Professionshgjskolen Absalon / Regnskabsinstruks / januar 2025 2/26



2.9 @vrige regnskabsopgaver

2.9.1 Kontrol af veerdipost
2.9.2 Legatforvaltning
2.9.3 Forvaltning af ikke statslige aktiver
2.9.4 Veerdipapirer
3 1T 01V T L= LY <SPPSR

3.1 Generelt om it-anvendelse

3.2 Specifikt om anvendelsen af de af @konomistyrelsen administrerede centrale
gkonomi-, len- og betalingssystemer

3.3 Specifikt om anvendelsen af Navision Stat

3.4 Specifikt om anvendelsen af andre lokale skonomisystemer mm.

3.5 Specifikt om anvendelsen af it-driftscenterlasninger

Bilag

Bilag 1
Bilag 1a
Bilag 2
Bilag 3
Bilag 4
Bilag 5
Bilag 6
Bilag 7
Bilag 8
Bilag 9

Bilag 9a
Bilag 10
Bilag 11
Bilag 12

Vedtaegt for Professionshgjskolen Absalon af 22.03.2023
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Forord

Denne regnskabsinstruks er udarbejdet i overensstemmelse med §§ 20-23 i Regnskabsbekendtge-
relsen og @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstrukser af juni 2021. In-
struksen indeholder en beskrivelse af Professionshajskolen Absalons (herefter benaevnt Absalon)
opgaver og regnskabsmaessige organisation, en beskrivelse af institutionens regnskabsopgaver, en
beskrivelse af hovedelementerne i institutionens tilretteleeggelse af den interne kontrol- og risi-
kostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og en beskrivelse af institutionens it-anvendelse
i forbindelse med regnskabsferingen.

Regnskabsinstruksen bestar af denne overordnede del, der klarlaegger den overordnede formelle
ansvarsfordeling, samt en raekke bilag. Instruksen ligger pa Absalons intranet A-net, og vedligehol-
delsen finder sted ved rettelser heri.

@konomichefen har ansvaret for, at regnskabsinstruksen vedligeholdes og ajourferes. Andringer i
regnskabsinstruksens overordnede del skal godkendes af bestyrelsen. £ndringer i bilagene skal
godkendes af professionshgjskoledirektaren og skonomichefen. Regnskabsinstruksen med geel-
dende bilag foreleegges Rektor hvert &r sammen med kommende ars budget inden foreleeggelse
for bestyrelsen.

@konomichefen har ansvaret for, at regnskabsinstruksen formidles til alle relevante medarbejdere,
og er indsendt til Uddannelses- og Forskningsministeriet og Rigsrevisionen efter gaeldende regler.

Instruksen geelder fra regnskabsaret 2025.

Slagelse den

Rektor
CamillaWang
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1 Indledning

1.1 Institutionens opgaver og organisatoriske opdeling

Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution i henhold til bekendtgerelse af lov om
professionshejskoler for videregdende uddannelser af 8. august 2019. Professionshgjskolerne har
til opgave at udbyde og udvikle videregaende uddannelse og at varetage praksisnare og anvendel-
sesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter, og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden
tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.

1.1.12  Opgaver

Absalon udbyder og gennemfarer undervisning inden for professionsbacheloruddannelser og visse
erhvervsakademiuddannelser. Herudover udbydes og gennemferes efter- og videreuddannelse i til-
knytning hertil. Absalon deltager i og udferer forsknings- og udviklingsarbejder. Absalon gennem-
ferer uddannelses- og konsulentopgaver som indtaegtsdaekket virksomhed og endelig varetager
Absalon undervisningsmiddelcenterfunktionen.

1.1.2 Organisering

Den overordnede ledelse af Absalon varetages af bestyrelsen. Bestyrelsens grundlaeggende opgave
er at sikre sig, at kerneydelserne er af hgj kvalitet, og at de udvikler sig og drives effektivt. Bestyrel-
sens ansvar og opgaver er fastlagt og konkretiseret i vedtaegten for Professionshgjskolen Absalon,
jf. bilag 1. Bestyrelsen godkender budget og regnskab.

Absalons gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet. Rektor har over for be-
styrelsen ansvar for, at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes. Rektor tegner Absalon
med undtagelse af dispositioner over fast ejendom. Absalon tegnes af bestyrelsens formand og
rektor i forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner
over fast ejendom.

I rektors fravaer varetages rektors funktioner af uddannelsesdirektgrerne, der er ansvarlige for ud-
dannelserne, og professionshgjskoledirektaren, der er ansvarlig for det administrative og ekonomi-

ske omrade.

Absalon er organiseret i syv faglige centre og en raekke tvaergdende afdelinger, der skal understatte
de faglige centre. Absalon ledes af rektor og tre direkterer.
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Kommun

Ledelsess

shapskoledirekter

| Center for Ledelse og | Center for Sundhed og -
Organisering Rehabilitering
R Ee W
| 5tab for Forskning og | Centre for Engineering ,_-
Udvikling and Science
Team
Studieliv

Professionshajskoledirektaren er ansvarlig for regnskabsopgavernes organisering og gennemferel-
seiinstitutionen. Professionshgjskoledirekteren tilrettelaagger og leder overordnet skonomiarbej-
det. @konomichefen er ansvarlig for udarbejdelse og Isbende ajourfering af denne regnskabsin-
struks. Regnskabsopgavernes fordeling pa enheder er beskrevet i bilag 5.

Institutionens arsregnskab revideres af den af bestyrelsen valgte statsautoriserede institutionsre-
visor. Institutionens arsregnskab revideres ligeledes af Rigsrevisionen.

Absalon har én bogferingskreds, 27703, og fire delregnskaber: 1 AImindelig virksomhed (AV), go
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV), 95 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (TFV) og 97 Andre
tilskudsfinansierede aktiviteter (ATA).

Absalon modtager elektroniske fakturaer pa EAN NR.: 5798000554504

1.2 Institutionens regnskabsmaessige opgaver

Absalons regnskabsmaessige opgaver beskrives i kapitel 2 i regnskabsinstruksen.

Overordnede oplysninger om institutionens regnskabsmaessige opgaver:

Professionshgjskolen Absalon / Regnskabsinstruks / januar 2025
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e Absalon foretager ikke regnskabsmaessig registrering for andre institutioner.

e Absalons regnskabsar felger kalenderaret. Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes et
arsregnskab, der bl.a. omfatter en resultatopgerelse, en balance, en pengestremsopgerel-
se, en anlagsoversigt, noter samt et formalsregnskab. Regnskabet underskrives af besty-
relsen, rektor og professionshgjskoledirektaren.

e Absalon erregistreringspligtig i henhold til mervaerdiafgiftsloven (momsloven) under CVR-
nr.30874323 og indeholdelsespligtig i henhold til kildeskatteloven under samme CVR-nr.

e Absalonkan [ane og udlane personale.

e  Absalon udferer indtaegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter.

e Absalon opkraever gebyrer i forbindelse med opkraevning af erstatningskrav.

e Vedmanglende betaling indsender Absalon debitorer til Gaeldsstyrelsen.

1.3 Institutionens it-anvendelse

Absalon anvender @konomistyrelsens systemer: Navision Stat, SBS, LDV, SLS, HR Laen, SKS, Rejs-
Ud og @DUP. Absalon anvender herudover hjaelpesystemerne Buanco, FacilityNet, FICS, 365 tid og
IMS FakturaFlow. Desuden anvendes Uddannelses- og forskningsministeriets studieadministrative
system ESAS.

Absalon udarbejder og vedligeholder systembeskrivelser, forretningsgange, sikkerhedsinstrukser
og brugervejledninger mv. Absalons it-anvendelse beskrives i kapitel 3 i regnskabsinstruksen.

1.4 Institutionens budgetopgaver

Institutionens interne budgetprocedurer vedr. budgetlaegning og budgetopfalgning er beskrevet i
bilag 3, og konkrete bemyndigelser vedrgrende bevillingsanvendelse og anden disponeringsret er
beskrevet i bilag 4. Bemyndigelser er knyttet til funktion og stillingsniveau, henholdsvis rektor, di-
rektarer, chefer, forskningsansvarlige, projektledere og EVU-konsulenter.

@konomi udarbejder indtaegts- og omkostningsbudgetter i samarbejde med chefer og eventuelt le-
dere i de enkelte centre og afdelinger. Den budgetansvarlige ma disponere inden for de tildelte
budgetter for dret uden anden godkendelse, hvis interne og eksterne regler overholdes. Er der tale
om disponeringer, der ligger uden for det tildelte budget eller har konsekvenser for kommende ar,
inddrages et relevant direktionsmedlem i beslutningsprocessen. Direktgren kan disponere pa tvaers
af enhederne pa direkteromradet, hvis det tildelte budget for det samlede direkteromrade ikke
overskrides. | modsat fald skal disponeringerne behandles i direktionen. Investeringer mellem
50.000-2,5 mio. kr. ma kun foretages efter forudgdende godkendelse hos investeringsudvalget. In-
vesteringer over 2,5 mio. kr. kraever saerskilt direktionsgodkendelse.

1.5 Institutionens kontrol- og risikostyring

Absalon har tilrettelagt den interne kontrol- og risikostyring med henblik pa at understatte:

e atregnskabet errigtigt, dvs. at regnskabet ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

e atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis.

e atderskeren gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og driften, der er omfat-
tet af regnskabet.

Herudover understatter Absalons kontrol- og risikostyring, at der ikke forekommer besvigelser.

Regnskabsinstruksen, herunder bilag 6¢, beskriver overordnet Absalons tilrettelaeggelse af den in-
terne kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.
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2 Institutionens regnskabsopgaver

| dette kapitel beskrives hvordan institutionen har organiseret udferelsen af sine regnskabsmaessi-
ge opgaver, herunder forvaltningen af len og tilskud.

@konomichefen har ansvaret for tilretteleeggelsen af de regnskabsmaessige opgaver og den regn-
skabsmaessige registrering i Navision og varetager de eksterne relationer pa regnskabsomradet til
eksempelvis revisor og ministerium.

Bilag 6f angiver de navngivne personer, der varetager de enkelte opgaver, sammen med medarbej-
dernes underskrifter og initialer. Ved fastsaettelsen af ansvars- og kompetencefordelingen tilstrae-
bes en fordeling af arbejdsopgaverne pa institutionens medarbejdere, der sikrer en betryggende in-
tern kontrol med de enkelte opgaver samt en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af forretningsgan-
gene.

2.1 Regnskabsmaessig registrering og opbevaring af regnskabsma-
teriale

Den regnskabsmaessige registrering omfatter registrering af bilag vedrarende bevillinger, udgifter,
indtaegter, aktiver og passiver, afgivne tilsagn og lenmaessige dispositioner. Den regnskabsmaessi-
ge registrering sker i overensstemmelse med kapitel 6 i Regnskabsbekendtgerelsen.

Instruksen beskriver falgende opgaver i relation til regnskabsmaessig registrering og opbevaring af
regnskabsmateriale: Tilrettelaeggelse af den regnskabsmaessige registrering, behandling af lgnbi-
lag, beskrivelse af intern kontoplan og konteringsretningslinjer og opbevaring af regnskabsmateri-
ale. De enkelte forhold er naeermere gennemgaet nedenfor. For yderligere oplysninger om reglerne
pa omradet, se @AV om registreringskriterier.

2.1.1 Tilrettelaeggelse af registrering

Den regnskabsmaessige registrering er tilrettelagt sdledes, at der er en personmaessig adskillelse
mellem den regnskabsmaessige registrering og betalingen, jf. § 24 i regnskabsbekendtgerelsen. For
yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Organisering og funktionsadskillelse.

Registrering foretages ved iagttagelse af falgende:

1. Atalle gkonomiske handelser, der er af betydning for eller en konsekvens af institutionens ak-
tiviteter registreres.
At alle gkonomiske handelser registreres snarest muligt.
At registreringen som udgangspunkt foretages, nar leveringen har fundet sted.
4. Atalle transaktioner registreres ngjagtigt og sa vidt muligt i den raekkefalge, som transaktio-
nerne er foretaget i.
5. Atenhverregistrering dokumenteres ved bilag, og at disse indeholder de oplysninger, der er
nedvendige for at identificere registreringens rigtighed:
a. Bilagstype (faktura, udlaeg mv.)
b. Keabers (henholdsvis salgers) navn og adresse, CVR- eller CPR-nummer, samt evt.
EAN NR., reference person/mailadresse.
Varens eller ydelsens art, omfang og anvendelse.
Dato (periodeangivelse) transaktionen vedrgrer (henfaringsdato/maned).
Dato for udstedelse af bilaget.
Belgb med angivelse af den momskode, som skal anvendes.
Kontering med den korrekte kontostreng.

@ ™o oo
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6. Atderer et intakt transaktionsspor, sdledes at alle registreringer (bilag) kan felges til regnska-
ber mm. og omvendt, at sadanne regnskaber mm. kan oplgses i de registreringer, hvoraf disse
er sammensat.

At registrering sker efter retningslinjerne i denne regnskabsinstruks og tilherende bilag.

At registreringen af udgifter og indtaegter mv. foretages under hensyntagen til de regler, der er

omtalt i Regnskabsloven og Regnskabsbekendtgerelsen.

9. Atregistreringen foretages i overensstemmelse med Absalons gaeldende kontoplan med tilhe-
rende forskrifter. Ud- og indbetalinger, der ikke straks kan henfgres til en udgifts- og indtaegts-
konto, registreres pa en balancekonto, indtil endelig registrering finder sted.

10. At projektindtaegter, der forudsaetter, at en naermere specificeret aktivitet gennemferes, ind-
tegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen til denne aktivitet.

o

Som led i den regnskabsmaessige registrering foretager @konomi ogsd labende afstemning og kon-

trol med den foretagne registrering, herunder:

e Labende afstemninger, kontroller og fejlrettelser af den regnskabsmaessige registrering.

e Kontrol med korrekt og rettidig afvikling af registrerede gzeldsforpligtelser og tilgodehaven-
der, herunder afstemning med kontoudtog fra leveranderer, kreditforeninger, bankkonti via
netbank mv.

Dokumentation for kontrollen opbevares elektronisk.

» Registrering af udgifter
P& Absalon er felgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende udgifter:

1. Bestilleren (rekvirenten) er den, der har behov for en given vare eller ydelse. Bestilleren skal
sikre sig tilladelse til indkebet fra den budgetansvarlige (eller en person den budgetansvarlige
har delegeret til). Bestilleren skal for visse typer varer bestille varen/ydelsen hos en indkeber og
ellers selv kgbe ind. Bestilleren skal give besked til indkebsgodkender om typen af vare/ydelse,
forventet omkostning og godkendt kontostreng, og bestilleren skal give besked til indkgbs-
godkenderen om, at den budgetansvarlige har godkendt kebet af sin bevilling. Bestilleren skal
give indkebsgodkenderen besked, ndr varen/ydelsen er leveret.

2. Indkeberen modtager bestillinger og serger for, at den enskede vare eller ydelse anskaffes pa
den mest hensigtsmaessige made. Indkaberen skal foretage kabet igennem Absalons indkebs-
aftaler, hvis der foreligger en sadan for den enskede vare eller ydelse, jf. Absalons indkebspoli-
tik.

3. Indkebsgodkenderen skal sikre at varen/ydelsen er modtaget, at den eri overensstemmelse
med bestillingen, at fakturaen afspejler varen/ydelsen og den forventede pris, og at konto-
strengen er korrekt. Indkebsgodkenderen har ret til, med begrundelse; at afvise en faktura.

4. Den budgetansvarlige (budgetgodkenderen, disponenten) skal sikre at omkostningen er en
relevant og rimelig omkostning pa budgettet (er inden for den opsatte prokura). Den budge-
tansvarlige skal felge op pa procedurerne, hvis der er kebt ind uden tilladelse. Den budge-
tansvarlige har ret til, med begrundelse, at afvise et indkeb. En budgetansvarlig kan tildele pro-
kura til en disponent.

5. Bogholderigodkenderen skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og in-
terne regnskabsregler, herunder momsregler, og gennemfare betalingen. Bogholderigodken-

deren er ansat i @konomi.

Den samme person kan vare bestiller, indkeber og indkebsgodkender pa et konkret indkaeb, mens
den budgetansvarlige eller bogholderigodkenderen ikke kan have andre roller.
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Der ma ikke kebes fra leveranderer, der har et ansattelsesforhold pa Absalon. Ingen indkebsgod-
kender ma attestere bilag, der indebaerer udbetalinger eller anskaffelser til personen selv. Ingen
budgetansvarlig ma anvise bilag vedrgrende sig selv eller i situationer, hvor ens habilitet udfordres.

Hermed sikres en personmaessig adskillelse mellem den regnskabsmaessige registrering og betalin-
gen, hvilket reducerer risikoen for besvigelser.

» Registrering af indtaegter
P& Absalon er felgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende indtaegter:

1. Keberen (bestilleren, rekvirenten) er den, der har behov for en given vare eller ydelse. Keberen
er en ekstern akter, der rekvirerer en vare eller en ydelse hos Absalon.

2. Saelgeren modtager bestillinger og serger for, at den gnskede vare eller ydelse leveres pa den
mest hensigtsmaessige made. Salgeren skal sikre sig, at salget falger Absalons procedurer for
salg.

3. Salgsfakturaopretteren skal sikre, at fakturaen afspejler varen/ydelsen, at timer og omkost-
ninger er registreret korrekt, og at kontostrengen er korrekt.

4. Den budgetansvarlige skal sikre, at salget er en relevant og rimelig aktivitet for Absalon, og at
den erinden for den opsatte bemyndigelse. Den budgetansvarlige skal fglge op pa procedurer-
ne, hvis salget ikke felger interne og eksterne retningslinjer. Den budgetansvarlige har ret til,
med begrundelse, at afvise et salg.

5. Bogholderigodkenderen skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og in-
terne regnskabsregler, herunder momsregler, og gennemfare faktureringen. Bogholderigod-
kenderen er ansat i @konomi.

» Registrering af lon og lenrelaterede omkostninger
P& Absalon er falgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende len og lenrela-
terede omkostninger:

1. Bestilleren (rekvirenten) er den, der anmoder om en betalingsproces, oftest en leder. Det kan
dog ogsa veere en ansat pa Absalon, der initierer en rejseafregning.

2. HR-konsulenten skal ved fastansaettelser sikre, at anmodningen er i overensstemmelse med
interne og eksterne regler. HR-konsulenten har ret til, med begrundelse, at afvise en anmod-
ning.

3. Denbudgetansvarlige (disponenten) skal sikre, at omkostningen er en relevant og rimelig om-
kostning pa budgettet og er inden for den opsatte bemyndigelse.

4. Lenkonsulenten skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og interne reg-
ler og gennemfere betalingen. Lenkonsulenten er ansat i HR og Organisation.

Ovenstaende kontroller og roller understetter, at Absalons regnskabsmaessige registreringer er fo-
rekommet, fuldstendige, ngjagtige samt periodiseret og klassificeret korrekt. Desuden reducerer
organiseringen og funktionsadskillelsen mulighederne for utilsigtede og tilsigtede fejl, herunder ri-
sikoen for besvigelser.
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2.1.2 Behandling af lenbilag

Aflenning sker i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive overenskom-
stomrader. Team Len er ansvarlig for at kontrollere, at de omfattede bilagsoplysninger er korrekte
ifolge personaleakter eller anden grunddokumentation.

Team Lan er ansvarlig for at kontrollere og afstemme bilag om ydelse af varige vederlag og sarlige
ydelser med foreliggende beslutninger om afholdelse af sddanne udgifter.

Leder af Team Len er ansvarlig for at kontrollere og afstemme bilag om over-/merarbejde pa
grundlag af attesterede underbilag, sdsom timeregistreringer, ferielister, sygedagslister eller andre
kontrolnoteringer med foreliggende beslutninger om afholdelse af sddanne udgifter.

Absalons behandling af lenbilag, herunder retningslinjer for anvendelsen af mail som disponerings-
grundlag og udferelse af uddatakontrol pa lenomradet, er fastsat i bilag 7.

2.1.3 Kontoplan

Absalon felger Konterings- og Fordelingsvejledningen. Den feelles registreringspraksis indebaerer,
at institutionerne anvender samme metoder til fordeling af indtaegter og omkostninger for at bi-
drage til gennemsigtighed og sammenlignelighed af omkostninger og skabe mulighed for lzering
og erfaringsudveksling pa tveers af sektoren. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se:
@konomisk Administrativ Vejledning (JAV).

Den feaelles kontoplan fastsaetter registrering pa fire obligatoriske dimensioner:

Artihenhold til Statens kontoplan
Sted - en lokalt defineret steddimension der afspejler organisationen og dertil herende bud-
get- og personaleansvar

3. Delregnskab/virksomhedstype —i henhold til Budgetvejledningen

4. Formal-herunder uddannelse, forskning og udvikling, kollegiedrift, generelle fellesomkost-
ninger, bygninger og bygningsdrift.

Herudover er der mulighed for at registrere pa yderligere to dimensioner, nar det er relevant:

5. Lengruppe - specifikationer af stillinger indenfor og uden for stillingsstrukturen
6. Campus—angivelse af et af Absalons campusser

Hvor @AV'en ikke fastsaetter rammer for vaerdiangivelse (f.eks. stednumre) pa dimensioner, er det
@konomi, der fastsaetter vaerdien. . Vaerdierne godkendes af skonomichefen og implementeres i

gkonomisystemerne af @konomi.

Ud over de seks dimensioner arbejder Absalon med aliasregistrering i sin registreringsramme som
en hjalpefunktion:

7. Alias fastsaettes af @konomi efter retningslinjer fra gkonomichefen.
Den indkegbsansvarlige har ansvar for at pafere konteringsforslag i henhold til konteringsvejlednin-
gen, mens det er budgetansvarliges ansvar at kontrollere, at konteringsforslaget er korrekt. Dette

understatter, at de regnskabsmaessige registreringer klassificeres korrekt i regnskabet.

Absalons konteringsvejledning fremgar af A-Net: konteringsvejledning-og-imsoft-fakturaflow
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2.1.4 Opbevaring af regnskabsmateriale
Opbevaring af regnskabsmateriale sker i overensstemmelse med reglerne i kapitel 9 i Regnskabs-
bekendtgerelsen. Regnskabsmateriale omfatter:

e Registreringer, herunder transaktionssporet.

e Bilag og anden dokumentation samt oplysninger i @vrigt, som er nedvendige for kon-
trolsporet.

e Regnskaber, regnskabsmaessige opgerelser eller opstillinger.

e Instrukser, herunder beskrivelser af bogferingen, aftaler om elektronisk dataudveksling,
og beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale.

e Revisionsbemaerkninger og -beretninger.

Regnskabsmaterialet opbevares i 5 ar fra udgangen af det regnskabsar, materialet vedrerer, med-
mindre en laengere frist fremgar af andre bestemmelser. Regnskabsmaterialet opbevares pa nuvee-
rende tidspunkt i arkiv i papirform og elektronisk, men papirarkivet er under udfasning. Udstedte
eller modtagne elektroniske bilag til brug for regnskabsfaringen opbevares i deres oprindelige form
og format. Papirbilag, der er omdannet til elektronisk form, destrueres.

Naermere regler for opbevaring af regnskabsmateriale indgar i beskrivelserne af de i institutionens
anvendte systemer, programmer og systemdokumentation mv. jfr. retningslinjer beskrevet i bilag

6g,

For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se: @AV: Opbevaring af regnskabsmateriale.

2.2 Forvaltning af udgifter

Forvaltningen af udgifter omfatter dels disponering af udgifter, herunder lan, indkab, godkendelse
af udgiftsbilag, samt periodisering af udgifter. Herudover yder Absalon i enkelte tilfelde tilskud og
underskudsgaranti til studenteraktiviteter, som ligger inden for Institutionens formal. De enkelte
punkter er naermere gennemgaet nedenfor. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se
@AV: Udgifter.

2.2.1 Disponering af udgifter

Disponeringen af udgifter sker i overensstemmelse med de materielle og belgbsmaessige forudsaet-
ninger, hvorunder bevillingerne er givet, jf. de reglerne om statsfinansierede selvejende institutio-
ners disponering af modtagne tilskud i Budgetvejledningen.

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af rektor eller af de med-

arbejdere, som rektor har bemyndiget. @konomi har ansvaret for, at sdvel den ansatte, der skal dis-
ponere pd vegne af Absalon, og den delegerende leder underskriver en bemyndigelse, der beretti-

ger den ansatte til at disponere pa vegne af Absalon. Bemyndigelsen arkiveres pa den ansattes per-
sonalesag i EPOS samt i @konomi.

Belgbs- og omrademaessige begraensninger i retten til at disponere fremgar af bilag 4.

Af disponeringsomrader skal fremhaaves:

e Institutionens bestyrelse ansaetter og afskediger rektor. Anszettelse og afskedigelse af institu-
tionens gvrige ledelse samt fastansattelse og afskedigelse af gvrige medarbejdere foretages
af rektor eller af den medarbejder, som rektor har bemyndiget.

e Aflenning skerihenhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive

overenskomstomrader. Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan traeffe
beslutning om ydelse af varige vederlag og szerlige ydelser efter geeldende regler. Rektor eller
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de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan disponere i forbindelse med ivaerksaettelse
af over-/merarbejde og tjenesterejser.

e Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan indga aftaler om keb af varer,
materialer, tjenesteydelser mv samt udgifter til repraesentation og meder. Aftalerne indgas i
overensstemmelse med institutionens vedtagter og eventuelle bestemmelser i de respektive
institutionslove. De budgetansvarlige medarbejdere har ansvaret for at kontrollere bilagenes
materielle og skonomiske indhold.

e Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan traeffe beslutning om indgaelse
af kontrakter, herunder rammekontrakter med leveranderer om indkeb.

e Kab og salg af bygninger og arealer skal godkendes af bestyrelsen. Reglerne for selvejende in-
stitutioners dispositioner i forbindelse med bygninger fremgar af Budgetvejledningen, punkt
2.11.5, jf. GAV.

e Bestyrelsen kan, efter indstilling fra rektor, traeffe beslutning om indgaelse af lejemal pa op til
ti &r. Rektor eller en af rektor bemyndiget medarbejder kan traeffe beslutning om indgaelse af
mindre og/eller kortvarige lejemal uden inddragelse af bestyrelsen. Laengerevarende lejemal
pa mere end ti ar forudsaetter en godkendelse af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Even-
tuelle beslutninger om lejemal indgas i overensstemmelse med institutionens vedtagter og
eventuelle bestemmelser i de respektive institutionslove.

e  Aftaler om sterre reparations- og vedligeholdelsesarbejder samt bygge- og anlaegsarbejder
skal godkendes af direktionen jf. bilag 11. Udbudsloven skal iagttages.

e Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan afgive tilsagn om tilskud til stu-
denteraktiviteter eller udstede underskudsgaranti i forbindelse med studenteraktiviteter.

2.2.2 Indkeb

Indkeb er et centralt fokusomrade for effektivisering og professionalisering i staten. Institutionerne
er forpligtet til at udarbejde en effektiviseringsstrategi for indkeb og anvende visse af de feelles
statslige aftaler.

Indkebsaftalerne er forpligtende for statslige institutioner og kan anvendes af de selvejende institu-
tioner pa lige fod med de statslige institutioner. Indkebsaftalerne betyder, at savel statslige som sel-
vejende institutioner kan foretage anskaffelser af produkter og ydelser, der svarer til behovet, men
til en ensartet og typisk lavere pris end institutionerne ville kunne opna pa tveers, end hvis produk-
terne og ydelserne ikke var udbudt samlet.

Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af hvorledes indkgbsfunktionen er tilrettelagt, her-
under opfelgning pa indkeb mv., en beskrivelse af evt. rammeaftaler, som institutionen selv har

indgaet, og retningslinjer og ansvar for rapportering af indkeb til Finansministeriet.

Chefen for Facility Service har ansvaret for indkebsfunktionen, herunder at:

udarbejde en effektiviseringsstrategi for indkeb

fastleegge og formidle retningslinjer for indkeb pa Absalon

e gennemfare sterre indkebsudbud i henhold til EU’s udbudsdirektiv

kontrollere og falge op pa om indkeb sker ifalge eksterne og interne retningslinjer

Der gennemfares lgbende starre indkebsudbud i henhold til EU’s udbudsdirektiv. Absalon har ind-
gaet rammeaftaler pad en raeekke omrader. Aktuelle aftaler kan findes pa: Q:\Facility Service-ek-
stern\Indkebsaftaler.
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2.2.3 Godkendelse af bilag (kreditorforvaltning)

Alle udgifter til varer, materiel, tjenesteydelse mv. dokumenteres med bilag i form af regninger el-
ler fakturaer. Inden bilagene registreres regnskabsmaessigt, kontrolleres og godkendes de, s3 det
sikres, at det leverede svarer til, det bestilte for sa vidt angar pris, kvantitet, kvalitet samt leverings-
og betalingsvilkar.

Bilag 5 anviser retningslinjer og procedurer vedrerende godkendelse af bilag, herunder:

e Retningslinjer og ansvar for godkendelse af bilag (interne og eksterne), herunder procedure til
sikring af, at godkendelse er foretaget af bemyndiget person

e Kontrol med bilagenes materielle og gkonomiske indhold

e Efterregning

e  Funktionsadskilt kontrol for s3 vidt angar lenbilag

e Kontering af bilagene i overensstemmelse med institutionens kontoplan

e Interne rykkerprocedurer for betaling af regning

Absalon bruger systemet IMS FakturaFlow til at modtage og behandle indkomne fakturaer. Absa-
lon forventer i lebet af 2025 at skifte IMS FakturaFlow ud med andet elektronisk e-faktura system.
Absalon modtager som udgangspunkt kun indenlandske regninger, som sendes via EAN. Undtaget
herfra er mindre lokale indkeb, der ikke kan faktureres via EAN, som medarbejdere betaler via ud-
leg eller betalingskort. Absalon er forpligtet til at modtage udenlandske fakturaer elektronisk i
Peppol format.

2.2.4 Periodeafgreensning og generel periodisering af udgifter

Dette afsnit adresserer Absalons overordnede retningslinjer for, hvor ofte der skal periodiseres og
periodeafgraenses, belsbsmaessige bagatelgraenser for periodisering af udgifter, samt forretnings-
gange og ansvar for kontrol med og godkendelse af periodiseringer og opfelgning pa periodeaf-
graensningsposter.

Periodeafgraensning vedrerer dels udgifter, der er udbetalt for balancetidspunktet, men vedrerer
de efterfglgende perioder og opferes under aktiver, eller dels udgifter, der er udbetalt efter balan-
cetidspunktet, men vedrgrer perioden fer balancetidspunktet og opferes under passiver. Det
grundlaeggende princip er, at udbetalingstidspunktet ikke er afgerende, idet udgifter indregnes pa
det tidspunkt, de forbruges. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Hvornar
skal registreringen finde sted.

Absalon felger disse hovedregler:

e Udgifter fra levering af varer og tjenesteydelser til institutionen registreres, nar levering har
fundet sted.

e Itilfelde, hvor udgifter ikke vedrarer levering af varer og tjenesteydelser, sker registrering, sa
snart belabet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet. Dette gaelder ligeledes for tilskud
og underskudsgarantier til studenteraktiviteter.

e Periodisering og registrering af udgifter vedrerende gammelt regnskabsar foretages inden af-
sluttende regnskabsaflaeggelse foretages. Den belebsmaessige bagatelgraense er 50.000 kr.

ekskl. moms.

e Hvis starrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden afslut-
tende regnskabsaflaeggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto for det pagaeldende
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regnskabsar pa grundlag af et skan, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det regn-
skabsar, hvor kravet kan opgeres endeligt.

@konomi er ansvarlig for forretningsgange for periodeafgraensningsposter, herunder sikring af kor-
rekt postering og efterfalgende oplgsning. Det er Regnskab, som lsbende vurderer, om en udgift
skal periodiseres. | forbindelse med arsafslutningen tages stilling til, om udgifter over den belgbs-
maessige bagatelgraense skal periodiseres og der udarbejdes en oversigt herover. @konomichefen
godkender oversigten og periodiseringerne inden den regnskabsmaessige registrering og kontrolle-
rer, at eventuelle sken forbundet med periodiseringen er beskrevet i et internt notat/bilag. Periodi-
seringen opleses, nar levering eller betaling har fundet sted.

2.3 Forvaltning af indtaegter

Forvaltningen af indtaegter omfatter disponering, fakturering eller opkraevning, godkendelse af
indtaegtsbilag, debitorforvaltning samt periodisering af indtaegter. For yderligere oplysninger om
reglerne pd omradet se JAV: Indtaegter.

Dette kapitel beskriver, hvorledes indtaegtsforvaltningen er tilrettelagt herunder oversigt over ind-
taegter og gebyrer, disponering af indtaegter, godkendelse af indtaegtsbilag, udskrivning af faktura-
er, debitorforvaltning og periodisering af indtaegter. De enkelte punkter er naermere gennemgaet
nedenfor.

2.3.1 Oversigt over indtaegter og gebyrer

Ved fastsaettelse af takster, afgifter og gebyrer gaelder som udgangspunkt, at der ved prisfastsaet-
telsen skal opnds daekning af omkostninger i forbindelse med produktionen og salget af de pagael-
dende ydelser.

Instruksen beskriver institutionens indtaegter fordelt pa indtaegtsarter, herunder om institutionen
opkraever afgifter og gebyrer og med hvilken hjemmel. Absalons retningslinjer for fastsaettelse af

takster og priser ved salg af varer og tjenesteydelser er fastsat i bilag 8.

Overordnet modtager Absalon falgende indtaegtsarter:

Tilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, herunder:
0  Grundtilskud
0 Aktivitetstilskud i henhold til de i finansloven vedtagne takster (taxametertilskud)
0 Resultat- og kvalitetstilskud
0 Forskningstilskud
0 Tilskud til Center for Undervisningsmidler
e Deltagerbetaling for aben uddannelse, kurser, konferencer mm.
e Studierelateret salg af kopi- og printkort
e Lejeindtaegter fra lokaleleje og kollegievaerelser.
e Indteegter fra kantinesalg
e Indteegter fra indtegtsdaekket virksomhed
e Eksterne tilskud til forskning og udvikling og andre aktiviteter

For yderligere oplysninger om fastsaettelse af takster og priser ved salg se bilag 8. For yderligere in-
formation om tilskud til forskning og udvikling se bilag 9. For yderligere oplysninger om dispone-
ringsregler vedrerende indtaegter se Finansministeriets budgetvejledning: Saerligt om indtaegter og
@AV: Vejledning om prisfastsaettelse.

2.3.2 Disponering af indtaegter

Disponering omfatter indgaelse af aftaler, salg af varer og tjenesteydelser mv., der medferer eller
kan medfere indtaegter for den regnskabsferende institution. Disponeringen skal godkendes af en
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hertil bemyndiget person i overensstemmelse med de givne bevillinger og under hensyntagen til
Finansministeriets retningslinjer. For yderligere oplysninger om disponeringsregler vedrerende ind-
teegter se Finansministeriets budgetvejledning: Seerligt om indtaegter.

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af rektor eller af de med-
arbejdere, som rektor har bemyndiget hertil.

Bilag 4 indeholder en oversigt over hvem, der har adgang til at disponere pa indteegtsomradet, her-
under belgbsmaessige begraensninger i dispositionsretten.

2.3.3 Godkendelse af indtaegtsbilag og udskrivning af fakturaer

Alle indtaegter dokumenteres med et indtaegtsbilag enten i form af en debitorfaktura udarbejdet i
institutionen eller i form af en indtaegtsanvisning til institutionen, eksempelvis tilskudsbreve fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet.

Det skonomiske og materielle grundlag for bilagene kontrolleres og godkendes, inden bilagene
kan registreres regnskabsmaessigt. Bilag 6 anviser retningslinjer og procedurer vedrerende godken-
delse af bilag, herunder hvem der har ansvaret for udskrivning af fakturaer samt for godkendelse af
indtaegtsbilag.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Dokumentation af registrering.

2.3.4 Debitorforvaltning

Institutionen er forpligtet til at ivaerksaette en rykkerprocedure til inddrivelse af skyldige belgb og
overdrage restante fordringer til Gaeldsstyrelsen. Absalons inddrivelsesproces er beskrevet i bilag
12.

2.3.5 Periodeafgraensning og generel periodisering af indtaegter
Periodeafgraensning vedrerer dels indtaegter, der er indbetalt for balancetidspunktet, men vedrerer
de efterfglgende perioder og opferes under passiver, og dels udgifter, der er udbetalt efter balance-
tidspunktet, men vedrerer perioden far balancetidspunktet og opferes under aktiver. Det grund-
laeggende princip er, at indbetalingstidspunktet ikke er afgerende, idet indtaegter indregnes pa det
tidspunkt, de optjenes eller skabes. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se JAV:
Hvornar skal registreringen finde sted.

Absalon felger disse hovedregler:

e Indteegter fra levering af varer og tjenesteydelser fra institutionen registreres, nar levering har
fundet sted.

e [tilfeelde, hvor indtaegter ikke vedrarer levering af varer og tjenesteydelser, sker registrering,
sa snart belebet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet.

e Projektindtaegter vedr. eksterne tilskud, hvis retmaessige gennemfarsel forudseaetter en naer-
mere specificeret aktivitet, indtaegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen til denne aktivitet. Ind-
taegterne periodiseres derfor under tilgodehavender fra igangveaerende tilskudsaktivitet. Hvis
der udferes aktiviteter, inden tilskuddet er modtaget, vises projektindtaegten som et tilgode-
havende. Hvis der modtages tilskud inden aktiviteten er udfert, bogferes projektindtaegten
som en forpligtelse.

e Periodisering og registrering af indtaegter vedrerende gammelt regnskabsar foretages inden

afsluttende regnskabsaflaeggelse foretages. Den belgbsmaessige bagatelgraense er som ud-
gangspunkt 50.000 kr. ekskl. moms.
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Hvis sterrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden afslut-
tende regnskabsaflaeggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto for det pageaeldende
regnskabsar pa grundlag af et sken, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det regn-
skabsar, hvor kravet kan opgeres endeligt.

e Indbetalinger, der ikke straks kan henferes til en indtaegtskonto, registreres pa en periodise-
ringskonto, indtil endelig registrering kan finde sted.

@konomi er ansvarlig for periodeafgraansningsposter, herunder sikring af korrekt postering og ef-
terfglgende opfelgning pa disse. Det er gkonomi, som lgbende vurderer, om en indtaegt skal perio-
diseres. | forbindelse med arsafslutningen tager den fagligt ansvarlige for Regnskab stilling til, om
indtaegter over den belgbsmaessige bagatelgraense skal periodiseres og der udarbejdes en oversigt
herover. @konomichefen godkender oversigten og periodiseringerne inden den regnskabsmaessige
registrering og kontrollerer, at eventuelle skan forbundet med periodiseringen er beskrevet i et in-
ternt notat/bilag. Periodiseringen oplases, nar levering eller betaling har fundet sted.

2.4 Forvaltning af anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver er aktiver, der som udgangspunkt er bestemt til vedvarende eje og brug. Anlaegsak-
tiver bogfares pa balancen i regnskabet, og likviditetsmaessigt afholdes udgiften i anskaffelsesaret,
men omkostningerne pavirker kun driftsregnskabet med de arlige afskrivninger, i takt med at akti-
vet anvendes, og dets veerdi forringes.

Bilag 6d fastsaetter mere detaljerede retningslinjer.

Anlagsaktiver opfylder nedenstaende definitioner:
e Anskaffelsessummen excl. moms er mindst 50.000 kr. og levetiden pa anskaffelsen overstiger
3ar.

Aktivering af nyanskaffelser sker som enkeltaktiver. Absalon bunker kun aktiver i forbindelse med
ibrugtagning af nye bygninger.

2.4.1 Veerdifastsaettelse

Aktiver og forpligtelser vaerdifastsaettes ud fra kostprisprincippet, hvilket indebaerer, at aktiver og
forpligtelser vaerdiansaettes til kabs- eller anskaffelsesprisen ekskl. moms tillagt de udgifter, der er
forbundet med anskaffelse, dvs. fragt, installation mv.

Samlingerne og kunstveerker er indregnet med vaerdi uden afskrivning. Donerede kunstvaerker og
samlinger anses ikke for at have en skonomisk malbar veerdi. Der fares et saerskilt kartotek over
kunstvaerker, som Facility Service er ansvarlig for lsbende ajourfering af.

@konomichefen er ansvarlig for, at der sker godkendelse og feres kontrol med, at vaerdiansattelse
sker i overensstemmelse med de overordnede retningslinjer. @konomi har ansvaret for registrering
og bogfering af aktiver.

Anlagsaktivet veerdiansattes som udgangspunkt pa baggrund af kebsfaktura(er), og ansvaret

for korrekt vaerdiansaettelse ligger derfor hos de enkelte budgetansvarlige i forbindelse med konte-
ringsopgaven. | forbindelse med arsafslutningen gennemgar @konomi dog en raekke konti for at
sikre, at aktivering er foregdet som beskrevet ovenfor.

Falgende retningslinjer felges i den forbindelse:

e Fortegnelserne over aktiverne feres pa grundlag af regnskabsbilagene efter den regnskabs-
maessige registrering af disse.
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e Fortegnelserne over aktiverne indeholder oplysninger om aktivernes art, placering, evt. maerk-
ning og anskaffelses ar. For sa vidt angar anlegsaktiverne anferes oplysninger om anskaffel-
sesvaerdi og eventuelle endringer af vaerdiansaettelsen.

e  Oplysninger om afskrivning og skrotning registreres i institutionens fortegnelser over aktiver
og optages 0gsa i institutionens arsregnskab i overensstemmelse med den fzlles kontoplan for
uddannelsesinstitutioner med tilhgrende vejledninger.

e Derforetages arligt stikpravekontrol om, aktivet er til stede.

Hvis der er sken involveret i veerdifastseettelsen af aktivet, udarbejder @konomi et notat, som be-
skriver og dokumenterer grundlaget for vaerdifastsaettelsen. Notatet godkendes af skonomiche-
fen. Er der tale om betydelige regnskabsmaessige sken, godkendes notatet af rektor eller bestyrel-
sen.

For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet og afklaring af eventuelle tvivlsspargsmal, se
@AV: Vaerdiansaettelseskriteriet.

2.4.2 Veardiregulering af aktiver
Vaerdiregulering af aktiver omfatter afskrivning og nedskrivninger. Herudover behandles skrotning
og salg ogsa i dette afsnit.

Afskrivninger
Afskrivningerne afspejler forbruget af institutionens enkelte aktiver, og aktiverne afskrives over de-
res forudsatte levetid. De anvendte levetider fremgar af bilag 6d til regnskabsinstruksen.

@konomi er ansvarlig for, at der foretages periodisk afskrivning af anlaegsaktiverne. @konomifore-
tager og bogfaerer afskrivninger manedligt. Efterfelgende foretager @konomi afstemning mellem
anlaegsmodulet og finansmodulet i Navision for at tilse, at afskrivningerne er bogfert korrekt. Hvis
der konstateres differencer, underseges disse naermere. Regnskabschefen foretager efterfelgende
kontrol af, at afstemningen er foretaget.

Nedskrivninger og skrotning/salg

@konomi foretager minimum én gang arligt tilstedevaerelseskontrol. Inden balancedagen og i sam-
arbejde med centerchefer og afdelingschefer foretager @konomi en vurdering af, hvorvidt de en-
kelte anlaegsaktiver skal nedskrives, eller om der er anlaegsaktiver, som skal szlges eller skrottes.

Ved nedskrivninger eller salg/skrotning udarbejder @konomi et kort vaerdianseettelsesnotat, hvor-
pa der opferes oplysninger om aktivet og arsagen til vaerdiforringelsen eller afgangen (salg/skrot-
ning). Nedskrivning eller salg/skrotning indstilles af den skonomisk ansvarlige chef, og skal god-
kendes af skonomichefen. Nedskrivninger eller salg/skrotning over 50.000 kr. skal godkendes af
professionshgjskoledirekteren. Salg af bygninger skal godkendes af bestyrelsen.

Efterfelgende bogferer @konomi nedskrivningen eller salget/skrotningen.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet og afklaring af eventuelle tvivlsspargsmal, se
@DAV: Afskrivningskriteriet.

2.4.3 Aktivering af nyanskaffelser

Godkendelse af investeringer og anskaffelser over 50.000 kr. foretages som udgangspunkt ved god-
kendelse af det arlige budget. Lebende investeringer behandles af investeringsudvalget og kan ef-
tergodkendelse anskaffes.
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Godkendelse af dispositioner vedrarende fast ejendom besluttes jf. vedtaegtens §19 af bestyrelsens
formand og rektor i forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand.

Nar en nyanskaffelse skal registreres, skal der ske et valg af aktivtype:
e  Erdetetnytselvstendigt aktiv?

e  Erdetenforbedring af et eksisterende aktiv?

Forbedringer af aktiverede anlaegsaktiver registreres ved, at udgifter til forbedring tilknyttes det
oprindelige aktiv, jf. ovenfor. Vedligeholdelsesomkostninger skal ikke aktiveres, da disse omkost-
ninger blot opretholder anlaeggets nyttevaerdi.

@konomi er ansvarlig for aktivering, registrering og bogfaring af nyanskaffelser.

For yderligere information om nyanskaffelser se bilag 6d til regnskabsinstruksen samt @AV: Akti-
ver.

2.4.4 Aktivering af udviklingsprojekter
Absalon aktiverer ikke udviklingsprojekter. For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se
@AV: lgangveerende arbejder for egen regning.

2.5 Forvaltning af omsaetningsaktiver

Omsatningsaktiver er en samlebetegnelse for aktiver, der forventes indfriet pa kort sigt, dvs. nor-
malt inden for et ar. Forvaltning af omsaetningsaktiver kan opdeles pad henholdsvis forvaltning af
varebeholdninger, tilgodehavender og udlan.

2.5.1 Varebeholdninger

Institutioner, der indkeber radvarer, halvfabrikata eller faerdigvarer med henblik pa forarbejdning og
eventuelt videresalg, skal fgre fortegnelser over institutionens varebeholdninger. Varebeholdnin-
ger omfatter derfor produktionslagre, andre lagre og forudbetaling for lagervarer. For yderligere
oplysninger om reglerne pad omradet se @AV: Varebeholdninger.

Absalon opger varebeholdning for kantinerne. Varebeholdninger optages under aktiver i institutio-
nens arsregnskab i henhold til de vaerdiansaettelsesprincipper, som er beskrevet i @AV. Forret-
ningsgange og ansvar for forvaltningen af varebeholdning, herunder fering af fortegnelser, perio-
disk kontrol og godkendelse af bilag fremgar af bilag 6a.

2.5.2 Tilgodehavender

Absalons tilgodehavender vedrgrer de indtaegter, som fremgar af afsnit 2.3.1. Absalon ferer forteg-
nelser over institutionens debitorer, jf. afsnit 2.3.4, samt institutionens periodisering af indtaegter,
jf. afsnit 2.3.5.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Debitorer samt bilag 12.

2.5.3 Udlan
Absalon yder ikke 1an.

2.6 Forvaltning af passiver

Ved passiver forstas summen af egenkapital og indgaede forpligtelser. Egenkapitalen udger for-
skellen mellem aktiver og forpligtelser. Forpligtelserne er kort- eller langfristede gaeldsforpligtelser
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eller hensatte forpligtelser (hensaettelser). For yderligere oplysninger om reglerne pad omradet se
DAV: Passiver.

2.6.1 Egenkapital og videreforelser

Egenkapitalen er forskellen mellem institutionens aktiver og forpligtelser og omfatter startkapital,
opskrivninger, reserveret egenkapital og overfert overskud. For institutionerne i lebende drift vil
bevagelserne pa egenkapitalen normalt begraenses til &ndringer i viderefarelserne. For yderligere
oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Egenkapital.

Som statsfinansieret selvejende institution kan Absalon ifelge Budgetvejledningen frit viderefere
over- eller underskud til anvendelse inden for institutionens formal i felgende regnskabsar. Eventu-
elle over- eller underskud i forhold til institutionens omkostninger indgar i Absalons egenkapital, og
staten haefter ikke for underskud i en statsfinansieret selvejende institution. Det er, ifglge Bekendt-
gerelse om professionshgjskoler, bestyrelsen der forvalter professionshejskolens midler, herunder
egenkapitalen, sa de bliver til starst mulig gavn for professionshgjskolens formal.

2.6.2 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, som er et resultat af begivenheder forud for balance-
dagen, som vil medfare en retslig eller faktisk forpligtelse. Det skal vaere sandsynligt, at forpligtel-
sen medfarer et skonomisk traek, og der kan foretages en palidelig belsbsmaessig maling af forplig-
telsen. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Hensattelser.

@konomi udarbejder pa baggrund af oplysninger fra Facility Service en opgerelse over forventede
reetableringsomkostninger i forbindelse med fraflytning af eksterne lejemal. Henszettelsen indreg-
nes under hensatte forpligtelser.

@konomi gennemgar Absalons projektportefglje af eksterne midler og foretager en vurdering af
behovet for hensaettelse til tab pa projekter. Denne hensattelse modregnes i saldoen for tilgode-
havender fra igangveerende forskningsprojekter.

@konomiforetager i samarbejde med ledelsen en vurdering af risiko for tab ved evt. igangvaerende
retssager og tvister, og om der evt. skal foretages hensattelser i denne forbindelse.

@konomi foretager i samarbejde med HR og Organisation en opgerelse af forpligtelser vedrgrende
fritstillede medarbejdere og forpligtelser i forbindelse med aremalsanszettelser. Disse forpligtelser
kan opgeres ret ngjagtigt og indregnes som skyldig len under de kortfristede gaeldsforpligtelser.

@konomi opger i samarbejde med HR og Organisation forpligtelsen til over-/merarbejde eller fleks-
tid pa baggrund af lebende registrering af optjening og forbrug i Absalons tidsregistreringssystem.

Hensatte forpligtigelser vaerdiansaettes til kostpris eller estimeret dagsvaerdi, jf. de generelle veerdi-
ansattelsesprincipper.

2.6.3 Kort- og langsigtet geeld

Langfristet geeld er forpligtelser, som er kendt med hensyn til belgb og betalingstidspunkt, og som
farst forfalder efter mere end 1 ar. Kortfristet geeld derimod forfalder inden for 1 ar. For yderligere
oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Passiver.

Absalons langfristede gaeld bestar af realkreditlan i forbindelse med kab af fast ejendom.
Absalons kortfristede gaeld bestar af skyldig len, skyldige feriepenge, mellemregning med Uddan-

nelses- og Forskningsstyrelsen, geald i forbindelse med keb af varer og tjenesteydelser og anden
geeld. Herudover bestar den kortfristede geeld af periodiseringer, jf. afsnit 2.2.4.
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@konomi har ansvaret for at bogfere gaeldsposter. @konomi foretager manedligt en opfalgning pa
og afstemning af geeldsposterne.

Seerligt vedrarende skyldige feriepenge

Skyldige feriepenge omfatter den del af ferieforpligtelsen, der er optjent, men endnu ikke indbetalt
til Feriekonto, for sé vidt angar timelennede samt den del der er optjent, men endnu ikke afholdt,
for manedslennede med ret til lgn under ferie. For oplysninger herom se @AV: Vejledning om be-
regning og bogfering af feriepengeforpligtigelser.

@konomi opger i samarbejde med HR og Organisation feriepengeforpligtelsen pa baggrund af le-
dergodkendt labende registrering i Absalons ferie- og fraveersregistreringssystem. Afviklingen af
ferie registreres ligeledes lebende i Absalons ferie- og fravaersregistreringssystem. Overfersel af
optjent ferie mellem feriear skal godkendes af naermeste leder i henhold til geeldende retnings-
linjer.

2.7 Betalingsforretninger

Betalingsforretninger foretages som hovedregel ved anvendelse af elektroniske overfgrsler mellem
pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betaling med betalingskort begraenses til situationer,
hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overfarsel.
For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Betalingsforretninger.

2.7.1 Forvaltning af likviditetsordningen

Absalon er som statsfinansieret selvejende institution ikke omfattet af den statslige likviditetsord-
ning. Absalons finansielle strategi saetter minimumsgraensen for den likvide beholdning til 55 mio.
kr. For at sikre minimumsbeholdningen budgetteres der pa balancen. For yderligere oplysninger
om reglerne pa omradet se JAV: Vejledninger pa likviditetsomradet.

2.7.2 Opfelgning pa lanerammen

Absalon er som statsfinansieret selvejende institution uden for ordningen for selvstaendig likviditet,
og er dermed ikke omfattet af reglerne for Ianeramme. For yderligere oplysninger om reglerne pa
omradet se Finansministeriets budgetvejledning: Ldneramme.

2.7.3 Forvaltning af likviditetskonti uden for likviditetsordningen

Absalon afvikler betalinger via FF3-konti, der anvendes til den lebende registrering af de modtagne
tilskud. P3 kontoen indsaettes institutionens modtagne tilskud, f.eks. taxametertilskud. Udbetalin-
ger fra FF3-kontiene omfatter betaling af institutionens omkostninger, herunder lgn. Der kan akku-
muleres positiv likviditet pa tvaers af regnskabsar.

FF3-kontiene er likvide beholdninger under omsaetningsaktiverne i balancen. FF3-konti ma samlet
set kun have positive saldi. @konomi er ansvarlig for afstemning af FF3-kontiene samt lebende
bogfering af inddaekningsbelab mellem FF3-kontiene. Bilag 6 angiver Absalons bankkonti og de
belgbsgraenser, der knytter sig til de enkelte konti.

63.33 SKB FF3 (selvejende institutioner)
63.34 SKB FF3 (institutioners bruttolgn)
63.44 SKB transaktionskonti, indbetalinger
63.46 SKB transaktionskonti, udbetalinger
63.81 gvrige danske bankkonti

Der skal foreligge en skriftlig aftale underskrevet af rektor, inden der oprettes fuldmagter af admi-
nistrator mellem Absalon og den pagaeldende bank. Denne aftale angiver hvilke medarbejdere i
@konomi, der har fuldmagt, samt hvilken type fuldmagt de har.
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Antallet af betalingstransaktioner, hvor SLS eller Navisions kebsmodul og Danske Bank (SKB) ikke
anvendes, begraenses mest muligt.

Institutionens betalingsforretninger afvikles via elektroniske overfgrsler mellem pengeinstitutterne
ved anvendelse af netbank. Institutionens betalingsforretninger foregar primaert via Danske Bank
SKB bankoverfersler. Nordea og Jyske Bank er ogsa en del af Absalons bankforbindelser.

Tilskud overfaeres fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til Absalons SKB tilskudskonto i Dan-
ske Bank.

Absalons betalinger af kreditorer afvikles som hovedregel via en SKB udbetalingskonto i Danske
Bank. Det sikres, at der betales rettidigt, og at der til enhver tid er tilstreekkelig deekning pa institu-
tionens konto til deekning af kreditorbetalinger.

Betalingssystemerne forudsaetter involvering af mindst to medarbejdere, sa det sikres, at funktio-
nerne vedrarende registrering og godkendelse holdes adskilt.

Alle udgiftsbilag skal hdndteres af to i forening. Dette er styret af bankprokura i Navision. Der skal
bade en med kassererprofil og en med bogholderprofil til at gennemfare betaling og bogfaering. In-
gen medarbejder kan under nogen omstaendigheder bade bogfere og betale et udgiftsbilag. Alle
medarbejdere i Regnskab kan betale, jf. bilag 6.

@konomi afstemmer lgbende samtlige likvidkonti via automatisk bankafstemning i Navision. @ko-
nomi ferer labende tilsyn med alle likvide konti til sikring af, at der sker en labende bogfering og af-
stemning, og at interne procedurer overholdes.

@konomichefen gennemfarer kvartalsmaessig kontrol af, om der er overensstemmelse mellem in-
destdende i banken og @konomis afstemning af balancen.

Betaling af lan og andre ydelser via SLS varetages af Team Len. Det fremgar af bilag 7, hvilke med-
arbejdere, der kan frigive betalinger i SLS.

2.7.4 Kontantkasse

Absalon har ikke kontantkasser, idet kantinerne kun modtager betalingskort. Der kan i enkelte til-
feelde ogsd anvendes MobilePay.

2.7.5 Betalingskort

Betalingsforretninger foretages som hovedregel ved anvendelse af elektroniske overfarsler mellem
pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betaling med betalingskort begraenses til situationer,
hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overfarsel.
Betalingskort kan anvendes i overensstemmelse med § 30 i regnskabsbekendtgerelsen. Bestem-
melsen i regnskabsbekendtgerelsen er naermere uddybet i Finansministeriets cirkulaere om anven-
delse af betalingskort i staten. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Betaling
med betalingskort.

Absalons retningslinjer for udstedelse og anvendelse af betalingskort fremgar af bilag 5 og bilag 6
h. @konomichefen godkender udstedelsen af betalingskort efter indstilling fra naermeste leder.

2.8 Regnskabsaflaggelse

Udarbejdelsen og godkendelsen af den regnskabsferende institutions bevillingsregnskaber sker i
overensstemmelse med §§ 34-37 i regnskabsbekendtgerelsen. For yderligere oplysninger om reg-
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lerne pd omradet se @AV: Regnskabsaflaeggelse. Arbejdsprocesserne for regnskabsaflaeggelsen er
fastlagt i bilag 6c.

2.8.1 Godkendelse af de manedlige regnskaber

Processen for lukning af manedsregnskaber samt den lebende budgetopfelgning fremgar af bilag
3B til regnskabsinstruksen. Herudover er godkendelsesprocessen for de manedlige regnskaber
naermere beskrevet i bilag 6c¢ til regnskabsinstruksen.

2.8.2 Godkendelse af de kvartalsvise regnskaber

Processen for den kvartalsvise godkendelse af regnskaber falger samme procedure som processen
for godkendelse af de manedlige regnskaber, jf. afsnit 2.8.1.

2.8.3 Godkendelse af det arlige regnskab

Absalon paser ved den arlige regnskabsgodkendelse, at alle tilgodehavender, forudbetalte belab
mv. er registreret i regnskabet. Dette giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pa-
geeldende finansar samt af aktiver og passiver ved finansérets udlgb. Arsregnskabet udarbejdes jf.
regler udstukket af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Processen for godkendelse af det arlige regnskab er naermere beskrevet i bilag 6c til regnskabsin-
struksen.

2.9 @vrige regnskabsopgaver

2.9.1 Kontrol af vaerdipost
Absalon modtager ikke vardipost, som har betydning for regnskabet og regnskabsaflaeggelsen.

Som led i postabningen af fysisk post gennemfares en saerskilt kontrol med og registrering af veer-
dipost.

Abning og registrering af fysisk post til hovedadressen foretages af en medarbejder i Ledelsesse-
kretariatet. Ved postabningen forsynes anbefalede breve med modtagelsesstempel og registreres
med oplysning om modtager i Ledelsessekretariatet, modtagelsesdato, afsender og rette modta-
ger i Absalon, hvorefter den anbefalede post fordeles til rette modtager.

2.9.2 Legatforvaltning
Absalon bestyrer ikke legatmidler.

2.9.3 Forvaltning af ikke statslige aktiver

Forvaltning af ikke-statslige aktiver og passiver omfatter midler mv., som modtages fra anden side
end bevillingslovene f.eks. gaver og tilskud fra private herunder private forsknings- og fondsmidler.
For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Forvaltning af ikke-statslige aktiver og
passiver. De interne retningslinjer og ansvarsfordeling for forvaltningen af de ikke statslige aktiver
og passiver fastlaegges i bilag 6a.

2.9.4 Veerdipapirer

Absalon ejer ikke veerdipapirer.
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3 It-anvendelse

Regelgrundlaget for it-anvendelse i forbindelse med regnskabsfaringen er beskrevet i kapitel 4 i
regnskabsbekendtgerelsen. For yderligere oplysninger om reglerne pad omradet se @AV: System-
anvendelse og Regnskabsinstrukser.

3.1 Generelt om it-anvendelse

Absalon fastsaetter de generelle kontroller i forbindelse med it-anvendelsen i en sikkerhedsinstruks
(bilag 10), der er tilgaengelig pa Absalons intranet. En oversigt over Absalons gkonomisystemer,
herunder hjeelpesystemer, fedesystemer og andre systemer, der leverer data ind i de skonomiad-
ministrative procedurer, findes i bilag 6g, der indeholder falgende oplysninger:

e  Oplysning om systemejer og dataejer for hvert af systemerne

e  Markering af om systemerne bliver vedligeholdt af institutionen selv

e  Markering af om systemerne driftes af institutionen selv eller evt. af et driftscenter eller anden
serviceleverander

e Oplysning om hvorvidt der er udarbejdet en saerlig sikkerhedsinstruks for de enkelte systemer

e Oplysning om hvem der overordnet er ansvarlig for administrationen af brugerrettigheder
(f.eks. systemejer)

e  Oplysning om hvorvidt det er muligt at fa adgang til systemerne ved en fjernopkobling.

3.2 Specifikt om anvendelsen af de af @konomistyrelsen admini-
strerede centrale skonomi-, len- og betalingssystemer

@konomistyrelsen har ansvaret for de centrale systemer, de administrerer. De sarger for sikkerhe-
den i driften af disse systemer og laver samlede beskrivelser af dem. Disse beskrivelser indeholder
oplysninger om, hvordan systemerne er opbygget, hvordan elektroniske overfarsler sker mellem
systemerne, hvordan automatiske posteringer genereres, sikkerhedsprocedurer og opbevaring af
regnskabsmateriale.

@konomistyrelsens systemer pa Absalon omfatter Navision Stat, SBS, LDV, SLS, HR Len SKS,
RejsUd og @DUP. Absalon har opkoblet lokale hjaelpesystemer til disse systemer, jf. bilag 6g.

Adganag til institutionens administrative systemer administreres af systemadministrationen ved an-
vendelse af formularer, der er godkendt af naermeste overordnede. Af bilag 6g.3 fremgar en over-
sigt over brugerrettighederne fordelt pa de enkelte systemer.

3.3 Specifikt om anvendelsen af Navision Stat

Navision Stat er et decentralt system, det betyder at Absalon selv har system- og dataejerskab,
herunder systemansvaret for tilknyttede hjaelpesystemer og basissoftware til Navision Stat (f.eks.
netvaerksoperativsystemer, kommunikationssystemer, databasesystemer og backupsystemer
mv.).

Absalon skal som systemansvarlig for Navision Stat tilrettelaegge de sikkerhedsmaessige forhold
omkring driften af Navision Stat og skal udarbejde en seerskilt sikkerhedsinstruks, der naermere be-
skriver de generelle kontroller i forbindelse med anvendelsen af Navision Stat. Sikkerhedsinstruk-
sen udarbejdes i overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledning herom.

Tildeling af brugerrettigheder fremgar af Sikkerhedsinstruksen bilag 10, og brugerrettighederne i
Navision Stat fremgar af bilag 6g.
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3.4 Specifikt om anvendelsen af andre lokale skonomisystemer
mm.

Absalons anvendelse af lokale systemer er beskrevet i bilag 6g og 10.

3.5 Specifikt om anvendelsen af it-driftscenterlasninger

Absalon anvender ikke et it-driftscenter til afvikling af hele eller dele af it-opgaverne i forbindelse
med regnskabsferingen, og Absalon fungerer ligeledes ikke som it-driftscenter for andre institutio-
ner.
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Forord

Denne regnskabsinstruks er udarbejdet i overensstemmelse med §§ 20-23 i Regnskabsbekendtge-
relsen og @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstrukser af juni 2021. In-
struksen indeholder en beskrivelse af Professionshajskolen Absalons (herefter benaevnt Absalon)
opgaver og regnskabsmaessige organisation, en beskrivelse af institutionens regnskabsopgaver, en
beskrivelse af hovedelementerne i institutionens tilretteleeggelse af den interne kontrol- og risi-
kostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og en beskrivelse af institutionens it-anvendelse
i forbindelse med regnskabsferingen.

Regnskabsinstruksen bestar af denne overordnede del, der klarleegger den overordnede formelle
ansvarsfordeling, samt en reekke bilag. Instruksen ligger pa Absalons intranet A-net, og vedligehol-
delsen finder sted ved rettelser heri.

@konomichefen har ansvaret for, at regnskabsinstruksen vedligeholdes og ajourferes. Andringer i

| regnskabsinstruksens overordnede del skal godkendes af rektorbestyrelsen. £ndringer i bilagene
skal godkendes af professionshgjskoledirekteren og skonomichefen. Regnskabsinstruksen med
galdende bilag foreleegges Rektor hvert &r sammen med kommende ars budget inden foreleeggel-
se for bestyrelsen.

@konomichefen har ansvaret for, at regnskabsinstruksen formidles til alle relevante medarbejdere,
og er indsendt til Uddannelses- og Forskningsministeriet og Rigsrevisionen efter geeldende regler.

Instruksen geelder fra regnskabsaret 2025.

Slagelse den

Rektor
CamillaWang
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1 Indledning

1.1 Institutionens opgaver og organisatoriske opdeling

Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution i henhold til bekendtgerelse af lov om
professionshejskoler for videregdende uddannelser af 8. august 2019. Professionshgjskolerne har
til opgave at udbyde og udvikle videregaende uddannelse og at varetage praksisnare og anvendel-
sesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter, og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden
tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.

1.1.12  Opgaver

Absalon udbyder og gennemfarer undervisning inden for professionsbacheloruddannelser og visse
erhvervsakademiuddannelser. Herudover udbydes og gennemferes efter- og videreuddannelse i til-
knytning hertil. Absalon deltager i og udferer forsknings- og udviklingsarbejder. Absalon gennem-
forer uddannelses- og konsulentopgaver som indtaegtsdaekket virksomhed og endelig varetager
Absalon undervisningsmiddelcenterfunktionen.

1.1.2 Organisering

Den overordnede ledelse af Absalon varetages af bestyrelsen. Bestyrelsens grundlaeggende opgave
er at sikre sig, at kerneydelserne er af hgj kvalitet, og at de udvikler sig og drives effektivt. Bestyrel-
sens ansvar og opgaver er fastlagt og konkretiseret i vedtaegten for Professionshgjskolen Absalon,
jf. bilag 1. Bestyrelsen godkender budget og regnskab.

Absalons gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet. Rektor har over for be-
styrelsen ansvar for, at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes. Rektor tegner Absalon
med undtagelse af dispositioner over fast ejendom. Absalon tegnes af bestyrelsens formand og
rektor i forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner
over fast ejendom.

I rektors fravaer varetages rektors funktioner af uddannelsesdirektgrerne, der er ansvarlige for ud-
dannelserne, og professionshgjskoledirektaren, der er ansvarlig for det administrative og ekonomi-

ske omrade.

Absalon er organiseret i syv faglige centre og en raekke tvaergdende afdelinger, der skal understatte
de faglige centre. Absalon ledes af rektor og tre direkterer.
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Kommun

Ledelsess

shapskoledirekter

| Center for Ledelse og | Center for Sundhed og -
Organisering Rehabilitering
R Ee W
| 5tab for Forskning og | Centre for Engineering ,_-
Udvikling and Science
Team
Studieliv

Professionshajskoledirektaren er ansvarlig for regnskabsopgavernes organisering og gennemferel-
seiinstitutionen. Professionshgjskoledirekteren tilrettelaagger og leder overordnet skonomiarbej-
det. @konomichefen er ansvarlig for udarbejdelse og Isbende ajourfering af denne regnskabsin-
struks. Regnskabsopgavernes fordeling pa enheder er beskrevet i bilag 5.

Institutionens arsregnskab revideres af den af bestyrelsen valgte statsautoriserede institutionsre-
visor. Institutionens arsregnskab revideres ligeledes af Rigsrevisionen.

Absalon har én bogferingskreds, 27703, og fire delregnskaber: 1 AImindelig virksomhed (AV), go
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV), 95 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (TFV) og 97 Andre
tilskudsfinansierede aktiviteter (ATA).

Absalon modtager elektroniske fakturaer pa EAN NR.: 5798000554504

1.2 Institutionens regnskabsmaessige opgaver

Absalons regnskabsmaessige opgaver beskrives i kapitel 2 i regnskabsinstruksen.

Overordnede oplysninger om institutionens regnskabsmaessige opgaver:

Professionshgjskolen Absalon / Regnskabsinstruks / januar 2025

6/26



e Absalon foretager ikke regnskabsmaessig registrering for andre institutioner.

e Absalons regnskabsar felger kalenderaret. Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes et
arsregnskab, der bl.a. omfatter en resultatopgerelse, en balance, en pengestremsopgerel-
se, en anlagsoversigt, noter samt et formalsregnskab. Regnskabet underskrives af besty-
relsen, rektor og professionshgjskoledirektaren.

e Absalon erregistreringspligtig i henhold til mervaerdiafgiftsloven (momsloven) under CVR-
nr.30874323 og indeholdelsespligtig i henhold til kildeskatteloven under samme CVR-nr.

e Absalonkan [ane og udlane personale.

e Absalon udferer indtaegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter.

e Absalon opkraever gebyrer i forbindelse med opkraevning af erstatningskrav.

e Vedmanglende betaling indsender Absalon debitorer til Gaeldsstyrelsen.

1.3 Institutionens it-anvendelse

Absalon anvender @konomistyrelsens systemer: Navision Stat, SBS, LDV, SLS, HR Lan, SKS, Rejs-
Ud og @DUP. Absalon anvender herudover hjaelpesystemerne Buanco, FacilityNet, FICS, 365 tid og
IMS FakturaFlow. Desuden anvendes Uddannelses- og forskningsministeriets studieadministrative
system ESAS.

Absalon udarbejder og vedligeholder systembeskrivelser, forretningsgange, sikkerhedsinstrukser
og brugervejledninger mv. Absalons it-anvendelse beskrives i kapitel 3 i regnskabsinstruksen.

1.4 Institutionens budgetopgaver

Institutionens interne budgetprocedurer vedr. budgetlaegning og budgetopfalgning er beskrevet i
bilag 3, og konkrete bemyndigelser vedrgrende bevillingsanvendelse og anden disponeringsret er
beskrevet i bilag 4. Bemyndigelser er knyttet til funktion og stillingsniveau, henholdsvis rektor, di-
rektarer, chefer, forskningsansvarlige, projektledere og EVU-konsulenter.

@konomi udarbejder indtaegts- og omkostningsbudgetter i samarbejde med chefer og eventuelt le-
dere i de enkelte centre og afdelinger. Den budgetansvarlige ma disponere inden for de tildelte
budgetter for dret uden anden godkendelse, hvis interne og eksterne regler overholdes. Er der tale
om disponeringer, der ligger uden for det tildelte budget eller har konsekvenser for kommende ar,
inddrages et relevant direktionsmedlem i beslutningsprocessen. Direktgren kan disponere pa tvaers
af enhederne pa direkteromradet, hvis det tildelte budget for det samlede direkteromrade ikke
overskrides. | modsat fald skal disponeringerne behandles i direktionen. Investeringer mellem
50.000-2,5 mio. kr. ma kun foretages efter forudgdende godkendelse hos investeringsudvalget. In-
vesteringer over 2,5 mio. kr. kraever saerskilt direktionsgodkendelse.

1.5 Institutionens kontrol- og risikostyring

Absalon har tilrettelagt den interne kontrol- og risikostyring med henblik pa at understatte:

e atregnskabet errigtigt, dvs. at regnskabet ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

e atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis.

e atderskeren gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og driften, der er omfat-
tet af regnskabet.

Herudover understatter Absalons kontrol- og risikostyring, at der ikke forekommer besvigelser.

Regnskabsinstruksen, herunder bilag 6¢, beskriver overordnet Absalons tilrettelaeggelse af den in-
terne kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.
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2 Institutionens regnskabsopgaver

| dette kapitel beskrives hvordan institutionen har organiseret udferelsen af sine regnskabsmaessi-
ge opgaver, herunder forvaltningen af len og tilskud.

@konomichefen har ansvaret for tilretteleeggelsen af de regnskabsmaessige opgaver og den regn-
skabsmaessige registrering i Navision og varetager de eksterne relationer pa regnskabsomradet til
eksempelvis revisor og ministerium.

Bilag 6f angiver de navngivne personer, der varetager de enkelte opgaver, sammen med medarbej-
dernes underskrifter og initialer. Ved fastsaettelsen af ansvars- og kompetencefordelingen tilstrae-
bes en fordeling af arbejdsopgaverne pa institutionens medarbejdere, der sikrer en betryggende in-
tern kontrol med de enkelte opgaver samt en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af forretningsgan-
gene.

2.1 Regnskabsmaessig registrering og opbevaring af regnskabsma-
teriale

Den regnskabsmaessige registrering omfatter registrering af bilag vedrarende bevillinger, udgifter,
indtaegter, aktiver og passiver, afgivne tilsagn og lenmaessige dispositioner. Den regnskabsmaessi-
ge registrering sker i overensstemmelse med kapitel 6 i Regnskabsbekendtgerelsen.

Instruksen beskriver falgende opgaver i relation til regnskabsmaessig registrering og opbevaring af
regnskabsmateriale: Tilrettelaeggelse af den regnskabsmaessige registrering, behandling af lgnbi-
lag, beskrivelse af intern kontoplan og konteringsretningslinjer og opbevaring af regnskabsmateri-
ale. De enkelte forhold er naermere gennemgaet nedenfor. For yderligere oplysninger om reglerne
pa omradet, se @AV om registreringskriterier.

2.1.1 Tilrettelaeggelse af registrering

Den regnskabsmaessige registrering er tilrettelagt sdledes, at der er en personmaessig adskillelse
mellem den regnskabsmaessige registrering og betalingen, jf. § 24 i regnskabsbekendtgerelsen. For
yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Organisering og funktionsadskillelse.

Registrering foretages ved iagttagelse af falgende:

1. Atalle gkonomiske handelser, der er af betydning for eller en konsekvens af institutionens ak-
tiviteter registreres.
At alle gkonomiske handelser registreres snarest muligt.
At registreringen som udgangspunkt foretages, nar leveringen har fundet sted.
4. Atalle transaktioner registreres ngjagtigt og sa vidt muligt i den raekkefalge, som transaktio-
nerne er foretaget i.
5. Atenhverregistrering dokumenteres ved bilag, og at disse indeholder de oplysninger, der er
nedvendige for at identificere registreringens rigtighed:
a. Bilagstype (faktura, udlaeg mv.)
b. Keabers (henholdsvis salgers) navn og adresse, CVR- eller CPR-nummer, samt evt.
EAN NR., reference person/mailadresse.
Varens eller ydelsens art, omfang og anvendelse.
Dato (periodeangivelse) transaktionen vedrgrer (henfaringsdato/maned).
Dato for udstedelse af bilaget.
Belgb med angivelse af den momskode, som skal anvendes.
Kontering med den korrekte kontostreng.

@ ™o oo
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6. Atderer et intakt transaktionsspor, sdledes at alle registreringer (bilag) kan felges til regnska-
ber mm. og omvendt, at sadanne regnskaber mm. kan oplgses i de registreringer, hvoraf disse
er sammensat.

At registrering sker efter retningslinjerne i denne regnskabsinstruks og tilherende bilag.

At registreringen af udgifter og indtaegter mv. foretages under hensyntagen til de regler, der er

omtalt i Regnskabsloven og Regnskabsbekendtgerelsen.

9. Atregistreringen foretages i overensstemmelse med Absalons gaeldende kontoplan med tilhe-
rende forskrifter. Ud- og indbetalinger, der ikke straks kan henfgres til en udgifts- og indtaegts-
konto, registreres pa en balancekonto, indtil endelig registrering finder sted.

10. At projektindtaegter, der forudsaetter, at en naermere specificeret aktivitet gennemferes, ind-
tegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen til denne aktivitet.

o

Som led i den regnskabsmaessige registrering foretager @konomi ogsd labende afstemning og kon-

trol med den foretagne registrering, herunder:

e Labende afstemninger, kontroller og fejlrettelser af den regnskabsmaessige registrering.

e Kontrol med korrekt og rettidig afvikling af registrerede gzeldsforpligtelser og tilgodehaven-
der, herunder afstemning med kontoudtog fra leveranderer, kreditforeninger, bankkonti via
netbank mv.

Dokumentation for kontrollen opbevares elektronisk.

» Registrering af udgifter
P& Absalon er felgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende udgifter:

1. Bestilleren (rekvirenten) er den, der har behov for en given vare eller ydelse. Bestilleren skal
sikre sig tilladelse til indkebet fra den budgetansvarlige (eller en person den budgetansvarlige
har delegeret til). Bestilleren skal for visse typer varer bestille varen/ydelsen hos en indkeber og
ellers selv kgbe ind. Bestilleren skal give besked til indkebsgodkender om typen af vare/ydelse,
forventet omkostning og godkendt kontostreng, og bestilleren skal give besked til indkabs-
godkenderen om, at den budgetansvarlige har godkendt kebet af sin bevilling. Bestilleren skal
give indkebsgodkenderen besked, nar varen/ydelsen er leveret.

2. Indkeberen modtager bestillinger og serger for, at den anskede vare eller ydelse anskaffes pa
den mest hensigtsmaessige made. Indkaberen skal foretage kabet igennem Absalons indkebs-
aftaler, hvis der foreligger en sadan for den enskede vare eller ydelse, jf. Absalons indkebspoli-
tik.

3. Indkebsgodkenderen skal sikre at varen/ydelsen er modtaget, at den eri overensstemmelse
med bestillingen, at fakturaen afspejler varen/ydelsen og den forventede pris, og at konto-
strengen er korrekt. Indkebsgodkenderen har ret til, med begrundelse; at afvise en faktura.

4. Den budgetansvarlige (budgetgodkenderen, disponenten) skal sikre at omkostningen er en
relevant og rimelig omkostning pa budgettet (er inden for den opsatte prokura). Den budge-
tansvarlige skal felge op pa procedurerne, hvis der er kebt ind uden tilladelse. Den budge-
tansvarlige har ret til, med begrundelse, at afvise et indkeb. En budgetansvarlig kan tildele pro-
kura til en disponent.

5. Bogholderigodkenderen skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og in-
terne regnskabsregler, herunder momsregler, og gennemfare betalingen. Bogholderigodken-

deren er ansat i @konomi.

Den samme person kan vare bestiller, indkeber og indkebsgodkender pa et konkret indkaeb, mens
den budgetansvarlige eller bogholderigodkenderen ikke kan have andre roller.
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Der ma ikke kebes fra leveranderer, der har et ansattelsesforhold pa Absalon. Ingen indkebsgod-
kender ma attestere bilag, der indebaerer udbetalinger eller anskaffelser til personen selv. Ingen
budgetansvarlig ma anvise bilag vedrgrende sig selv eller i situationer, hvor ens habilitet udfordres.

Hermed sikres en personmaessig adskillelse mellem den regnskabsmaessige registrering og betalin-
gen, hvilket reducerer risikoen for besvigelser.

» Registrering af indtaegter
P& Absalon er felgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende indtaegter:

1. Keberen (bestilleren, rekvirenten) er den, der har behov for en given vare eller ydelse. Keberen
er en ekstern akter, der rekvirerer en vare eller en ydelse hos Absalon.

2. Saelgeren modtager bestillinger og serger for, at den gnskede vare eller ydelse leveres pa den
mest hensigtsmaessige made. Salgeren skal sikre sig, at salget falger Absalons procedurer for
salg.

3. Salgsfakturaopretteren skal sikre, at fakturaen afspejler varen/ydelsen, at timer og omkost-
ninger er registreret korrekt, og at kontostrengen er korrekt.

4. Den budgetansvarlige skal sikre, at salget er en relevant og rimelig aktivitet for Absalon, og at
den erinden for den opsatte bemyndigelse. Den budgetansvarlige skal fglge op pa procedurer-
ne, hvis salget ikke felger interne og eksterne retningslinjer. Den budgetansvarlige har ret til,
med begrundelse, at afvise et salg.

5. Bogholderigodkenderen skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og in-
terne regnskabsregler, herunder momsregler, og gennemfere betalingenfaktureringen. Bog-
holderigodkenderen er ansat i @konomi.

» Registrering af lon og lenrelaterede omkostninger
P& Absalon er falgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende len og lenrela-
terede omkostninger:

1. Bestilleren (rekvirenten) er den, der anmoder om en betalingsproces, oftest en leder. Det kan
dog ogsa veere en ansat pa Absalon, der initierer en rejseafregning.

2. HR-konsulenten skal ved fastansaettelser sikre, at anmodningen er i overensstemmelse med
interne og eksterne regler. HR-konsulenten har ret til, med begrundelse, at afvise en anmod-
ning.

3. Denbudgetansvarlige (disponenten) skal sikre, at omkostningen er en relevant og rimelig om-
kostning pa budgettet og er inden for den opsatte bemyndigelse.

4. Lenkonsulenten skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og interne reg-
ler og gennemfere betalingen. Lenkonsulenten er ansat i HR og Organisation.

Ovenstaende kontroller og roller understetter, at Absalons regnskabsmaessige registreringer er fo-
rekommet, fuldstendige, ngjagtige samt periodiseret og klassificeret korrekt. Desuden reducerer
organiseringen og funktionsadskillelsen mulighederne for utilsigtede og tilsigtede fejl, herunder ri-
sikoen for besvigelser.
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2.1.2 Behandling af lenbilag

Aflenning sker i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive overenskom-
stomrader. Team Len er ansvarlig for at kontrollere, at de omfattede bilagsoplysninger er korrekte
ifolge personaleakter eller anden grunddokumentation.

Team Lan er ansvarlig for at kontrollere og afstemme bilag om ydelse af varige vederlag og sarlige
ydelser med foreliggende beslutninger om afholdelse af sddanne udgifter.

Leder af Team Len er ansvarlig for at kontrollere og afstemme bilag om over-/merarbejde pa
grundlag af attesterede underbilag, sdsom timeregistreringer, ferielister, sygedagslister eller andre
kontrolnoteringer med foreliggende beslutninger om afholdelse af sddanne udgifter.

Absalons behandling af lenbilag, herunder retningslinjer for anvendelsen af mail som disponerings-
grundlag og udferelse af uddatakontrol pa lenomradet, er fastsat i bilag 7.

2.1.3 Kontoplan

Absalon felger Konterings- og Fordelingsvejledningen. Den feelles registreringspraksis indebaerer,
at institutionerne anvender samme metoder til fordeling af indtaegter og omkostninger for at bi-
drage til gennemsigtighed og sammenlignelighed af omkostninger og skabe mulighed for lzering
og erfaringsudveksling pa tveers af sektoren. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se:
@konomisk Administrativ Vejledning (JAV).

Den feaelles kontoplan fastsaetter registrering pa fire obligatoriske dimensioner:

Artihenhold til Statens kontoplan
Sted - en lokalt defineret steddimension der afspejler organisationen og dertil herende bud-
get- og personaleansvar

3. Delregnskab/virksomhedstype —i henhold til Budgetvejledningen

4. Formal-herunder uddannelse, forskning og udvikling, kollegiedrift, generelle fellesomkost-
ninger, bygninger og bygningsdrift.

Herudover er der mulighed for at registrere pa yderligere to dimensioner, nar det er relevant:

5. Lengruppe - specifikationer af stillinger indenfor og uden for stillingsstrukturen
6. Campus—angivelse af et af Absalons campusser

Hvor @AV'en ikke fastsaetter rammer for vaerdiangivelse (f.eks. stednumre) pa dimensioner, er det
@konomi, der fastseetter veerdien. Veerdilisterne tildeseks dimensionerfastsaettesaf Gkonomi.
Verdierne godkendes af skonomichefen og implementeres i gkonomisystemerne af @konomi.

Ud over de seks dimensioner arbejder Absalon med aliasregistrering i sin registreringsramme som
en hjalpefunktion:

7. Alias fastsaettes af @konomi efter retningslinjer fra gkonomichefen.
Den indkegbsansvarlige har ansvar for at pafere konteringsforslag i henhold til konteringsvejlednin-
gen, mens det er budgetansvarliges ansvar at kontrollere, at konteringsforslaget er korrekt. Dette

understatter, at de regnskabsmaessige registreringer klassificeres korrekt i regnskabet.

Absalons konteringsvejledning fremgar af A-Net: konteringsvejledning-og-imsoft-fakturaflow
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2.1.4 Opbevaring af regnskabsmateriale
Opbevaring af regnskabsmateriale sker i overensstemmelse med reglerne i kapitel 9 i Regnskabs-
bekendtgerelsen. Regnskabsmateriale omfatter:

e Registreringer, herunder transaktionssporet.

e Bilag og anden dokumentation samt oplysninger i @vrigt, som er nedvendige for kon-
trolsporet.

e Regnskaber, regnskabsmaessige opgerelser eller opstillinger.

e Instrukser, herunder beskrivelser af bogferingen, aftaler om elektronisk dataudveksling,
og beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale.

e Revisionsbemaerkninger og -beretninger.

Regnskabsmaterialet opbevares i 5 ar fra udgangen af det regnskabsar, materialet vedregrer, med-
mindre en laengere frist fremgar af andre bestemmelser. Regnskabsmaterialet opbevares pa nuvee-
rende tidspunkt i arkiv i papirform og elektronisk, men papirarkivet er under udfasning. Udstedte
eller modtagne elektroniske bilag til brug for regnskabsfaringen opbevares i deres oprindelige form
og format. Papirbilag, der er omdannet til elektronisk form, destrueres.

Naermere regler for opbevaring af regnskabsmateriale indgar i beskrivelserne af de i institutionens
anvendte systemer, programmer og systemdokumentation mv. jfr. retningslinjer beskrevet i bilag

6g, kapitel3

For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se: @AV: Opbevaring af regnskabsmateriale.

2.2 Forvaltning af udgifter

Forvaltningen af udgifter omfatter dels disponering af udgifter, herunder lan, indkab, godkendelse
af udgiftsbilag, samt periodisering af udgifter. Herudover yder Absalon i enkelte tilfelde tilskud og
underskudsgaranti til studenteraktiviteter, som ligger inden for Institutionens formal. De enkelte
punkter er naermere gennemgaet nedenfor. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se
@AV: Udgifter.

2.2.1 Disponering af udgifter

Disponeringen af udgifter sker i overensstemmelse med de materielle og belgbsmaessige forudsaet-
ninger, hvorunder bevillingerne er givet, jf. de reglerne om statsfinansierede selvejende institutio-
ners disponering af modtagne tilskud i Budgetvejledningen.

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af rektor eller af de med-

arbejdere, som rektor har bemyndiget. @konomi har ansvaret for, at sdvel den ansatte, der skal dis-
ponere pd vegne af Absalon, og den delegerende leder underskriver en bemyndigelse, der beretti-

ger den ansatte til at disponere pa vegne af Absalon. Bemyndigelsen arkiveres pa den ansattes per-
sonalesag i EPOS samt i @konomi.

Belgbs- og omrademaessige begraensninger i retten til at disponere fremgar af bilag 4.

Af disponeringsomrader skal fremhaaves:

e Institutionens bestyrelse ansaetter og afskediger rektor. Anszettelse og afskedigelse af institu-
tionens gvrige ledelse samt fastansattelse og afskedigelse af gvrige medarbejdere foretages
af rektor eller af den medarbejder, som rektor har bemyndiget.

e Aflenning skerihenhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive

overenskomstomrader. Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan traeffe
beslutning om ydelse af varige vederlag og szerlige ydelser efter geeldende regler. Rektor eller
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de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan disponere i forbindelse med ivaerksaettelse
af over-/merarbejde og tjenesterejser.

e Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan indga aftaler om keb af varer,
materialer, tjenesteydelser mv samt udgifter til repraesentation og meder. Aftalerne indgas i
overensstemmelse med institutionens vedtagter og eventuelle bestemmelser i de respektive
institutionslove. De budgetansvarlige medarbejdere har ansvaret for at kontrollere bilagenes
materielle og skonomiske indhold.

e Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan traeffe beslutning om indgaelse
af kontrakter, herunder rammekontrakter med leveranderer om indkeb.

e Kab og salg af bygninger og arealer skal godkendes af bestyrelsen. Reglerne for selvejende in-
stitutioners dispositioner i forbindelse med bygninger fremgar af Budgetvejledningen, punkt
2.11.5, jf. GAV.

e Bestyrelsen kan, efter indstilling fra rektor, traeffe beslutning om indgaelse af lejemal pa op til
ti &r. Rektor eller en af rektor bemyndiget medarbejder kan traeffe beslutning om indgaelse af
mindre og/eller kortvarige lejemal uden inddragelse af bestyrelsen. Laengerevarende lejemal
pa mere end ti ar forudsaetter en godkendelse af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Even-
tuelle beslutninger om lejemal indgas i overensstemmelse med institutionens vedtagter og
eventuelle bestemmelser i de respektive institutionslove.

e  Aftaler om sterre reparations- og vedligeholdelsesarbejder samt bygge- og anlaegsarbejder
skal godkendes af direktionen jf. bilag 11. Udbudsloven skal iagttages.

e Rektor eller de medarbejdere, som rektor har bemyndiget, kan afgive tilsagn om tilskud til stu-
denteraktiviteter eller udstede underskudsgaranti i forbindelse med studenteraktiviteter.

2.2.2 Indkeb

Indkeb er et centralt fokusomrade for effektivisering og professionalisering i staten. Institutionerne
er forpligtet til at udarbejde en effektiviseringsstrategi for indkeb og anvende visse af de feelles
statslige aftaler.

Indkebsaftalerne er forpligtende for statslige institutioner og kan anvendes af de selvejende institu-
tioner pa lige fod med de statslige institutioner. Indkebsaftalerne betyder, at savel statslige som sel-
vejende institutioner kan foretage anskaffelser af produkter og ydelser, der svarer til behovet, men
til en ensartet og typisk lavere pris end institutionerne ville kunne opna pa tveers, end hvis produk-
terne og ydelserne ikke var udbudt samlet.

Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af hvorledes indkgbsfunktionen er tilrettelagt, her-
under opfelgning pa indkeb mv., en beskrivelse af evt. rammeaftaler, som institutionen selv har

indgaet, og retningslinjer og ansvar for rapportering af indkeb til Finansministeriet.

Chefen for Facility Service har ansvaret for indkebsfunktionen, herunder at:

udarbejde en effektiviseringsstrategi for indkeb

fastleegge og formidle retningslinjer for indkeb pa Absalon

e gennemfare sterre indkebsudbud i henhold til EU’s udbudsdirektiv

kontrollere og falge op pa om indkeb sker ifalge eksterne og interne retningslinjer

Der gennemfares lgbende starre indkebsudbud i henhold til EU’s udbudsdirektiv. Absalon har ind-
gaet rammeaftaler pad en raeekke omrader. Aktuelle aftaler kan findes pa: Q:\Facility Service-ek-
stern\Indkebsaftaler.
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2.2.3 Godkendelse af bilag (kreditorforvaltning)

Alle udgifter til varer, materiel, tjenesteydelse mv. dokumenteres med bilag i form af regninger el-
ler fakturaer. Inden bilagene registreres regnskabsmaessigt, kontrolleres og godkendes de, sa det
sikres, at det leverede svarer til, det bestilte for sa vidt angar pris, kvantitet, kvalitet samt leverings-
og betalingsvilkar.

Bilag 5 anviser retningslinjer og procedurer vedrerende godkendelse af bilag, herunder:

e Retningslinjer og ansvar for godkendelse af bilag (interne og eksterne), herunder procedure til
sikring af, at godkendelse er foretaget af bemyndiget person

e Kontrol med bilagenes materielle og gkonomiske indhold

e Efterregning

e  Funktionsadskilt kontrol for s3 vidt angar lenbilag

e Kontering af bilagene i overensstemmelse med institutionens kontoplan

e Interne rykkerprocedurer for betaling af regning

Absalon bruger systemet IMS FakturaFlow til at modtage og behandle indkomne fakturaer. Absa-
lon forventer i lebet af 2025 at skifte IMS FakturaFlow ud med andet elektronisk e-faktura system.
Absalon modtager som udgangspunkt kun indenlandske regninger, som sendes via EAN. Undtaget
herfra er mindre lokale indkeb, der ikke kan faktureres via EAN, som medarbejdere betaler via ud-
leg eller betalingskort. Absalon er forpligtet til at modtage udenlandske fakturaer elektronisk i
Peppol format.

2.2.4 Periodeafgreensning og generel periodisering af udgifter

Dette afsnit adresserer Absalons overordnede retningslinjer for, hvor ofte der skal periodiseres og
periodeafgraenses, belsbsmaessige bagatelgraenser for periodisering af udgifter, samt forretnings-
gange og ansvar for kontrol med og godkendelse af periodiseringer og opfelgning pa periodeaf-
graensningsposter.

Periodeafgraensning vedrerer dels udgifter, der er udbetalt for balancetidspunktet, men vedrerer
de efterfglgende perioder og opferes under aktiver, eller dels udgifter, der er udbetalt efter balan-
cetidspunktet, men vedrgrer perioden fer balancetidspunktet og opferes under passiver. Det
grundlaeggende princip er, at udbetalingstidspunktet ikke er afgerende, idet udgifter indregnes pa
det tidspunkt, de forbruges. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Hvornar
skal registreringen finde sted.

Absalon felger disse hovedregler:

e Udgifter fra levering af varer og tjenesteydelser til institutionen registreres, nar levering har
fundet sted.

e [tilfelde, hvor udgifter ikke vedrarer levering af varer og tjenesteydelser, sker registrering, sa
snart belabet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet. Dette gaelder ligeledes for tilskud
og underskudsgarantier til studenteraktiviteter.

e Periodisering og registrering af udgifter vedrerende gammelt regnskabsar foretages inden af-
sluttende regnskabsaflaeggelse foretages. Den belebsmaessige bagatelgranse er 50.000 kr.

ekskl. moms.

e Hvis starrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden afslut-
tende regnskabsaflaeggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto for det pagaeldende
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regnskabsar pa grundlag af et skan, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det regn-
skabsar, hvor kravet kan opgeres endeligt.

@konomi er ansvarlig for forretningsgange for periodeafgraensningsposter, herunder sikring af kor-
rekt postering og efterfalgende oplgsning. Det er Regnskab, som lsbende vurderer, om en udgift
skal periodiseres. | forbindelse med arsafslutningen tages stilling til, om udgifter over den belabs-
maessige bagatelgraense skal periodiseres og der udarbejdes en oversigt herover. @konomichefen
godkender oversigten og periodiseringerne inden den regnskabsmaessige registrering og kontrolle-
rer, at eventuelle sken forbundet med periodiseringen er beskrevet i et internt notat/bilag. Periodi-
seringen opleses, nar levering eller betaling har fundet sted.

2.3 Forvaltning af indtaegter

Forvaltningen af indtaegter omfatter disponering, fakturering eller opkraevning, godkendelse af
indtaegtsbilag, debitorforvaltning samt periodisering af indtaegter. For yderligere oplysninger om
reglerne pd omradet se JAV: Indtaegter.

Dette kapitel beskriver, hvorledes indtaegtsforvaltningen er tilrettelagt herunder oversigt over ind-
taegter og gebyrer, disponering af indtaegter, godkendelse af indtaegtsbilag, udskrivning af faktura-
er, debitorforvaltning og periodisering af indtaegter. De enkelte punkter er nsermere gennemgaet
nedenfor.

2.3.1 Oversigt over indtaegter og gebyrer

Ved fastsaettelse af takster, afgifter og gebyrer gaelder som udgangspunkt, at der ved prisfastsaet-
telsen skal opnds daekning af omkostninger i forbindelse med produktionen og salget af de pagael-
dende ydelser.

Instruksen beskriver institutionens indtaegter fordelt pa indtaegtsarter, herunder om institutionen
opkraever afgifter og gebyrer og med hvilken hjemmel. Absalons retningslinjer for fastsaettelse af

takster og priser ved salg af varer og tjenesteydelser er fastsat i bilag 8.

Overordnet modtager Absalon falgende indtaegtsarter:

Tilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, herunder:
0  Grundtilskud
0 Aktivitetstilskud i henhold til de i finansloven vedtagne takster (taxametertilskud)
0 Resultat- og kvalitetstilskud
0 Forskningstilskud
0 Tilskud til Center for Undervisningsmidler
e Deltagerbetaling for aben uddannelse, kurser, konferencer mm.
e Studierelateret salg af kopi- og printkort
e Lejeindtaegter fra lokaleleje og kollegievaerelser.
e Indteegter fra kantinesalg
e Indteegter fra indtegtsdaekket virksomhed
e Eksterne tilskud til forskning og udvikling og andre aktiviteter

For yderligere oplysninger om fastsaettelse af takster og priser ved salg se bilag 8. For yderligere in-
formation om tilskud til forskning og udvikling se bilag 9. For yderligere oplysninger om dispone-
ringsregler vedrerende indtaegter se Finansministeriets budgetvejledning: Saerligt om indtaegter og
@AV: Vejledning om prisfastsattelse.

2.3.2 Disponering af indtaegter

Disponering omfatter indgaelse af aftaler, salg af varer og tjenesteydelser mv., der medferer eller
kan medfere indtaegter for den regnskabsferende institution. Disponeringen skal godkendes af en
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hertil bemyndiget person i overensstemmelse med de givne bevillinger og under hensyntagen til
Finansministeriets retningslinjer. For yderligere oplysninger om disponeringsregler vedrerende ind-
taegter se Finansministeriets budgetvejledning: Szerligt om indtaegter.

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af rektor eller af de med-

arbejdere som rektor har bemyndlget hertll N&Feﬂ—peﬁen—depﬁeﬁéspwre%epa—vegqeaf—ﬁfbsa—

Bilag 4 indeholder en oversigt over hvem, der har adgang til at disponere pa indtaegtsomradet, her-
under belgbsmaessige begraensninger i dispositionsretten.

2.3.3 Godkendelse af indtaegtsbilag og udskrivning af fakturaer

Alle indtaegter dokumenteres med et indtaegtsbilag enten i form af en debitorfaktura udarbejdet i
institutionen eller i form af en indtaegtsanvisning til institutionen, eksempelvis tilskudsbreve fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet.

Det skonomiske og materielle grundlag for bilagene kontrolleres og godkendes, inden bilagene
kan registreres regnskabsmaessigt. Bilag 6 anviser retningslinjer og procedurer vedrgrende godken-
delse af bilag, herunder hvem der har ansvaret for udskrivning af fakturaer samt for godkendelse af
indtaegtsbilag.

For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Dokumentation af registrering.

2.3.4 Debitorforvaltning

Institutionen er forpligtet til at ivaerksaette en rykkerprocedure til inddrivelse af skyldige belab og
overdrage restante fordringer til Gaeldsstyrelsen. Absalons inddrivelsesproces er beskrevet i bilag
12.
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2.3.5 Periodeafgraensning og generel periodisering af indtaegter
Periodeafgraensning vedrerer dels indtaegter, der er indbetalt for balancetidspunktet, men vedrerer
de efterfglgende perioder og opferes under passiver, og dels udgifter, der er udbetalt efter balance-
tidspunktet, men vedrerer perioden far balancetidspunktet og opferes under aktiver. Det grund-
laeggende princip er, at indbetalingstidspunktet ikke er afgerende, idet indtaegter indregnes pa det
tidspunkt, de optjenes eller skabes. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV:
Hvornar skal registreringen finde sted.

Absalon felger disse hovedregler:

e Indteegter fra levering af varer og tjenesteydelser fra institutionen registreres, nar levering har
fundet sted.

e [tilfeelde, hvor indtaegter ikke vedrarer levering af varer og tjenesteydelser, sker registrering,
sa snart belebet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet.

e  Projektindtaegter vedr. eksterne tilskud, hvis retmaessige gennemfarsel forudsaetter en naer-
mere specificeret aktivitet, indtaegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen til denne aktivitet. Ind-
tegterne periodiseres derfor under tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet. Hvis
der udferes aktiviteter, inden tilskuddet er modtaget, vises projektindtaegten som et tilgode-
havende. Hvis der modtages tilskud inden aktiviteten er udfert, bogferes projektindtaegten
som en forpligtelse.

e Periodisering og registrering af indtaegter vedrarende gammelt regnskabsar foretages inden
afsluttende regnskabsaflaeggelse foretages. Den belgbsmaessige bagatelgraense er som ud-
gangspunkt 5o.000 kr. ekskl. moms.

Hvis sterrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden afslut-
tende regnskabsaflaeggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto for det pageaeldende
regnskabsar pa grundlag af et sken, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det regn-
skabsar, hvor kravet kan opgeres endeligt.

e Indbetalinger, derikke straks kan henfgres til en indtaegtskonto, registreres pa en periodise-
ringskonto, indtil endelig registrering kan finde sted.

@konomi er ansvarlig for periodeafgraensningsposter, herunder sikring af korrekt postering og ef-
terfglgende opfelgning pa disse. Det er Regnskabsehefengkonomi, som lgbende vurderer, om en
indtaegt skal periodiseres. | forbindelse med arsafslutningen tager den fagligt ansvarlige for Regn-

skab denneregnskabsehefenstilling til, om indtaegter over den belgbsmaessige bagatelgraense skal
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periodiseres og der udarbejdes en oversigt herover. @konomichefen godkender oversigten og peri-
odiseringerne inden den regnskabsmaessige registrering og kontrollerer, at eventuelle skan forbun-
det med periodiseringen er beskrevet i et internt notat/bilag. Periodiseringen opleses, nar levering
eller betaling har fundet sted.

2.4 Forvaltning af anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver er aktiver, der som udgangspunkt er bestemt til vedvarende eje og brug. Anlaegsak-
tiver bogferes pa balancen i regnskabet, og likviditetsmaessigt afholdes udgiften i anskaffelsesaret,
men omkostningerne pavirker kun driftsregnskabet med de arlige afskrivninger, i takt med at akti-
vet anvendes, og dets vardi forringes.

Bilag 6d fastsaetter mere detaljerede retningslinjer.

Anlagsaktiver opfylder nedenstaende definitioner:
e Anskaffelsessummen excl. moms er mindst 50.000 kr. og levetiden pa anskaffelsen overstiger
3ar.

Aktivering af nyanskaffelser sker som enkeltaktiver. Absalon bunker kun aktiver i forbindelse med
ibrugtagning af nye bygninger.

2.4.1 Veardifastsaettelse

Aktiver og forpligtelser vaerdifastsaettes ud fra kostprisprincippet, hvilket indebaerer, at aktiver og
forpligtelser vaerdiansaettes til kebs- eller anskaffelsesprisen ekskl. moms tillagt de udgifter, der er
forbundet med anskaffelse, dvs. fragt, installation mv.

Samlingerne og kunstvaerker er indregnet med vaerdi uden afskrivning. Donerede kunstvaerker og
samlinger anses ikke for at have en gkonomisk malbar vaerdi. Der fares et saerskilt kartotek over
kunstvaerker, som Facility Service er ansvarlig for lebende ajourfering af.

@konomichefen er ansvarlig for, at der sker godkendelse og feres kontrol med, at veerdiansattelse
sker i overensstemmelse med de overordnede retningslinjer. @konomi har ansvaret for registrering
og bogfering af aktiver.

Anlaegsaktivet vaerdiansattes som udgangspunkt pa baggrund af kebsfaktura(er), og ansvaret

for korrekt veerdiansaettelse ligger derfor hos de enkelte budgetansvarlige i forbindelse med konte-
ringsopgaven. | forbindelse med arsafslutningen gennemgar @konomi dog en raekke konti for at
sikre, at aktivering er foregaet som beskrevet ovenfor.

Falgende retningslinjer felges i den forbindelse:

e Fortegnelserne over aktiverne fares pa grundlag af regnskabsbilagene efter den regnskabs-
maessige registrering af disse.

e Fortegnelserne over aktiverne indeholder oplysninger om aktivernes art, placering, evt. maerk-
ning og anskaffelses ar. For sa vidt angar anlaegsaktiverne anferes oplysninger om anskaffel-
sesvaerdi og eventuelle andringer af vaerdiansaettelsen.

e Oplysninger om afskrivning og skrotning registreres i institutionens fortegnelser over aktiver
og optages 0gsa i institutionens arsregnskab i overensstemmelse med den fzlles kontoplan for

uddannelsesinstitutioner med tilherende vejledninger.

e Derforetages arligt stikpravekontrol om, aktivet er til stede.
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Hvis der er sken involveret i vaerdifastseettelsen af aktivet, udarbejder @konomi et notat, som be-
skriver og dokumenterer grundlaget for vaerdifastsaettelsen. Notatet godkendes af skonomiche-
fen. Er der tale om betydelige regnskabsmaessige sken, godkendes notatet af rektor eller bestyrel-
sen.

For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet og afklaring af eventuelle tvivlsspargsmal, se
@AV: Vaerdiansaettelseskriteriet.

2.4.2 Veaerdiregulering af aktiver

Veardiregulering af aktiver omfatter afskrivning og nedskrivninger. Herudover behandles skrotning
og salg ogsa i dette afsnit.

Afskrivninger
Afskrivningerne afspejler forbruget af institutionens enkelte aktiver, og aktiverne afskrives over de-
res forudsatte levetid. De anvendte levetider fremgar af bilag 6d til regnskabsinstruksen.

@konomi er ansvarlig for, at der foretages periodisk afskrivning af anlaegsaktiverne. @konomifore-
tager og bogferer afskrivninger manedligt. Efterfglgende foretager @konomi afstemning mellem
anlaegsmodulet og finansmodulet i Navision for at tilse, at afskrivningerne er bogfert korrekt. Hvis
der konstateres differencer, underseges disse naermere. Regnskabschefen foretager efterfelgende
kontrol af, at afstemningen er foretaget.

Nedskrivninger og skrotning/salg

@konomi foretager minimum én gang arligt tilstedevaerelseskontrol. Inden balancedagen og i sam-
arbejde med centerchefer og afdelingschefer foretager @konomi en vurdering af, hvorvidt de en-
kelte anlaegsaktiver skal nedskrives, eller om der er anlaegsaktiver, som skal szlges eller skrottes.

Ved nedskrivninger eller salg/skrotning udarbejder @konomi et kort vaerdiansaettelsesnotat, hvor-
pa der opferes oplysninger om aktivet og arsagen til vaerdiforringelsen eller afgangen (salg/skrot-
ning). Nedskrivning eller salg/skrotning indstilles af den skonomisk ansvarlige chef, og skal god-
kendes af skonomichefen. Nedskrivninger eller salg/skrotning over 50.000 kr. skal godkendes af
professionshejskoledirekteren. Salg af bygninger skal godkendes af bestyrelsen.

Efterfelgende bogferer @konomi nedskrivningen eller salget/skrotningen.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet og afklaring af eventuelle tvivlsspargsmal, se
@AV: Afskrivningskriteriet.

2.4.3 Aktivering af nyanskaffelser

Godkendelse af investeringer og anskaffelser over 50.000 kr. foretages som udgangspunkt ved god-
kendelse af det arlige budget. Lebende investeringer behandles af investeringsudvalget og kan ef-
tergodkendelse anskaffes.

Godkendelse af dispositioner vedrerende fast ejendom besluttes jf. vedtaegtens §19 af bestyrelsens
formand og rektor i forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naastformand.

Nar en nyanskaffelse skal registreres, skal der ske et valg af aktivtype:
e  Erdetetnyt selvstandigt aktiv?

e  Erdetenforbedring af et eksisterende aktiv?
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Forbedringer af aktiverede anlaegsaktiver registreres ved, at udgifter til forbedring tilknyttes det
oprindelige aktiv, jf. ovenfor. Vedligeholdelsesomkostninger skal ikke aktiveres, da disse omkost-
ninger blot opretholder anlaeggets nyttevaerdi.

@konomi er ansvarlig for aktivering, registrering og bogfering af nyanskaffelser.

For yderligere information om nyanskaffelser se bilag 6d til regnskabsinstruksen samt @AV: Akti-
ver.

2.4.4 Aktivering af udviklingsprojekter
Absalon aktiverer ikke udviklingsprojekter. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se
@AV: Igangveerende arbejder for egen regning.

2.5 Forvaltning af omsaetningsaktiver

Omsaetningsaktiver er en samlebetegnelse for aktiver, der forventes indfriet pa kort sigt, dvs. nor-
malt inden for et ar. Forvaltning af omsatningsaktiver kan opdeles pa henholdsvis forvaltning af
varebeholdninger, tilgodehavender og udlan.

2.5.1 Varebeholdninger

Institutioner, der indkeber ravarer, halvfabrikata eller faerdigvarer med henblik pa forarbejdning og
eventuelt videresalg, skal fere fortegnelser over institutionens varebeholdninger. Varebeholdnin-
ger omfatter derfor produktionslagre, andre lagre og forudbetaling for lagervarer. For yderligere
oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Varebeholdninger.

Absalon opger varebeholdning for kantinerne. Varebeholdninger optages under aktiver i institutio-
nens arsregnskab i henhold til de vaerdiansaettelsesprincipper, som er beskrevet i AV. Forret-
ningsgange og ansvar for forvaltningen af varebeholdning, herunder fering af fortegnelser, perio-
disk kontrol og godkendelse af bilag fremgar af bilag 6a.

2.5.2 Tilgodehavender

Absalons tilgodehavender vedrgrer de indtaegter, som fremgar af afsnit 2.3.1. Absalon ferer forteg-
nelser over institutionens debitorer, jf. afsnit 2.3.4, samt institutionens periodisering af indtaegter,
jf. afsnit 2.3.5.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Debitorer samt bilag 12.

2.5.3 Udlan
Absalon yder ikke 1an.

2.6 Forvaltning af passiver

Ved passiver forstds summen af egenkapital og indgaede forpligtelser. Egenkapitalen udger for-
skellen mellem aktiver og forpligtelser. Forpligtelserne er kort- eller langfristede gaeldsforpligtelser
eller hensatte forpligtelser (hensaettelser). For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se
JAV: Passiver.

2.6.1 Egenkapital og videreforelser

Egenkapitalen er forskellen mellem institutionens aktiver og forpligtelser og omfatter startkapital,
opskrivninger, reserveret egenkapital og overfart overskud. For institutionerne i lebende drift vil
bevagelserne pa egenkapitalen normalt begraenses til &ndringer i videreferelserne. For yderligere
oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Egenkapital.
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Som statsfinansieret selvejende institution kan Absalon ifelge Budgetvejledningen frit viderefere
over- eller underskud til anvendelse inden for institutionens formal i felgende regnskabsar. Eventu-
elle over- eller underskud i forhold til institutionens omkostninger indgar i Absalons egenkapital, og
staten haefter ikke for underskud i en statsfinansieret selvejende institution. Det er, ifglge Bekendt-
gerelse om professionshgjskoler, bestyrelsen der forvalter professionshajskolens midler, herunder
egenkapitalen, sa de bliver til starst mulig gavn for professionshgjskolens formal.

2.6.2 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, som er et resultat af begivenheder forud for balance-
dagen, som vil medfare en retslig eller faktisk forpligtelse. Det skal vaere sandsynligt, at forpligtel-
sen medfarer et gkonomisk traek, og der kan foretages en palidelig belabsmaessig maling af forplig-
telsen. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Hensattelser.

@konomi udarbejder pa baggrund af oplysninger fra Facility Service en opgerelse over forventede
reetableringsomkostninger i forbindelse med fraflytning af eksterne lejemal. Hensaettelsen indreg-
nes under hensatte forpligtelser.

@konomi gennemgar Absalons projektportefgalje af eksterne midler og foretager en vurdering af
behovet for hensaettelse til tab pa projekter. Denne hensattelse modregnes i saldoen for tilgode-
havender fra igangveerende forskningsprojekter.

@konomi foretager i samarbejde med ledelsen en vurdering af risiko for tab ved evt. igangvaerende
retssager og tvister, og om der evt. skal foretages hensattelser i denne forbindelse.

@konomi foretager i samarbejde med HR og Organisation en opgerelse af forpligtelser vedrgrende
fritstillede medarbejdere og forpligtelser i forbindelse med aremalsanszettelser. Disse forpligtelser
kan opgeres ret ngjagtigt og indregnes som skyldig len under de kortfristede gaeldsforpligtelser.

@konomi opger i samarbejde med HR og Organisation forpligtelsen til over-/merarbejde eller fleks-
tid pa baggrund af Iebende registrering af optjening og forbrug i Absalons tidsregistreringssystem.

Hensatte forpligtigelser vaerdiansaettes til kostpris eller estimeret dagsvaerdi, jf. de generelle veerdi-
ansaettelsesprincipper.

2.6.3 Kort- og langsigtet gaeld

Langfristet gaeld er forpligtelser, som er kendt med hensyn til belgb og betalingstidspunkt, og som
farst forfalder efter mere end 1 ar. Kortfristet gaeld derimod forfalder inden for 1 ar. For yderligere
oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Passiver.

Absalons langfristede geeld bestar af realkreditlan i forbindelse med keb af fast ejendom.

Absalons kortfristede gaeld bestar af skyldig len, skyldige feriepenge, mellemregning med Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen, gzeld i forbindelse med keb af varer og tjenesteydelser og anden
gald. Herudover bestar den kortfristede gaeld af periodiseringer, jf. afsnit 2.2.4.

@konomi har ansvaret for at bogfere gaeldsposter. @konomi foretager manedligt en opfelgning pa
og afstemning af gaeldsposterne.

Seerligt vedrarende skyldige feriepenge

Skyldige feriepenge omfatter den del af ferieforpligtelsen, der er optjent, men endnu ikke indbetalt
til Feriekonto, for sa vidt angar timelgnnede samt den del der er optjent, men endnu ikke afholdt,
for manedslennede med ret til len under ferie. For oplysninger herom se @AV: Vejledning om be-
regning og bogfering af feriepengeforpligtigelser.
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@konomi opger i samarbejde med HR og Organisation feriepengeforpligtelsen pa baggrund af le-
dergodkendt labende registrering i Absalons ferie- og fraveersregistreringssystem. Afviklingen af
ferie registreres ligeledes lebende i Absalons ferie- og fravaersregistreringssystem. Overfarsel af
optjent ferie mellem feriedr skal godkendes af naermeste leder i henhold til gaeldende retnings-
linjer.

2.7 Betalingsforretninger

Betalingsforretninger foretages som hovedregel ved anvendelse af elektroniske overfgrsler mellem
pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betaling med betalingskort begraenses til situationer,
hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overfarsel.
For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Betalingsforretninger.

2.7.1 Forvaltning af likviditetsordningen

Absalon er som statsfinansieret selvejende institution ikke omfattet af den statslige likviditetsord-
ning. Absalons finansielle strategi saetter minimumsgraensen for den likvide beholdning til 55 mio.
kr. For at sikre minimumsbeholdningen budgetteres der pa balancen. For yderligere oplysninger
om reglerne pa omradet se JAV: Vejledninger pa likviditetsomradet.

2.7.2 Opfelgning pa lanerammen

Absalon er som statsfinansieret selvejende institution uden for ordningen for selvstaendig likviditet,
og er dermed ikke omfattet af reglerne for Ianeramme. For yderligere oplysninger om reglerne pa
omradet se Finansministeriets budgetvejledning: Ldneramme.

2.7.3 Forvaltning af likviditetskonti uden for likviditetsordningen

Absalon afvikler betalinger via FF3-konti, der anvendes til den lebende registrering af de modtagne
tilskud. P3 kontoen indsaettes institutionens modtagne tilskud, f.eks. taxametertilskud. Udbetalin-
ger fra FF3-kontiene omfatter betaling af institutionens omkostninger, herunder lan. Der kan akku-
muleres positiv likviditet pa tvaers af regnskabsar.

FF3-kontiene er likvide beholdninger under omsaetningsaktiverne i balancen. FF3-konti ma samlet
set kun have positive saldi. @konomi er ansvarlig for afstemning af FF3-kontiene samt lebende
bogfering af inddaekningsbelab mellem FF3-kontiene. Bilag 6 angiver Absalons bankkonti og de
belgbsgraenser, der knytter sig til de enkelte konti.

63.33 SKB FF3 (selvejende institutioner)
63.34 SKB FF3 (institutioners bruttolan)
63.44 SKB transaktionskonti, indbetalinger
63.46 SKB transaktionskonti, udbetalinger
63.81 gvrige danske bankkonti

Der skal foreligge en skriftlig aftale underskrevet af rektor, inden der oprettes fuldmagter af admi-
nistrator mellem Absalon og den pagzldende bank. Denne aftale angiver hvilke medarbejdere i
@konomi, der har fuldmagt, samt hvilken type fuldmagt de har.

Antallet af betalingstransaktioner, hvor SLS eller Navisions kebsmodul og Danske Bank (SKB) ikke
anvendes, begraenses mest muligt.

Institutionens betalingsforretninger afvikles via elektroniske overfarsler mellem pengeinstitutterne

ved anvendelse af netbank. Institutionens betalingsforretninger foregar primaert via Danske Bank
SKB bankoverfarsler. Nordea og Jyske Bank er ogsa en del af Absalons bankforbindelser.
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Tilskud overferes fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til Absalons SKB tilskudskonto i Dan-
ske Bank.

Absalons betalinger af kreditorer afvikles som hovedregel via en SKB udbetalingskonto i Danske
Bank. Det sikres, at der betales rettidigt, og at der til enhver tid er tilstreekkelig daekning pa institu-
tionens konto til deekning af kreditorbetalinger.

Betalingssystemerne forudsaetter involvering af mindst to medarbejdere, sa det sikres, at funktio-
nerne vedrarende registrering og godkendelse holdes adskilt.

Alle udgiftsbilag skal handteres af to i forening. Dette er styret af bankprokura i Navision. Der skal
bade en med kassererprofil og en med bogholderprofil til at gennemfare betaling og bogfaering. In-
gen medarbejder kan under nogen omstaendigheder bade bogfere og betale et udgiftsbilag. Alle
medarbejdere i Regnskab kan betale, jf. bilag 6.

@konomi afstemmer lgbende samtlige likvidkonti via automatisk bankafstemning i Navision. @ko-
nomi ferer labende tilsyn med alle likvide konti til sikring af, at der sker en Iabende bogfering og af-
stemning, og at interne procedurer overholdes.

@konomichefen gennemfarer kvartalsmaessig kontrol af, om der er overensstemmelse mellem in-
destdende i banken og @konomis afstemning af balancen.

Betaling af lan og andre ydelser via SLS varetages af Team Len. Det fremgar af bilag 7, hvilke med-
arbejdere, der kan frigive betalinger i SLS.

2.7.4 Kontantkasse

Absalon har ikke kontantkasser, idet kantinerne kun modtager betalingskort. Der kan i enkelte til-
feelde 0ogsé anvendes MobilePay.

2.7.5 Betalingskort

Betalingsforretninger foretages som hovedregel ved anvendelse af elektroniske overfarsler mellem
pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betaling med betalingskort begraenses til situationer,
hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overfarsel.
Betalingskort kan anvendes i overensstemmelse med § 30 i regnskabsbekendtgerelsen. Bestem-
melsen i regnskabsbekendtgerelsen er naermere uddybet i Finansministeriets cirkulere om anven-
delse af betalingskort i staten. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Betaling
med betalingskort.

Absalons retningslinjer for udstedelse og anvendelse af betalingskort fremgar af bilag 5 og bilag 6
h. @konomichefen godkender udstedelsen af betalingskort efter indstilling fra naermeste leder.

2.8 Regnskabsafleeggelse

Udarbejdelsen og godkendelsen af den regnskabsferende institutions bevillingsregnskaber sker i
overensstemmelse med §§ 34-37 i regnskabsbekendtgerelsen. For yderligere oplysninger om reg-
lerne pd omradet se @AV: Regnskabsaflaeggelse. Arbejdsprocesserne for regnskabsaflaeggelsen er
fastlagt i bilag 6c.

2.8.1 Godkendelse af de manedlige regnskaber

| Processen for lukning af manedsregnskaber samt den manedligelgbendelgbende budgetopfalg-
ning fremgar af bilag 3B til regnskabsinstruksen. Herudover er godkendelsesprocessen for de ma-
nedlige regnskaber naarmere beskrevet i bilag 6c til regnskabsinstruksen.
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2.8.2 Godkendelse af de kvartalsvise regnskaber

Processen for den kvartalsvise godkendelse af regnskaber falger samme procedure som processen
for godkendelse af de manedlige regnskaber, jf. afsnit 2.8.1.

2.8.3 Godkendelse af det arlige regnskab

Absalon paser ved den arlige regnskabsgodkendelse, at alle tilgodehavender, forudbetalte belgb

mv. er registreret i regnskabet. Dette giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pa-
gaeldende finansar samt af aktiver og passiver ved finansérets udlgb. Arsregnskabet udarbejdes jf.
regler udstukket af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Processen for godkendelse af det drlige regnskab er naermere beskrevet i bilag 6c til regnskabsin-
struksen.

2.9 @vrige regnskabsopgaver

2.9.1 Kontrol af veerdipost
Absalon modtager ikke vaerdipost, som har betydning for regnskabet og regnskabsaflaeggelsen.

Som led i postabningen af fysisk post gennemfares en seerskilt kontrol med og registrering af veer-
dipost.

Abning og registrering af fysisk post til hovedadressen foretages af en medarbejder i Ledelsesse-
kretariatet. Ved postabningen forsynes anbefalede breve med modtagelsesstempel og registreres
med oplysning om modtager i Ledelsessekretariatet, modtagelsesdato, afsender og rette modta-
ger i Absalon, hvorefter den anbefalede post fordeles til rette modtager.

2.9.2 Legatforvaltning
Absalon bestyrer ikke legatmidler.

2.9.3 Forvaltning af ikke statslige aktiver

Forvaltning af ikke-statslige aktiver og passiver omfatter midler mv., som modtages fra anden side
end bevillingslovene f.eks. gaver og tilskud fra private herunder private forsknings- og fondsmidler.
For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Forvaltning af ikke-statslige aktiver og
passiver. De interne retningslinjer og ansvarsfordeling for forvaltningen af de ikke statslige aktiver
og passiver fastlaegges i bilag 6a.

2.9.4 Veerdipapirer

Absalon ejer ikke veerdipapirer.

3 It-anvendelse

Regelgrundlaget for it-anvendelse i forbindelse med regnskabsfaringen er beskrevet i kapitel 4 i
regnskabsbekendtgerelsen. For yderligere oplysninger om reglerne pad omradet se @AV: System-
anvendelse og Regnskabsinstrukser.

3.1 Generelt om it-anvendelse

Absalon fastsaetter de generelle kontroller i forbindelse med it-anvendelsen i en sikkerhedsinstruks
(bilag 10), der er tilgeengelig pd Absalons intranet. En oversigt over Absalons gkonomisystemer,
herunder hjalpesystemer, fadesystemer og andre systemer, der leverer data ind i de skonomiad-
ministrative procedurer, findes i bilag 6g, der indeholder falgende oplysninger:
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e  Oplysning om systemejer og dataejer for hvert af systemerne

e  Markering af om systemerne bliver vedligeholdt af institutionen selv

e Markering af om systemerne driftes af institutionen selv eller evt. af et driftscenter eller anden
serviceleverander

e Oplysning om hvorvidt der er udarbejdet en saerlig sikkerhedsinstruks for de enkelte systemer

e Oplysning om hvem der overordnet er ansvarlig for administrationen af brugerrettigheder
(f.eks. systemejer)

e Oplysning om hvorvidt det er muligt at fa adgang til systemerne ved en fjernopkobling.

3.2 Specifikt om anvendelsen af de af @konomistyrelsen admini-
strerede centrale skonomi-, len- og betalingssystemer

@konomistyrelsen har ansvaret for de centrale systemer, de administrerer. De serger for sikkerhe-
den i driften af disse systemer og laver samlede beskrivelser af dem. Disse beskrivelser indeholder
oplysninger om, hvordan systemerne er opbygget, hvordan elektroniske overfersler sker mellem
systemerne, hvordan automatiske posteringer genereres, sikkerhedsprocedurer og opbevaring af
regnskabsmateriale.

@konomistyrelsens systemer pa Absalon omfatter Navision Stat, SBS, LDV, SLS, HR Len SKS,
RejsUd og @DUP. Absalon har opkoblet lokale hjalpesystemer til disse systemer, jf. bilag 6g.

Adganag til institutionens administrative systemer administreres af systemadministrationen ved an-
vendelse af formularer, der er godkendt af naermeste overordnede. Af bilag 6g.3 fremgar en over-
sigt over brugerrettighederne fordelt pa de enkelte systemer.

3.3 Specifikt om anvendelsen af Navision Stat

Navision Stat er et decentralt system, det betyder at Absalon selv har system- og dataejerskab,
herunder systemansvaret for tilknyttede hjaelpesystemer og basissoftware til Navision Stat (f.eks.
netvaerksoperativsystemer, kommunikationssystemer, databasesystemer og backupsystemer
mv.).

Absalon skal som systemansvarlig for Navision Stat tilrettelaegge de sikkerhedsmaessige forhold
omkring driften af Navision Stat og skal udarbejde en saerskilt sikkerhedsinstruks, der naermere be-
skriver de generelle kontroller i forbindelse med anvendelsen af Navision Stat. Sikkerhedsinstruk-
sen udarbejdes i overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledning herom.

Tildeling af brugerrettigheder fremgar af Sikkerhedsinstruksen bilag 10, og brugerrettighederne i
Navision Stat fremgar af bilag 6g.

3.4 Specifikt om anvendelsen af andre lokale gkonomisystemer
mm.

Absalons anvendelse af lokale systemer er beskrevet i bilag 6g og 10.

3.5 Specifikt om anvendelsen af it-driftscenterlesninger

Absalon anvender ikke et it-driftscenter til afvikling af hele eller dele af it-opgaverne i forbindelse
med regnskabsferingen, og Absalon fungerer ligeledes ikke som it-driftscenter for andre institutio-
ner.
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Punkt 14: B-sag: Lgbende overblik over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger

31. marts 2025 SHL
ON

B-sag PROFESSIONS-
: : : : H@JSKOLEN
Lebende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske ABSALON

beslutninger og projekter

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager overblikket til efterretning.

Sagsfremstilling
Vedlagte oversigt indeholder bestyrelsens vaesentlige skonomiske og strategiske beslutnin-
ger og projekter. Overblikket opdateres lgbende.

Bilag

Bilag 1 Lebende overblik over vaesentlige beslutninger og projekter
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Beslutning for Punkt 14: B-sag: Lgbende overblik over
vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger

Bestyrelsen tog overblikket til efterretning.
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Lgbende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske beslutninger og projekter

- Kaeb af ca. halvdelen af VUC Storstrems bygning i
Nastved for ca. 35,4 mio. kr.

- Tilpasse VUC-bygningen til Absalons behov for ca. 15
mio. kr.

- Gennemfare nybyggeri af ca. 1.200 kvm. Til nye fag-
lokaler p& Absalons egen nabogrund for ca. 35 mio.
kr.

tentionerne i projektet den 13. juni efter bestyrelses-
mederne i de to institutioner.

Endelig bestyrelsesbeslutning traeffes i efteraret 2024.
Der udarbejdes kebsaftale med VUC baseret pa en ud-
matrikulering af bygningen i to ejerlejligheder.

Sidst be- : . Naeste be-
handlet Beslutning Naeste skridt handling
Campus Naestved - forventet indflytning sommeren 2026
12/12 2025 | Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af Status pa bl.a. ombygning og udbud af nybygningen af | 31/3 2025
nyt Campus Naestved til orientering. faglokaler.
29/102024 | Bestyrelsen gav den 29. oktober 2024 mandat til at: Ved begge bestyrelsers tilslutning til det udarbejdede Orientering
- Underskrive kebsaftale for VUC Storstrems ejerlejlig- | udkast til kebsaftale, indgas aftalen med begge parters | om status
hed i Teatergade 23B, Naestved. Prisen for ejerlejlig- | underskrift. 12/12 2024
heden er 35.812.000 kr. Overtagelsen sker pr. 1. april
2025. Dog udlejes lejligheden til VUC Storstrem i pe- | Nybygning af faglokaler seettes i udbud. Bestyrelsen
rioden 1. april 2025 til 31. marts 2026. orienteres om de indkomne bud, og har mulighed for at
- Afsattelse af ca. 12 mio. kr. til indretning af undervis- | standse opferelsen inden indgaelse af kontrakt med
ningslokalerne mv. den vindende entreprener.
- Efter kvalificering af tidligere udbudsmateriale og | opferelsesfasen er der en projektudviklingsproces,
brugerproces at udbyde nybygning af ca. 1250 kvm. hvor brugerne atter inddrages.
faglokaler pa Absalons grund i Teatergade 21, Naest-
ved. Den forventede byggesum forventes at udgere Efter vedtagelsen af budget 2025 og afslutning af ars-
43,3 mio. kr. Forventet indflytning er til studiestart regnskabet for 2024 udarbejdes et forslag til bel&ning.
2026.
10/6 2024 Bestyrelsen godkendte: Absalon offentliggere sammen med VUC Storstrem in- | 29/10 2024




Samlet mandat til at arbejde videre inden for en samlet
ramme pa ca. 85 mio. kr. mhp. indflytning sommeren
2026.

Sammenligning med oprindelig business case ved nae-
ste bestyrelsesbehandling.

| august/september vil der vaere brugerinddragelse med
henblik pa kvalificering og tilpasning af det gamle byg-
geprogram.

Campus Kalundborg

12/12 2024 | Bestyrelsen besluttede at fortsaette det forpligtende Bestyrelsen vil fa genforelagt sagen ved sterre &ndrin- | Orientering
samarbejde om et feelles udvidet Campus Kalundborg ger af de gkonomiske rammer og inden Absalon indgar | om status
under forudsaetning af, at der ikke er vaesentlige an- en forpligtende lejeaftale med AP Pension, forventeligt | 31/3 2024
dringer i de skonomiske rammer, herunder retten tilat | ferste halvar af 2025.
udbyde nye engelsksprogede diplomingenigruddannel-
ser.
29/10 2024 | Bestyrelsen blev orienteret om: Bestyrelsen vil fa forelagt en business case for Absalons | 12/12 2024
- Status for The Kalundborg Educational Initiative’s endelige bygningsdisposition, nar forudsaetninger for
indsats for at sikre ekstern finansiering fra Novo Nor- | byggeri og drift er afklaret. | business casen vil risici bli-
disk Fonden og Novo Nordisk A/S til etablering og ve tydeliggjort ift. uddannelsesudbud, arealbehov og
indfasning af et udvidet Campus Kalundborg fra huslejefinansieringen efter ar 8, hvor huslejestatten
2027. bortfalder fra Novo Nordisk A/S.
- Etablering af midlertidige pavilloner i perioden 2024-
2027. dekke Absalons lokalebehov til den nuvaerende
maskiningenigruddannelse og den forventede nye
engelsksprogede diplomingenigruddannelse i robot-
og automationsteknologi. Etablering og opsatning af
pavilloner sker i samarbejde med en raekke andre ud-
dannelsesinstitutioner med uddannelsesaktiviteter
inden for biomanufacturing og biosolutions.
10/6 2024 Bestyrelsen besluttede at fastholde indsatsen for at fa 29/10 2024

godkendt udbud af en engelsksproget diplomingenier-
uddannelse i robot- og automationsteknologi. Udbud-




det af uddannelsen oprettes under forudsaetning af, at
der kan findes ekstern finansiering til lokaler, udstyr og
indfasning af uddannelsen gennem projektet The Ka-
lundborg Educational Initiative.




Punkt 15: B-sag: Forenklet kvalitetsmodel

AB
31. marts 2025 snL
ON

B-sag: PROFESSIONS-

: : : H@JSKOLEN
Forenkling af kvalitetsarbejdet ABSALON
Indstilling

Rektorindstiller, at bestyrelsen tager til efterretning, at:
e kvalitetsarbejdet forenkles ved, at:
O strategi- og kvalitetsarbejdet integreres bedre, hvilket omfatter processer,
negletal m.v.
0 enraekke kvalitetssikringsprocesser sattes pa pause, indtil nye akkrediterings-
krav er kendt
e kvalitetsarbejdet i gvrigt fastholdes, herunder ift. evaluering af undervisningen og
den ledelsesmaessige opfelgning herpa.

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmadet den 29. oktober 2024 godkendte bestyrelsen en organisationsjustering
af faellesfunktionerne, som bl.a. indebar en nedlaeggelse af afdelingen Kvalitet som selv-
steendig afdeling. Denne justering var et svar pa de @ndrede rammer for kvalitetsarbejdet
pa nationalt plan, hvor institutionsakkrediteringen a&ndres til et lettere koncept med en laen-
gere kadence. Der er derfor udviklet en forenklet kvalitetsmodel for Absalon.

Hvad der forenkles
Alle Absalons kvalitetsprocesser og retningslinjer er gennemgaet. Der er lagt vaegt p3, at:

e beholde de processer, som har betydning for den direkte undervisningskvalitet,
herunder underviser- og ledelsesopfelgning pa de studerendes input til forbedring
af undervisningen

e integrere processer ift. strategien og FoU- samt EVU-arbejdet, som har vaeret del-
vist overlappende

e fjerne gvrige kvalitetssikringsprocesser, som forventeligt ikke vil give udfordringer
ift. lettede akkrediteringskrav og som er ressourcekraevende, dels i centrene, dels i
faellesfunktionerne.

Forenklingerne er samlet i tabellen pa naeste side.
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Element

Forenkling

Konsekvens

Uddannelsesaudits med
eksterne eksperter

Seettes pa pause indtil nye akkredi-
teringskrav er kendt med forvent-
ning om stop herefter.

Audit af leereruddannelsen i 2025
og af diplomingenigruddannelserne
i 2026 gennemfeares forelabigt ikke.

e Forelgbigt stop for et ellers vel-
fungerende koncept.
e Ressourcebesparelse.

Intern undersggelse (sur-
vey) og kvalitetssikring af
videngrundlaget

2025:

Undersegelse til FoU-aktive og evt.
gvrige undervisere forenkles og pla-
ceres i FoU-stab, som integrerer op-
felgningen i eksisterende FoU-pro-
cesser.

Primo 2026:

Behov for udvidet undersagelse af-
klares, nar akkrediteringskrav ken-
des.

2025;

e  Enklere arbejdsfordeling samt
ressourcebesparelse i organisa-
tionen.

Kobling af strategi- og
kvalitetsarbejdet

Kvalitetsstatus i centre, direktion
og bestyrelse integreres med stra-
tegiens arlige statusprocesser.
Evaluering af den strategiske ind-
sats vedr. studiestart integreres i
Absalons undervisningsevaluerings-
system.

e Mere enkle, velfungerende og
ressourcebesparende processer.

Udviklingsdage (centrenes
arlige mgde med interes-
senterne om udviklingsbe-
hov)

Afskaffes.
Erstattes af malrettet aftagerinvol-
vering ifm. reformen.

e Mere optimal brug af centrenes
ressourcer.
e Mere malrettede processer.

Studieaktivitetsmodellen
(model til forventningsaf-
stemning med studeren-
de)

Afskaffes og fjernes fra studieord-
ningerne og Studienet

e Starre frihed for underviserne i
deres arbejde med forvent-
ningsafstemning med de stude-
rende.

Derudover sattes gvrigt udviklingsarbejde pa kvalitetsomradet forelebigt pa pause - som
minimum indtil nye akkrediteringskrav vil vaere kendt - forventeligt om ca. 1 ar. De kvalitets-
processer, som star tilbage, er velfungerende. Evaluering af undervisningen, som normalt
finder sted en gang per semester, og de tilknyttede opfelgningsprocesser, som allerede er

optimeret, bibeholdes.

Konsekvenserne

Ved forenklingerne opnas ressourcebesparelser, og fokus rettes mod de vaesentligste pro-
cesser, som sikrer kvaliteten af undervisningen i praksis. Det vurderes, at de beskrevne re-

duktioner og forenklinger fortsat giver en hagj sandsynlighed for at blive godkendt i en kom-
mende institutionsakkreditering. Viser det sig, nar de nye akkrediteringskrav er kendt, at der
vil veere mangler, vil der veere tid til at indfere nye kvalitetskrav inden 2028, hvor akkredite-
ringsprocessen vil finde sted.

@

™
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Beslutning for Punkt 15: B-sag: Forenklet kvalitetsmodel

Bestyrelsen tog orientering om forenklingen af kvalitetsarbejdet til efterretning.
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Punkt 17: B-sag: Orientering om kommende sager

AB
31. marts 2025 SHL
ON

B-sag PROFESSIONS-

: : o H@JSKOLEN
Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmeader ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pa kommende bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmeade 17. juni 2025
e Forecasta
e Orientering om databeskyttelsesradgivers (DPO) tilsynsrapport
e Godkendelse af Absalons reviderede strategi
e Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser
e  Forberedelse til ny peedagoguddannelse pa Absalon

Bestyrelsesseminar 23. september 2025
e Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser
e Dialog med formand for Absalons uddannelsesudvalg

Bestyrelsesmeade 28. oktober 2025

e Forecast2
e Udkast til Strategisk Arsplan 2025
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Beslutning for Punkt 17: B-sag: Orientering om
kommende sager

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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