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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen. Pa forespgrgsel uddybede Kristian @rnsholt
orienteringen om den igangsatte analyse af administrative opgaver og processer som er
beskrevet i B-sag i punkt 12.
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Punkt 2: Opsamling pa bestyrelsesseminaret den 23. september 2025

28. oktober 2025

Opsamling pa bestyrelsesseminar

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter opsamling pa bestyrelsesseminaret den 23. septem-
ber 2025.

Sagsfremstilling

Seminarets forste del bestod af to oplaeg om den kommende storregion for @stdanmark ved
hhv. medlem af bestyrelsen Ricco Norman Dyhr og naestformand Heino Knudsen. Herefter
var der tre oplaeg om udvikling og udbud af den nye professionsmasteruddannelse ved hhv.
direkter Patrizia Marchegiani, vicedirekter Kathrine Krageskov Eriksen og medlem af
bestyrelsen Gitte Lavrgren.

Efter frokost holdt rektor Camilla Wang et introducerende oplaeg om reform og strategi.
Herefter var der en gruppedreftelse om styrket praksisfaglighed med deltagelse af
uddannelsesudvalgsformand og centerchefer, som blev indledt med korte oplaeg fra
udvalgsformandene. Opdraget for gruppedreftelsen var at give tre gode rdd om styrkelse af
praksisfagligheden i forbindelse med reformen.

Den kommende storregion for @stdanmark

e Nar behandlingen foregar teettere pa borgerne og sygehusene far en mere udad-
vendte rolle, medferer det et behov for at taenke sundhedsuddannelserne anderle-
des.

o Reformer skal felges til ders, for nationalt fokus og prioritering kan hurtigt skifte.
Absalon skal derfor fastholde fokus pa samarbejder og potentialer.

e Overvaegt at valgte fra hovedstaden i nyt regionsrad kan blive en udfordring

e Detervigtigt med konstante politiske kontakter —kommunalt, regionalt og natio-
nalt.

Udvikling og udbud af professionsmasteruddannelse

Bestyrelsen bakkede op om Absalons plan om at g3 efter udbud af alle fire planlagte profes-
sionsmasteruddannelser. Bestyrelsen vil fortsat gerne felge arbejdet med udvikling af
professionsmasteruddannelserne.

Bestyrelsens input:

e Vigtigt med fokus p3 at opbygge faglig kapacitet og samarbejder med praksis for at
sikre kvalitet og aktualitet

e Behovfor opmarksomhed p3, hvilke opgaver/stillinger de nye kandidater fra
professionsmasteren taenkes at varetage i praksis — bidraget til arbejdspladsens
faglighed, men ogsa incitamentet for den enkelte

e Detkan overvejes at etablere aftagerpaneler for at modne modtagelsen af
professionsmastere.

Droftelsen om styrket praksisfaglighed med deltagelse af centerchefer samt formaend
for uddannelsesudvalg — tre gode rad

Tekniske uddannelser
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e Dererbehovfor kompetenceudvikling inden for virtuel simulering

e Mentorordning for de studerende (en person fra erhvervslivet) samt udnyttelse af
alumnenetvaerk

e Viskal have fatiandre typer praktiksteder, f.eks. 0ogsa sma og mellemstore
virksomheder. Fa skabt et nemmere setup for de mindre steder. Mulighed for
gensidig lering mellem privat og offentlig sektor.

Sundhedsuddannelser
e Lange praktikkeristedet for korte praktikker: fokus pa forskellige fagkrav. Fokus p3
ro og fordybelsesmulighed
e  Teettere samarbejde mellem uddannelse og praktik: Behov for et mere faelles
uddannelsesmiljg samt delestillinger (personen er ansat bade pa Absalon og i
klinikken), teorii det naere, undervisere taettere pa praktikken eller praksis ind i
undervisningen. F3 flere med praksiskundskaber ind i undervisningen.

Lzerer- og pedagoguddannelsen
e Lareruddannelsens gode erfaringer ang. praktik er relevante for de andre
uddannelser, nar uddannelsesreformen skal implementeres
e Dererbehov forgget fokus pa at styrke studiemiljeet
e Abne hele uddannelsen op

Socialrdadgiveruddannelsen
e Detvil styrke uddannelsen at lade praksis veere medbedemmere, hvis kvaliteten
hos medbedemmerne samtidig sikres
e Dannelsesperspektivet skal i fokus, dvs. hvilken professionel rolle har man som
socialradgiver? Adfeerd, udseende, hvordan fungerer en arbejdsplads etc.
e Mentorertilknyttet de studerende er relevant. F.eks. via fagforeningerne eller
andre.

Proces og kommunikation

Bestyrelsens input indgar i Absalons videre arbejde med implementering af strategi og
reform. Strategi og reform vil fortsat vil vaere pa dagsordenen til kommende
bestyrelsesmeder, sa bestyrelsen holdes opdateret pa sterre milepale, det gaelder bl.a. det
igangvaerende arbejde med udvikling af professionsmasteruddannelserne.

Bilag
Ingen bilag
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Beslutning for Punkt 2: Opsamling pa
bestyrelsesseminaret den 23. september 2025

Bestyrelsens kvitterede for den udsendte opsamling fra bestyrelsesseminaret den 23.
september 2025.
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Punkt 3: Forecast 2 2025

AB
28. oktober 2025 Sgh

Forecast 2 2025 ER@?EE%SLIEDNNS-
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forecast 2 2025 (bilag 1).

Sagsfremstilling

Forecast 2 indikerer en forbedring af bundlinjen pa 34,4 mio. kr. i forhold til budgettet for
2025, hvilket szerligt skyldes hgjere indtaegter end forudsat fra den reform af professionsud-
dannelserne, der blev vedtaget 26. marts 2025. Forecast 2 daekker over opdaterede ind-
taegtsforventninger, samt opdaterede prognoser for grunduddannelse, eftervidereuddan-
nelse (EVU) samt forskning og udvikling (FOU). Forecast 2 er uddybet i vedlagte bilag.

Pa medet gennemgas Forecst 2 med et kort oplaeg af professionshejskoledirekter Kristian
@rnsholt.

@konomi
Vedlagte forecast notat uddyber Absalons skonomi ved forecast 2 og opdateret likviditets-
prognose.

Proces og kommunikation
Efter bestyrelsens godkendelse kommunikeres forecast 2 til budgetansvarlige hos Absalon

Bilag

Bilag 1 Forecast 2 2025
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Beslutning for Punkt 3: Forecast 2 2025

Bestyrelsen godkendte Forecast 2 2025 samt den opdaterede likviditetsprognose.
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Notat vedrerende Forecast 2 2025

Campus Slagelse
Indledning
Forecast 2 (FC2) skenner en forbedring af bundlinjen i forhold til det budgetterede paialt
34,4 mio. kr. (tabel 1). Absalon hari 2025 budgetteret med et overskud pa 16,6 mio. kr. for at
sikre likviditet til de faste afdrag pa knap 15 mio. kr. pa realkreditlan. Overskuddet skannes
samlet til ca. 51 mio. kr., svarende til 37,1 mio. kr. ndr de arlige afdrag pa 13n er fratrukket.
Det svarer til ca. 4,5 pct. af omsaetningen i 2025.

@konomiafdelingen

Udarbejdet af: Team Budget

Tabel 1 - Oversigt over Absalons skonomi ved forecast 2, sammenlignet med budget 2025 og forecast 1

Absalon Budget 2025 FC1 2025 FC2 2025 Andring  Andring
mio. kr. FC2-B25  FC2-FCa
Indtaegter -770,2 -782,4 -816,1 -45,9 -33,7
Personaleomkostninger 548,8 534,5 529,9 -18,9 -4,6
Driftsomkostninger 179,0 192,3 209,2 30,2 16,9
Afskrivninger 22,2 22,6 22,6 0,4 0,0
Finansielle poster 3,5 34 34 -0,1 0,0
Hovedtotal -16,6 -29,5 -51,0 34,4 -21,5
Hovedtotal ekskl. afdrag pa lan -2,7 -15,6 -37,1 34,4 -21,5

Den primaere forklaring pa den forbedrede bundlinje pd i alt 34,4 mio. kr. i fht. det budgette-
rede skyldes merindtaegter allerede i 2025 fra den reform af professionsuddannelserne, der
blev vedtaget 26. marts 2025, og som det ikke har vaeret muligt at na at absorbere fuldt ud i
2025. | alt skennes en indtaegt til Absalon pa ca. 36 mio. kr. i 2025 som felge af reformen,
men det har ikke vaeret muligt at forbruge dem alle i 2025. Ca. 25,6 mio. kr. af de 34,4 mio.
kr. i forbedret bundlinje i 2025 kan sdledes henfgres til uforbrugte reformmidler, der videre-
fares til de kommende ars reformarbejde pa egenkapitalen. Derudover blev der allerede
nedskrevet puljer og reserver for ca. 6 mio. kr. ved forecast 1.

Absalon modtog ferst tilskudsbrev vedrerende reformmidlerne for 2025 i juni efter udarbej-
delse af forecast 1 (FC1). Bundlinjen forventes fra FCa til FC2 forbedret med ca. 21,5 mio. kr.,
hvilket i hgj grad skyldes en opjustering pa ca. 13,5 mio. kr. af reformindtaegterne i fht. det
forudsatte pa FC1samt at det i praksis ikke har vaeret muligt at na at anseette helt sa mange,
sd hurtigt som forudsat pa FCa1 i 2025 til opstart af reformarbejdet. | alt er foretaget en ned-
justering af lenudgifterne pa FC2 pa ca. 4,5 mio. kr. i forhold til FCx.

Herudover ligger en raekke avrige underliggende bevaegelser. STA indtaegterne er aget med
knap 5 mio. kr., da blandt andet sygeplejersker og bioanalytikere med hajt taxameter har til-
fort flere STA i indberetningen end estimeret ved forecast 1. P4 omkostningssiden er der sat
ekstraordinare indkeb i gang som forberedelse til handtering af reform og den kommende
strategi. Med henblik pa at sikre en fremadrettet professional og baeredygtig organisation
har direktionen bl.a. igangsat en analyse af Absalons administrative opgaver og processer
med henblik pa at give et bedre grundlag for de kommende ars arbejde med forenkling og
professionalisering. Analysen pagari 2. halvar af 2025.

Omsaetningsforventningen pa eftervidereuddannelses- omradet er fra FCa til FC2 fastholdt
pa ca. 89 mio. kr., og ligger derfor fortsat ca. 7 mio. kr. over budgettet.
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Absalons gkonomi 2025

Udviklingen i indtaegter pa 33,7 mio. kr. siden forecast 1 skyldes szerligt:

13,5 mio. kr.: Stigning i reformindtaegter pa baggrund af tilskudsbrev modtaget efter udar-
bejdelse af forecast 1

12,4 mio. kr.: Indarbejdet indtaegt til midlertidige pavilloner i Kalundborg forud for fzelles
campus med evrige uddannelsesinstitutioner.

5,4 mio. kr.: Stigning i realiserede STA ift. prognosen, inkl. udenlandske selvbetalere

Stigningen i driftsomkostninger skyldes i hgj grad omkostninger til de midlertidige pavillo-
ner i Kalundborg, indtaegten har derfor ingen konsekvens for den samlede bundlinje. Herud-
over er der igangsat en raekke ekstraordinaere aktiviteter og indkeb for at sikre at Absalon er
rustet til den kommende reform og nye strategi.

Opdateret STA prognose

Tabel 2 viser forecast 2 STA-prognosen holdt op mod budgettet og forecast 1.

Der er sket en stigning i teori-STA hos szerligt bioanalytikere, lzererne og sygeplejersker i for-
hold til forventet ved forecast 1. Hos bioanalytikerne skyldes en stigning fra Fca til Fc2 pa 10
teori STA primaert en justering af studieordningen, som har flyttet praktik frem til et tidlige-
re semester, hvilket ikke indgik i den tidligere prognose. Omkring halvdelen af stigningen i
33 leerer teori skyldes primaert, at der fortsat er tekniske udfordringer i handteringen af ny og
gammel lzereruddannelse. Stigning hos sygeplejerskerne pa 36 teori STA skyldes bl.a. en
korrektion i prognosen, sa den tager bedre hajde for, at de nye merit social- og sundhedsas-
sistenter udelukkende har teori STA i 1. 0g 2. semester. Faldet hos paedagogerne pa 14 teori
STA skyldes flere parametre, mens faldet p& 16 teori STA hos Socialrddgiverne bl.a. skyldes
oget frafald pa 2. semester.

Tabel 2 - STA 2025

Budget 2025 FC1 2025 FC2 2025 Bﬁll;z:rl]:%z ;Ecrldr;rég

Uddannelse Teori  Praktik | Teori  Praktik | Teori  Praktik | Teori Praktik | Teori Praktik
Administrationsbachelor 22 6 19 6 20 6 -2 -1 1 o)
Bioanalytiker 118 58 97 64 107 58 -11 o) 10 -6
Diplomingenigr Bioteknologi 128 23 128 15 127 18 -1 -5 -1
Diplomingenigr Maskiningenigr 38 8 36 7 36 8 -2 -1 o
Ergoterapeut 93 25 85 20 84 20 -9 -4 -1

Ernaering og sundhed 84 19 81 16 82 17 -2 -2 1
Fysioterapeut 385 93 382 89 376 87 -10 -6 -7 -2
Laerer 699 114 762 122 794 121 95 7 33 o}
Padagog 1.115 596 | 1.120 603 | 1.107 600 -8 -14 -3
Socialradgiver 856 134 857 135 840 132 -16 -2 -16 -3
Sygeplejerske 796 549| 756 S44| 792 536 “4 -13 36 -8
Sundhedsadministrativ 86 42 92 " 88 " , 5 4 o
Koordinator

Jordemoder 49 45 48 43 48 43 -1 -2 o)
Radiograf 40 29 38 31 39 29 o) -1 -2
lalt 4.509 1.740 | 4.502 1.738| 4.540 1.717 31 -22 39 -21
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Den flerérige STA prognose ved forecast 2 viser et forventet fald pa flere uddannelser pa
baggrund af store fald i sommeroptaget i 2025 (tabel 2a), hvor der i prognosen forelgbigt er
fastholdt et forventet fald ud i &rene. Nedjusteringen af STA forventningen vil i budget 2026
blive hdndteret i ssmmenhang med de forventede indtaegter fra reformmidler.

Tabel 2a —Fler3rig STA prognose

Antal teori STA* 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 4.510  4.436  4.468  4.406
Forecast 12025 4.498  4.492 4512 4.473
Forecast 2 2025 4.540 4341  4.212  4.025
Andring Forecast 2 - Budget 2025 30 -94  -256 -381
Andring Forecast 2 - Forecast 1 2025 42 -151 -300 -448

* STA-prognosen er szerligt ud i rene usikker, idet mindre udsving i optagelse eller fastholdelse har en akkumule-

ret effekt i prognosen. Vurderingen er at faldet er mindre grundet et eget efteroptag efter prognosens udarbejdelse

Likviditetsprognose frem mod 2028

Tabel 3 viser en oversigt over likviditeten. Med afsaet i det forventede forbedrede regnskabs-
resultat for 2025 ved forecast 2 er likviditeten steget fra de forudsatte 124, 4 mio. kr. ved
forecast 1 til ca. 152 mio. kr. i forecast 2. Derudover er der i budget for campus Naestved flyt-
tet forventet udgifter pa 6 mio. kr. fra 2025 til 2026. Ved forecast 1 var budgetlagt et Ian pa
25 mio. kr. til campus Naestved. Med udgangspunkt i den forventede forbedrede likviditet er
derindarbejdet en yderligere egenfinansiering pa 25 mio. kr. frem mod 2026, saledes at der
ikke skal optages lan til det nye campus. Der vil i forbindelse med budget 2026 blive foreta-
get den endelige vurdering i forhold til optagelse af 1an.

Det eri prognosen for likviditeten teknisk forudsat, at de kommende &rs stigende refor-
mindtaegter lsbende udmentes fuldt ud til reforminitiativer.

Det ses, at likviditeten i 2026 skannes til ca. 8o mio. kr. efter modregning af likviditet til for-
udbetalte tilskud pa eksternt finansierede projekter, hvilket er omtrent pa niveau med den

tilstraebte likviditet pa 75 mio. kr.

Tabel 3 - Likviditetsprognose Forecast 2 2025

Absalon, mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Indtaegter -816,1 -796,9 -784,3 -796,0
Personaleomkostninger 529,9 559,6 579,9 598,9
Driftsomkostninger 209,2 183,1 155,6 156,6
Afskrivninger 22,6 20,4 21,5 22,4
Finansielle poster 3,4 3,3 3,1 3,9
Hovedtotal* -51,0 -30,4 -24,2 14,3
Likviditet 152,3 106,9 120,5 117,9
Likviditet fratrukket bundne midler 119,8 79,4 98,1 102,1

*Reduktion i hovedtotal skyldes primaert reduktion i STA. Reformmidler er teknisk forudsat
arligt fuldt udmentet i drene 2026-2028.
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Absalons gkonomi pa aktivitetsomrader

Efter- og videreuddannelse (EVU)

EVU omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, enkeltfag og rekvirerede aktivite-
ter.

Den samlede omsatningsforventning for Absalon er fastholdt pa niveauet ved forecast 1 pa
ca. 89 mio. kr. Dette daekker over en fortsat stigning siden FCa hos center for paedagogik pa
ca. 1mio. kr., som modsvares af en reduceret forventning hos Center for Engineering og Sci-
ence, samt Center for Socialt Arbejde.

Tabel 4 - Absalons ekonomi pa efter- og videreuddannelse

Absalon Budget FCa1 2025 FC2 2025
mio. kr. 2025
Indtaegter -82,1 -88,6 -88,8
Personaleomkostninger 27,3 29,7 30,7
Driftsomkostninger 50,1 55,2 54,9
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal -4,7 -3,7 -3,1

Forskning- og udvikling (FoU)
FoU omfatter eksternt finansierede aktiviteter og ordinaert finansierede aktiviteter fra Fra-
scati midler pa finansloven, gvrig medfinansiering mv.

Der er sket en yderligere stigning i de samlede forventede indtaegter pa forskning og udvik-
ling siden forecast 1 pa 0,9 mio. kr., som sarlig ses hos Center for Skole og Laering.

Tabel 5 - Oversigt Forskning og Udvikling

Absalon Budget 2025 FCa 2025 FC2 2025

mio. kr.
Indtaegter -83,8 -86,5 -87,4
Personaleomkostninger 70,5 71,2 72,7
Driftsomkostninger 19,8 17,9 15,7
Overhead fadm.bidrag 2,7 WA 5,0
Afskrivninger 0,1 0,1 0,1
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0

Mellemsum 9,4 7,1 6,0
Heraf - Traek fra Frascati-Egenkapital -5,7 3,4 -2,3
Heraf — Traek pa overhead optjent tidligere ar -3,7 -3,7 -3,7
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Punkt 4: Orientering om sikkerhed og beredskab

28. oktober 2025

Orientering om sikkerhed og beredskab

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er stort nationalt fokus pa sikkerhed og beredskab. Uddannelsesomradet betragtes som
kritisk infrastruktur, der i videst muligt omfang skal kunne opretholdes, ogsa under en krise-
situation. Inden for den seneste tid er der formuleret en klar forventning fra Ministeriet for
Samfundssikkerhed og Beredskab om, at uddannelses- og forskningsinstitutioner bidrager
ift. beredskab og handtering af kriser. Pt. er forventningen ikke formuleret eksplicit gennem
en felles standard eller lignende, men professionshgjskolerne samarbejder ift. fysisk sikker-
hed og it-sikkerhed, sa der sikres et nogenlunde ensartet niveau og videndeling pa tveers.

Absalon ser det som en del af sit samfundsansvar for regionen at prioritere opgaven og kom-
mer derfor til at bruge ressourcer — bade gkonomi og ledelsesressourcer —for at lafte opga-

ven og vere forberedt.

P3 bestyrelsesmadet orienterer professionshgjskoledirekter Kristian @rnsholt om de for-
ventninger, der stilles til Absalons bidrag til beredskab og handtering af kriser.
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Beslutning for Punkt 4: Orientering om sikkerhed og
beredskab

Bestyrelsen tog orienteringen om forventninger til Absalons bidrag til beredskab og
handtering af kriser samt om Absalons og professionshgjskolesektorens fokus herpa til

efterretning.

8/23



Punkt 5: Status vedr. internationale studerende
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Status vedrerende internationale studerende i Kalundborg og E{R@CjEECS)SLI?NNS-
Vordingborg ABSALON
Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om status vedrerende internatio-
nale studerende pa den internationale diplomingenigruddannelse i bioteknologi i Kalund-
borg og den internationale profil pa lzereruddannelsen i Vordingborg til efterretning og draf-
ter eventuelle opmaerksomheder.

Sagsfremstilling

Det generelt stigende optag af internationale studerende fra tredjelande pa de
videregaende uddannelser har i den senere tid vaeret i fokus i medierne og i politisk
sammenhang, herunder seerligt ift. RUC og SDU. Absalons to internationale uddannelser
har i de senere ar ligeledes oplevet en @get sagning fra tredjelande.

Bestyrelsen orienteres derfor i sagen om udviklingen i segning, optag, fastholdelse og be-
skaeftigelse af internationale studerende pa Absalons to internationale uddannelser hhv. den
internationale diplomingenigruddannelse i bioteknologi i Kalundborg og den internationale
profil pa lzereruddannelsen i Vordingborg. Fokus i sagen er pa ansegere og optagne fra tred-
jelande. Dertil orienteres om Absalons optagelsesproces, herunder tiltag til at sikre et kvali-
ficeret optag af internationale studerende.

Den internationale diplomingenieruddannelse i bioteknologi i Kalundborg startede sammen
med det dansksprogede udbud af uddannelsen i 2017. Det internationale udbud er godkendt
som engelsksproget uddannelse af Uddannelses- og Forskningsministeriet. | de ferste ar
blev der optaget flest studerende pa det danske udbud, siden er optaget til det internationa-
le udbud vokset. Der er ikke mindst optaget studerende fra Syd-, Central- og @steuropa -
altsd EU-lande, men interessen i andre lande, bl.a. i Asien, er stigende. Dette uddybes i sa-
gen.

Den internationale profil pd leereruddannelsen i Vordingborg har eksisteret i en arraekke

og er fra 1. januar 2025 omfattet af en 2-3rig forsegsordning, der giver mulighed for at ud-
skyde kravet om danskkundskaber ved optagelse til to ar inde i uddannelsen. Undervisnin-
gen eride farste studiear tilrettelagt pa engelsk med op til 49 pct. af uddannelsens ECTS.
De internationale studerende skal senest efter 2. studiear have bestaet studieprgven i dansk,
ellers udskrives de af uddannelsen. Forsaget er oprettet pa baggrund af mangel pa uddanne-
de lzerere i Region Sjeelland, herunder sproglaerere med bade dansk og international kulturel
forstaelse.

Siden 2023 er optaget og segningen af internationale studerende pa uddannelsen vokset
bade fra EU-lande og tredjelande. Stigningen fra tredjelande skyldes szerligt en eget
interesse fra statsborgere i Cameroun og Indien, hvilket uddybes i sagen sammen med
tiltag, der sikrer ikke-kvalificerede fra tredjelande frasorteres i optagelsesprocessen.

Absalon eridialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om ansegere og optagne fra

tredjelande pd Absalon - med et sarligt fokus pa forseg med den internationale profil pa
lereruddannelsen i Vordingborg.
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Udviklingen i internationale ansegere, optag, fastholdelse og beskzeftigelse

Den internationale diplomingenieruddannelse i bioteknologi i Kalundborg

| 2025 var der 231 ans@gere til den internationale diplomingenigruddannelse i bioteknologi i
Kalundborg og 54 optagne studerende pr. 1. oktober. Heraf var g3 af ansegerne og 22 af de
optagne fra tredje lande. 14 af de 22 optagne fra tredjelande er selvbetalere, mens de reste-
rende 8 f.eks. kan have et permanent opholdsgrundlag, og dermed skal optages pa lignende
vilkdr som danskere og EU-borgere.

| 2025 kommer de sterste grupper af tredjelandes ansagere fra Nepal (26), Indien (9),
Cameroun (8), Ukraine (8), Iran (7), Bangladesh (5) og Nigeria (4), og de sterste grupper af
optagne er fra Indien (5) og Nepal (5).

| forhold til sidste ar er der to faerre ansggere fra tredjelande. Til gengaeld er der optaget 15
flere internationale studerende fra tredjelande med et eget optag af studerende fra primaert
Indien (5) og Nepal (3).

Der henvises til bilag 1 for udviklingen i ans@gere og optagne fordelt pa statsborgerskab i pe-
rioden 2021-2025.

Tabel 1. Ansegere og optagne pr. 1/10 - den internationale diplomingenieruddannelse i biotekno-
logi i Kalundborg?, 2021-2025, antal

Statsborgere 2025 Andring

2024-2025
Ansegninger 159 183 210 268 231 -37
EU-lande 122 125 150 173 138 -35
Tredjelande 37 58 60 95 93 -2
Optagne 29 36 53 49 54 5
EU-lande 26 30 34 42 32 -10
Tredjelande 3 6 19 7 22 15
heraf selvbetalere 1 o 10 2 14 12

Note 1: Danske statsborgere erindeholdt i ansegere og optagne fra EU-lande

Fastholdelse og beskaeftigelse af statsborgere fra tredjelande kan ikke opgeres for den
internationale diplomingenigruddannelse i bioteknologi i Kalundborg pga for lille
datapopulation i nuvaerende data i Danmarks Statistik.

Uddannelsens egen opgerelse, som er udarbejdet siden 2021, er baseret pa direkte kontakt
med dimittender og indhentning af information pa LinkedIn om deres beskaeftigelse. Den vi-
ser, at 60 pct. af de internationale dimittender er i beskaeftigelse i Danmark, knap 22 pct. i
gang med en kandidat- eller masteruddannelse, 4 pct. er ledige, og at 5 pct. arbejder i udlan-
det. Denne opgerelse skelner dog ikke mellem internationale dimittender fra EU eller tred-
jelande.

Den internationale profil pa leereruddannelsen i Vordingborg
| 2025 var der 341 internationale ansegere og 54 internationale optagne studerende pr. 1.
oktober pa den internationale profil pa leereruddannelsen i Vordingborg. Heraf var 269 af an-
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segerne og 19 af de optagne fra tredjelande. 15 af de 19 optagne fra tredjelande er selvbeta-
lere, mens de resterende 4 f.eks. kan have et permanent opholdsgrundlag, og dermed skal
de optages pa lignende vilkdr som danskere og EU-borgere.

| 2025 er de sterste grupper af tredjelande ans@gere fra Cameroun (150), Nepal (39), Indien
(21), Bangladesh (19) og Ghana (14), og de sterste grupper af optagne er fra Cameroun (8)
og Indien (6).

| forhold til sidste ar er der 163 flere internationale ansegere fra tredjelande til uddannelsen,
som primaert skyldes flere ansagere fra Cameroun (112) og Nepal (23). Til gengzeld er der op-
taget 18 faerre internationale studerende fra tredjelande med faerre optagne fra isaer Ca-
meroun (6), Ghana (4) og Nepal (3).

Tabel 2. Internationale ansegere og optagne pr. 1/10 pa den internationale profil pa lereruddan-
nelsen i Vordingborg?, 2021-2025, antal

Statsborgerskab 2021 2022 2023 2024 2025 Andring
2024- 2025
Ansegningeri alt 49 53 102 175 341 166
EU-lande 28 37 4t 69 72 3
Tredjelande 21 16 58 106 269 163
Optagneialt 31 28 52 69 54 -15
EU-lande 23 21 36 32 35 3
Tredjelande 8 7 16 37 19 -18
- heraf selvbetalere 4 7 11 29 15 -14

Note 1: Tabellen er ekskl. danske statsborgere

Fastholdelse og beskaftigelse kan ikke opgeres sarskilt for den internationale profil pa lee-
reruddannelsen i Vordingborg og er opgjort for den samlede leereruddannelse i Vordingborg.

P& den samlede lzereruddannelse i Vordingborg er 15 af 17 internationale studerende fra
tredje lande optaget i perioden 2020-2022 fastholdt pa uddannelsen efter to ar.

| perioden 2017-2021 (fem drgange) har g internationale dimittender fra tredjelande fzaerdig-
gjort leereruddannelsen i Vordingborg. 89 pct. af de g er fortsat i Danmark to ar efter dimis-
sionen, 56 pct. eri job, 10 pct. er ledige og 24 pct. star uden for arbejdsmarkedet og er ikke i
uddannelse.

Der henvises til bilag 2 for yderligere data om udviklingen i internationale ansegere og op-
tagne i perioden 2021-2025, herunder fordelt pa statsborgerskab og pa kvalificerede og ik-
ke-kvalificerede ansggere inkl. afslagsgrundlag samt data for fastholdelse og beskaeftigelse.

Optagsprocessen inkl. sorterings- og vurderingstiltag for internationale ansegere

Optagelse pa Absalons uddannelser sker efter de lovgivningsmaessige rammer, som bl.a. lig-
ger i Adgangsbekendtgerelsen. Det bevirker, at alle ansggere — danske savel som internatio-
nale ansegere — skal vurderes pa baggrund af deres adgangsgivende eksamen holdt op mod
de enkelte uddannelsers adgangskrav. Absalon er underlagt varslingsregler, hvis Absalon fx

@
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gnsker at skaerpe adgange til uddannelserne, som har leengere aftraek (minimum 1 ars vars-
ling fer ikrafttraedelse). Absalon kan ikke forskelsbehandle ansegere fra EU og tredjelande.
Dette vanskeligger Absalons handlingsmuligheder.

| oversigt nedenfor er angivet Absalons optagelsesproces inkl. szrlige sorterings- og vurde-
ringstiltag for internationale ansagere. Sarlige tiltag for de to internationale uddannelser er
angivet.

Proces Optagelsesproces inkl. sorterings- og vurderingstiltag ‘

Ansggning/ | -  Adgangsgrundlag vurderes; udenlandske eksamener vurderes jf.

vurdering Eksamenshandbogen i dialog med Vurderingsenheden hos UFS med saerskilt

1. februar fokus pa egthed.

— 5. juli - Europaiske eksamener kan omregnes til dansk gennemsnit og medtages
derfor ogsd i kvote 1. Eksamener fra tredjelande kan ikke omregnes til dansk
gennemsnit og preves derfor kun i kvote 2.

- lvisse lande (f.eks. Cameroun og Indien) ses der hyppigere forseg pa
dokumentfalsk. Her falges seerlige procedurer jf. Eksamenshandbogen, f.eks.
verifikation via institutionens direkte afsendelse af eksamensbeviser,
bekreeftelser fra institutionen eller opslag i databaser.

- Manglende dokumentation (fx engelsk pa B-niveau) eftersperges. Gyldig
dokumentation kan veaere [ELTS/TOEFL eller verificeret undervisningstimetal.

- Den internationale diplomingenieruddannelse i bioteknologi: Vurdering af arlige
timer i matematik, fysik, kemi og engelsk. Disse sammenholdes med galdende
vejledninger for timetal og retningslinjer i Eksamenshandbogen for det
pagaldende land.

Kvote 2 Den internationale profil pd laereruddannelsen:

vurdering - Ansegere med et gennemsnit under 7,0 eller uden omregnelig eksamen (typisk
April —pri- udenfor EU) inviteres til optagelsessamtale. Samtalerne for internationale stu-
mo juni derende foregar pa engelsk og indeholder bl.a. refleksionsspergsmal, vurdering
af akademisk formaen, analytiske og kommunikative kompetencer, samt
spergsmal om motivation for at blive laerer, som forudsaetter refleksion pa ste-
det og som ikke kan indlzaeres pa forhand. Samtalerne placeres tidligt for at sor-
tere userigse ansegere fra og understatte visumansegninger for de f3, der gar
igennem. Studerende skal opnad min. 30 point for optagelse i Kvote 2.

Den internationale diplomingenieruddannelse i bioteknologi:

- Ansggeres engelskkundskaber og motivation vurderes via en frivillig
videopraesentation. En tilfredsstillende video vil medfere at anseger star bedre
ifm. optag, men ans@gere, som ikke indsender en video, bliver ikke afvist pa
baggrund af manglende video. Dette er et nyt Absalon tiltag, som evalueres
efterdr2025.

- Vurdering af resultater i adgangsgivende eksamen, dokumenteret relevant er-
hvervserfaring, relevante kurser og uddannelser og andre dokumenterede akti-
viteter, f.eks. frivilligt arbejde eller elitesport.

Forhands- - Internationale ansggere uden for EU uden opholdstilladelse (selvbetalere), og
tilbud som opfylder adgangskravene kan fa forhandstilbud betinget af tuition fee be-
Juni—juli talt inden ca. 14 dage. Ved betaling igangseettes ST1-visumansegning (SIRI).
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Proces Optagelsesproces inkl. sorterings- og vurderingstiltag ‘

Optag - Ansggere, som opfylder krav (evt. betinget for danskkrav pa den internationale
28.juliog profil pa leereruddannelsen), indberettes i KOT (Kvote 1 eller 2).
senere - Studiestartspraven med fysisk tilstedevaerelse pa campus er en administrativ

registrering af, om de studerende reelt er ankommet og padbegyndt deres stu-
die og en preve i studierelevante forhold. De studerende udskrives, hvis de ikke
bestar studiestartpreven og SIRI oplyses herom.

Den internationale profil pa leereruddannelsen

- Studieprevenidansk. For betinget optag skal danskkravet vaeret opfyldt senest
20. august fer start pa 5. semester. De studerende udskrives, hvis de ikke bestar
studiestartpreven, og SIRI oplyses herom.

De nuvaerende sorterings- og vurderingskriterier har for den internationale profil pa
lzereruddannelsen i Vordingborg medfert at 251 af 269 tredjelande ansagere i 2025 blev
vurderet ikke-kvalificerede. Heraf blev 121 frasorteret pa grund af for lav en score i
optagelsessamtalensamtalen, og 3 ansegere pa grund af at de ikke bestod
studiestartspraven.

Til sammenligning var der i 2024 68 ikke-kvalificerede ansegere fra tredjelande. Her af blev
20 frasorteret pa grund af for lav en score i optagelsessamtalensamtalen og 5 pa grund af at
de ikke bestod studiestartspraven.

Absalon vil i den kommende tid afsege udfordringer og muligheder i forhold til yderligere
stramninger af optagelsesprocessen pa Absalons internationale uddannelser med henblik pa
at sikre et styrket og kvalificeret optag af internationale studerende. Dette vil for den inter-
nationale profil pa leereruddannelse i Vordingborg indga i beslutningsgrundlaget for om
Absalon skal ansege om forleengelse af uddannelsens toarige forsegsordning.

Absalon afsgger bl.a. felgende supplerende tiltag:

- Ansggningsgebyr for ansggere fra tredjelande, som er en ny national mulighed.

- Padeninternationale profil pa leereruddannelsen undersages muligheden for et
krav om dansk pa laveste niveau for kun at optage studerende, der er staerkt
motiverede for at uddanne sig som lzerer til et dansk arbejdsmarked, eller som
allerede har en tilknytning til Danmark.

- Padeninternationale diplomingenigruddannelse i bioteknologi vil TOEFL-kravene
blive haevet fra 2026, og der planlaegges onlineinterviews som del af udvalgelses-
kriterierne fra 2027 og som optagelsesprgve fra 2028.

@konomi
Ikke relevant

Proces og kommunikation

Bestyrelsen vil blive orienteret sdfremt udviklingen i ansegninger og optag til Absalons inter-
nationale uddannelser &ndres markant og om Absalon anseger om forlaengelse af forsegs-
ordningen pa den internationale profil pa leereruddannelsen i Vordingborg.

Bilag
Bilag 1 Fakta om bioteknologiuddannelsen i Kalundborg
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Bilag 2

Fakta om den internationale profil pa lzereruddannelsen i Vordingborg

Side 6/6




Beslutning for Punkt 5: Status vedr. internationale
studerende

Bestyrelsen tog orienteringen om status vedrgrende internationale studerende pa
diplomingenigruddannelsen i bioteknologi i Kalundborg og pa den internationale profil pa
leereruddannelsen i Vordingborg til efterretning.
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Bilag 1. Fakta om internationale diplomingenigruddannelse i biotekno- H@JSKOLEN

- ABSALON
logi i Kalundborg

Bilaget indehodler fakta om ansegning og optag pa den internationale internationale
diplomingenigruddannelse i bioteknologi i Kalundborg for peridoen 2021-2025

Internationale ansegere

| 2025 er der 231 ans@gere til den internationale diplomingenieruddannelse i bioteknologi i
Kalundborg, heraf er 138 fra EU-lande inkl. Danmark og 93 fra tredje lande. Samlet set er der
37 feerre ansggninger til uddannelsen i forhold til sidste ar, heraf to faerre ansegere fra tredje
lande.

De starste grupper af ansggere fra tredje lande kommer i 2025 fra Nepal (26), Indien (9),
Ukraine (8), Cameroun (8), Iran (7) og Bangladesh (5).

| tabel 1 kan fordelingen ses pa statsborgerniveau.

Tabel 1. Ansagere til internationale diplomingenigruddannelse i bioteknologi fordelt pa
statsborgerskab, 2021-2025, antal

Statsborgerskab 2021 2022 2023 2024 2025 Andring 2024-2025
Antal Pct.
EU-borgere 122 125 150 173 138 -35 -25
Tredjelande 37 58 60 95 93 -2 -2
lalt 159 183 210 268 231 -37 -16
Statsborgerskab 2021 2022 2023 2024 2025 /ZEndring 2024-2025
Antal Pct.
Afghanistan 3 1 1 2 1 50
Albanien 1 1 -1
Algeriet 1 o)
Amerikas Forene-
de Stater (USA) 2 5 3 2 -1 -50
Argentina 1 1 100
Bangladesh 4 2 4 5 1 20
Belgien 2 2 100
Bolivia 1 1 1 100
Brasilien 1 1 1 o} o}
Bulgarien 1 1 1 4 5 1 20
Cameroun 2 3 6 8 2 25
Chile 1 o}
Costa Rica 1 2 1 1 100
Cypern 1 o
Danmark 30 34 39 32 21 -11 -52
Den Demokratiske
Republik Congo 1 1 o}
Ecuador 1 -1
Eritrea 1 o]
Estland 3 2 1 1 0 0
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Ethiopien 1 o
Filippinerne 4 4 2 4 1 -3 -300
Finland 1 1 1 5 -5

Frankrig 2 1 3 5 2 40
Ghana 2 1 1 -1
Graekenland 3 5 4 -1 -25
Guatemala 1 1 100
Holland 1 2 1 50
Honduras 1 1 100
Indien 3 5 5 6 9 3 33
Indonesien 1 1 100
Iran 1 1 4 9 7 -2 -29
Irland 1 o}

Island 2 1 1 100
Italien 6 8 14 13 11 -2 -18
Kasakhstan 1 1 1 1 100
Kenya 1 2 o}

Kina 1 1 2 100
Kroatien 9 3 10 5 -5 -100
Letland 6 3 1 -2 -200
Liberia 1 1 100
Libyen 1 1 100
Litauen 4 o

Malaysia 1 2 -2

Marokko 2 1

Mexico 1 1 1

Myanmar 1 o}

Nepal 1 2 12 34 26 -8 -31
Nicaragua 1

Nigeria 5 8 5 4 4 100
Nordmakedonien 1 o)

Norge 1 2 1 1 -1

Pakistan 3 2 1 8 2 -6 -300
Palaestina 1 1 o}

Polen 7 13 16 16 7 -9 -129
Portugal 5 10 13 9 11 2 18
Rumaenien 17 8 11 13 12 -1 -8
Rusland 2 2 -2

Rwanda 1

Senegal 1 o
Slovakiet 8 3 7 1 14
Slovenien 1 -1

Somalia 1 o

Spanien 22 19 22 35 28 -7 -25
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Sri Lanka 2 -2
Statsles 1 o)
Sudan 1 1 100
Sverige 2 2 3 1 -2 -200
Sydafrika 1 1 1 100
Syrien 2 2 1 1 o} o}
Tanzania 1 1 -1
Thailand 1 -1
Tjekkiet 9 2 4 4 4 o)
Tyrkiet 2 1 2 1 1 0
Tyskland 1 2 4 4 o o
Uganda 1 2 1 -1 -100
Ukendt nationalitet 0
Ukraine 1 4 3 8 5 63
Ungarn 4 2 4 6 2 33
Usbekistan 1 1 1 100
Vietnam 1 1 1 o}
Yemen 1 o]
Dstrig 1 0

Internationale optagne
I 2025 er der pr. 1. oktober optaget 54 studerende pa den internationale diplomingenigrud-

dannelse i bioteknologi i Kalundborg, heraf er 22 fra tredjelande. 14 af de 22 er selvbetalere,
mens de resterende 8 f.eks. kan have et permanent opholdsgrundlag, og dermed skal de op-

tages pa lignende vilkar som danskere og EU-borgere.

| forhold til sidste ar er der i 2025 optaget 15 flere studerende fra tredjelande, svarende til en
stigning pa 214 pct. Stigningen kan primaert henfares til studerende med statsborgerskab i
Indien (5) og Nepal (3).

| tabel 2 kan fordelingen ses pa statsborgerniveau.

Tabel 2. Optagne til internationale diplomingenisruddannelse i bioteknologi fordelt pa
statsborgerskab, 2021-2025, antal pr. 1/10

Statsborgerskab 2021 2022 2023 2024 2025 Andring 2024-2025
Antal pct.
EU-borgere 26 30 34 42 32 -10 -24
Tredje lande 3 6 19 7 22 15 214
-heraf selvbetalere 1 lo 10 2 14 12 600
Total 29 36 53 49 54 5 19

Fordelt pa

statsborgerskab
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Amerikas Forenede
Stater (USA)

Argentina

Bangladesh

Belgien

Brasilien

Bulgarien

Cameroun

Costa Rica

Danmark

-25

Den Demokratiske
Republik Congo

Estland

Filippinerne

Frankrig

Graekenland

Honduras

Indien

Iran

+100Q

Italien

-2Q

Kenya

Kina

Kroatien

(2

-50

Letland

Litauen

Malaysia

Nepal

()

_40

Nigeria

Polen

Portugal

(x)

(U9)

Rumaenien

(2

(1)

+200

Rusland

Senegal

Slovakiet

-50

Spanien

14

Sverige

Syrien

Tjekkiet

Tyrkiet

Uganda
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Ukraine 2 1 1 1 lo

Ungarn 2 1 1 C

Vietham 1
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Bilag 2. Fakta om internationale studerende pa den internationale
lereruddannelsesprofil i Vordingborg

Bilaget indehodler fakta om ansegning, optag, fastholdelse og beskaftigelse for
internationale studerende pa den internationale profil pa leereruddannelsen primaert for
perioden 2021-2025.

Internationale ansegere

| 2025 er der 341 internationale ansggere til den internationale profil pa leereruddannelsen i
Vordingborg (ITE). Heraf er 269 ansegere fra tredje lande, hvilket er en stigning pa 163 anse-
gere i forhold til sidste ar, svarende til 154 pct. Stigningen kan primaert henferes til ansegere
med statsborgerskab i Cameroun (112, 295 pct.) og Nepal (23,112 pct.).

| tabel 1 kan fordelingen ses pa statsborgerniveau.

Udenlandske

Tabel 1. Internationale ansagere til ITE fordelt pa statsborg

erskab, 2021-2025 (antal)
Andring 2024-2025

2021 2022 plorik] 025
Borgere Antal pct.
EU-borgere 46 49 65 69 72 3 4%
Tredjelande 24 27 57 106 269 163 154%
Total 70 76 122 175 341 166 95%
Andring 2024-2025

Statsborgerskab 2025

Antal pct.
Afghanistan o
Amerikas Forenede 0
Stater (USA) 4 B 2 2 ° 0%
Argentina 1 [¢}
Australien 1 1 1
Bangladesh 2 12 19 7 58%
Bulgarien 4 5 7 3 A -57%
Cameroun 1 7 19 38 150 112 295%
Canada 1 o
Den Demokratiske
Republik Congo * ©
Estland 1 °
Filippinerne 3 1 2 o
Finland 1 1 o o%
Frankrig 1 1 2 1 -1 -50%
Ghana 2 9 14 5 56%
Graekenland 2 1 2 1 100%
Holland 1 2 1 -1 -100%
Indien 1 8 12 16 21 5 31%
Irak 2 o
Iran 2 2 4 2 100%
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Irland 1 2 1 1 o o%
Island 1 2 2
Israel 1 -1 -100%
Italien 2 4 6 2 -4 -67%
Kenya 1 1 1
Kina 1 1 ¢} 0%
Kosovo [¢}
Letland 2 1 -1 -100%
Litauen 1 5 6 8 2 33%
Luxemburg 1 1
Marokko 1 1 1
Mexico 14 1 1
Nepal 1 16 39 23 144%
New Zealand 2 o
Nigeria 9 9
Norge 1 1 1
Pakistan 8 2 3 1 50%
Polen 6 2 6 5 -1 -17%
Portugal 2 1 4 3 300%
Rumaenien 11 2 5 3 150%
Rusland 1 o
Schweiz 1 o
Serbien 1 9 1 1 o 0%
Slovakiet 5 4 9 12 3 33%
Spanien 5 1 6 8 2 33%
Sri Lanka 1 -1 -100%
Storbritannien 2 1 -1 -100%
Sverige 1 -1 -100%
Syrien 8 [¢}
Tjekkiet 3 2 5 7 2 4,0%
Trinidad og Tobago 1 -1 -100%
Tyrkiet 1 3 2 -2 -100%
Tyskland 4 4 1 -3 -75%
Ukraine 1 4 2 3 1 50%
Ungarn 1 7 7 o 0%
Dstrig 1 -1 -100%

Total 70 76 122 175 341 166 95%

Kilde: Absalon, esas
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I 2025 fik 65 af 341 internationale ansggere til den internationale profil pa leereruddannelse
tilbudt en plads, heraf takkede 11 nej til pladsen.

Af de 269 ansggere fra Tredje lande fik 20 tilbudt en plads og 1 takke nej til pladsen.

Der er sdledes 19 optagne fra tredje lande pa uddannelsen pr. 1. oktober. 2025.

| tabel 2 kan fordelingen ses pa statsborgerniveau.

Tabel 2. Internationale ansegere, tilbudte, nej takkere og optagne til ITE fordelt pa
statsborgerskab, 2025 (antal)

Udenlandske Ansggere Tilbudte Nej takkere Optagne pr.
borgere 1/10
EU-borgere 72 45 10 35
Tredjelande 269 20 1 19
-heraf selvbetalere 15
Total 341 65 11 54
Fordelt pa statsbor- Ansggere Tilbudte Nej takkere Optagne pr. 1/10
gerskab

Afghanistan

Amerikas Forenede

Stater (USA) 2 1 1
Australien 1

Bangladesh 19 1 1
Bulgarien 3 2 2
Cameroun 150 9 1 8
Finland 1 1 1
Frankrig 1

Ghana 14

Graekenland 2 1 1
Holland

Indien 21 6 6
Iran 4 1 1
Irland 1 1 1
Island 2 2 2
Israel

Italien 2

Kenya 1

Kina 1

Letland

Litaven 8 6 3 3
Luxemburg 1 1 1
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Marokko 1

Mexico 1

Nepal 39 1 1
Nigeria 9

Norge 1

Pakistan 3

Polen 5 4 1 3
Portugal 4 3 1 2
Rumaenien 5 4 1 3
Rusland

Serbien 1 1 1
Slovakiet 12 9 2 7
Spanien 8 3 3
Sri Lanka

Storbritannien

Sverige
Sydafrika
Tjekkiet 7 5 2 3
Trinidad og Tobago
Tyrkiet
Tyskland 1 1 1
Ukraine 3 1 1
Ungarn 7 1 1
Dstrig

Total 341 65 1 54

Kilde: [Absalon, esas]

| 2025 var der 269 tredje lande ans@gere til den internationale leereruddannelsesprofil i
Vordingborg. Her af blev 251 vurderet som ikke-kvalificerede. 121 af de ikke-kvalificerede
ansegere fra tredje lande, svarende til 48 pct., blev frasorteret pa grund af for lav en score i
optagelsessamtalensamtalen, og 3 pa grund af at de ikke bestod studiestartssamtalen.

Til sammenligning var der i 2024 68 ikke-kvalificerede ansegere fra ikke tredje lande. Her af
blev 20 frasorteret pa grund af for lav en score i optagelsessamtalensamtalen, svarende til
29 pct.

I tabel 3 kan nogle af afslagsgrundene ses opdelt p3 EU-borgere og tredje lande.

Tabel 3. Internationale ansagere til ITE fordelt pa kvalificerede og ikke kvalificerede an-
sagere inkl. afslagsgrundlag, 2021- 2025 (ikke optagne pr. 1/10)
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Internationale ansggere 2021 2022 2023 2024 2025
Antal ansegere 70 76 122 175 341
kvalificerede 52 52 71 88 70
Ikke-kvalificerede 18 24 51 87 271
-EU-borgere 8 7 11 19 20
-Tredjelande 10 17 40 68 251
Afslagsbegrundelse

Ikke-kvalificerede

Ikke deltagetioptagelses- 7 10 28 54
samtale

Adgangskrav ikke opfyldt 15 6 18 29 77
@vrige 1 2 2
Optagelsessamtale Score un- 7 17 21 124
der3o

-EU-borgere 2 3 1 3
-Tredjelande 5 14 20 121
Afvist 1 1 3
IKV/RKYV ikke godkendt 1

Segt for sent 2 1 1 1 6
Studieplads tilbagetrukket 1

(Betingelse ej bestaet)

Studieplads tilbagetrukket 1 2 7 5
(Studiestartsprove ej bestaet)

-EU-borgere 1 2 2 2
-Tredjelande 5 3

Kilde: Absalon, esas, optagelsessamtaler og studiestartspreve

Internationale optagne

| 2025 er der pr. 1. oktober optaget 54 internationale studerende pa den internationale profil
pa leereruddannelsen i Vordingborg (ITE), heraf er 19 fra tredje lande. Kun 15 af de 19 er selv-
betalere, mens de resterende 4 f.eks. kan have et permanent opholdsgrundlag, og dermed
skal de optages pa lignende vilkar som danskere og EU-borgere.

| forhold til sidste ar er der i 2025 optaget 18 faerre studerende fra tredje lande, svarende til
et fald pa 49 pct. Faldet kan primaert henfares til et fald i optagne med statsborgerskab fra
Cameroun (-6,43 pct.), Ghana (-4,-100 pct.) og Nepal (-3,-75 pct.).

I tabel 4 kan fordelingen ses pa statsborgerniveau.
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Tabel 4. Optagne pa ITE fordelt pa statsborgerskab, 2021-2025 (antal pr. 1/10)

Statsborgerskab 2021 2022 2023 2024 2025 FAEndring 2024-2025
Antal pct.
EU-borgere 23 21 36 32 35 3 9%
Tredjelande 8 7 16 37 19 -18 -49%
-heraf selvbetalere? 4 7 11 29 15 14 -48%
Total 31 28 52 69 54 -15 -22%
Fordelt pa statsbor- 2021 2022 2023 2024 2025 Andring 2024-2025
gerskab Antal pct.
Afghanistan o -
Amerikas Forenede 1 1 1 -
Stater (USA)
Argentina 1 -
Bangladesh 2 1 -1 -50%
Bulgarien 2 3 1 2 1 100%
Cameroun 1 2 14 8 -6 -43%
Estland 1 o -
Filippinerne 2 o -
Finland 1 1 o o%
Frankrig 1 2 -2 -100%
Ghana 2 4 A -100%
Graekenland 1 1 1 -
Holland 2 o -
Indien 1 1 3 8 6 -2 -25%
Iran 1 1 1 -
Irland 1 1 1 1 o o%
Island 1 1 2 2 -
Israel 1 -1 -100%
Italien 4 3 6 -6 -100%
Kenya 1 ¢} -
Kina 1 ¢} -
Letland 2 1 -1 -100%
Litaven 1 1 1 3 2 200%
Luxemburg 1 1 -
Marokko 1 1 0 -
Nepal 2 1 8 4 1 -3 -75%
New Zealand o -
Norge 1 ¢} -
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Pakistan 2 -2 -100%
Polen 3 4 3 3 0 o%
Portugal 1 1 2 2 -
Rumaenien 5 2 3 3 "
Rusland 1 o -
Serbien 1 1 -
Slovakiet 1 5 4 7 3 75%
Spanien 6 3 1 4 3 -1 -25%
Storbritannien 1 1 1 -1 -100%
Sverige 1 1 -1 -100%
Tjekkiet 3 2 5 2 3 1 50%
Tyskland 1 1 1 1 1 o o%
Ukraine 2 1 -1 -50%
Ungarn 4 2 2 1 -1 -50%
Dstrig 1 -1 -100%
Total 31 28 52 69 54 -15 -22%

Kilde: Absalon, esas

Fastholdelse og beskzeftigelse

Fastholdelse og beskaeftigelse kan ikke opgeres sarskilt for den internationale profil pa lee-
reruddannelsen i Vordingborg (ITE) og er i tabel 5 0og 6 opgjort for den samlede lzereruddan-
nelse i Vordingborg.

Fastholdelsen efter to ar kan til gengeeld opgeres pa nationale og internationale
studerende® De internationale studerende kan yderligere opgeres i evrige EU-borgere (er

ekskl. danske statsborgere) og tredjelande, samt en rest som ikke fremgar af tabellen.

Afde 17 internationale studerende fra tredje lande, som blev optaget i perioden 2020-2022,
var 15 fastholdt efter to ar, svarende til 88 pct.

Tabel 5. Fastholdelse pa lzereruddannelsen i Vordingborg, argang 2020-2022 (antal)

Statsborgerskab I gang efter to ar Afbrudti lebet af to ar
Antal pct. Antal pct.
Nationale studerende® 237 72% 86 26% 327
Internationale studerende ? 48 86% 8 14% 56
EU-borgere ekskl. Danmark 33 89% 37
Tredjelande 15 88% 17
Total 285 74% 9% 25% 383

Kilde: UFM-DVH-statuskube, 20251003

*Internationale studerende er ikke danske statsborgere, som ikke har gennemfert en dansk ungdomsuddannelse
og har faet bopael i Danmark hegjest 1 ar fer studiestart eller har hgjest har boet i Danmark i et af de sidste 5 ar.
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Der var g internationale dimittender fra tredjelande, som faerdiggjorde lereruddannelsen i
Vordingborg i perioden 2017-2021 (fem argange). Af disse er 8g pct. fortsat i Danmark to ar
efter dimissionen?. 56 pct. af de g eri job, 10 pct. er ledige og 24 pct. star uden for arbejds-
markedet og er ikke i uddannelse.

Tabel 6. Beskeeftigelse for internationale dimittender® fra laereruddannelsen i Vording-
borg, 2017-2021 (fem argange)

Statsbor- Fuld- Ikke i I Dan- I job Ledige Udenfor arbejds-
gerskab forte Dan- mark markedet/ og ik-

Antal mark ke i udd.
EU-borgere 57 62% 38% 26% 7% 6%
Storbritannien 7 29% 71% 27% 8% 37%
Tredjelande 9 11% 89% 56% 10% 24%

Kilde: UFM-DVH beskaeftigelseskuben 20251007

2 Andet ar efter dimission defineres som 23 mdr. efter fuldferelse af uddannelsen.
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Punkt 6: Status pa reformimplementering 2026
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Status pa reformimplementering — Absalons kvalitetsramme E%?EE%ELI?NNS-
for 2026 ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering om
e  status pa reformimplementeringen til efterretning
o  kvalitetsrammen til efterretning samt drefter handteringen af flere undervisningsti-
mer og flere hold fra september 2026.

Sagsfremstilling
Pa medet gives en mundtlig status pa Absalons arbejde med at implementere reformen,
herunder udmentningen af reformens kvalitetslgft af uddannelserne.

Med reformen folger et vaesentligt laft af Absalons gkonomi, som skal fere til et kvalitetslaft
af uddannelserne. Af aftaleteksten fremgar bl.a.:
"Partierne er enige om at prioritere et markant kvalitetslaft af de omlagte uddannelser
blandt andet i form af et left af uddannelsestaksten. Prioriteringerne skal fere til konkrete
kvalitetsforbedringer pa uddannelserne som for eksempel flere undervisningstimer, mere fe-
edback, undervisning pa mindre hold, mere avelsesbaseret undervisning eller mere veerk-
steds- og simulationsundervisning.”
For at realisere disse intentioner har direktionen arbejdet pa at indfere en ny “kvalitetsram-
me” pa Absalon. Bestyrelsen blev i juni praesenteret for de farste overvejelser om denne. Si-
den er der efter dialoger mellem direktion og chefgruppe blevet udarbejdet et udkast (se bi-
lag 1). Kvalitetsrammen vil medfere markant vaekst i Absalons undervisningsaktiviteter alle-
rede fra sommeren 2026.
Pa medet vil Daniel Schwartz Bojsen praesentere udkastet til kvalitetsrammen og overvejel-
serne bag dette. Samtidig vil han skitsere de umiddelbare implikationer for vaeksten i Absa-
lons aktiviteter og proportionerne i disse, samt de helt overordnede forventninger til de gko-
nomiske rammer. | bilag 2 ses aktuelle timetal samt holdsterrelser pa Absalons uddannelser
som baggrundsinfo for ambitionerne om timetal og holdstaerrelser i kvalitetsrammen.

@konomi
Kvalitetsrammen realiseres inden for Absalons budget, som er vaesentlig foraget som falge
af reformen. Der henvises til punkt om forecast 2 for uddybning af Absalons gkonomi.

Proces og kommunikation
Bestyrelsen orienteres i relevant omfang via bestyrelsesmederne om implementeringen af
kvalitetsrammen.

Bilag
Bilag 1 Udkast til kvalitetsrammen
Bilag 2 Aktuelle timetal og holdstarrelser p& Absalons uddannelser
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Beslutning for Punkt 6: Status pa reformimplementering
2026

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa Absalons reformimplementering til
efterretning. Bestyrelsen drgftede kvalitetsrammen og dens indhold vedrgrende szerligt
flere undervisningstimer og mindre hold og gav input til implementeringen af

kvalitetslaftet..
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Kvalitetsramme 2026

Indledning

Kvalitetsrammen er en arlig rammesaetning af Absalons felles forventninger til nogle
centrale forudsaetninger for, at de studerendes uddannelser har hej kvalitet.
Kvalitetsrammen er dermed en rettesnor for, hvad man som center og uddannelse skal have
med i sin tilrettelaeggelse og prioritering af tid og ressourcer i det aktuelle studiear.

Holdstarrelse
P3 Absalon er der maks. 40 studerende pa hvert hold.

Antal undervisningslektioner
P& Absalon har en studerende i gennemsnit mindst 18 lektioner (af 45 minutter) pr. uge i de
dele af uddannelsen, hvor man ikke er i praktik.

Vejledning
Pa Absalon har en studerende hvert semester en individuel udviklingssamtale pa 45
minutter

Professionsrettet simulation og praksisnaer undervisning

P3 Absalons uddannelser gennemfares dele af undervisningen mindst 5 ECTS som
professionsrettet simulation, hvor de studerende gennem simulationer gver deres
professionelle kunnen.

Faglig og socialt inkluderende studiestart
Studiestarten pa Absalons uddannelser er fagligt og socialt inkluderende og lever op til
"Absalonrammen” for studiestarten.

Professionelt samarbejde i studiegrupper

P3 Absalon er de studerendes arbejde i studiegrupper en kerneaktivitet til at treene
professionelt samarbejde. Alle Absalons uddannelser lever op til Absalons sarlige rammer
og principper for studiegrupper, de studerende undervises og treenes i arbejdet i
studiegrupper, og der ydes hjzlp til studiegrupper i vanskeligheder.

Professionel og personlig dannelse
[Udarbejdes farst forud for 2027]

Fokus pa de studerendes interesser og ambitioner
[Udarbejdes farst forud for 2027]
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Bilag til kvalitetsramme 2026

Rammens formal

Pa Absalons uddannelser er det en faelles kerneopgave at tilbyde de studerende uddannelser
af hej kvalitet. Det kan veere forskelligt fra uddannelse til uddannelse, praecis hvordan
kvaliteten skabes bedst muligt. Samtidig er der nogle grundlaeggende faelles rammer
omkring kvaliteten, som vi pa Absalon vil forpligte os pa at skabe pa hver uddannelse. Det
ger vi med denne kvalitetsramme, som dels star pa vores feelles uddannelseslafte til vores
studerende, dels pa en raekke grundlaeeggende kvalitetselementer, som de studerende kan
maerke i hverdagen.

Kvalitetsrammen skal ses i lyset af Absalons strategi 2030 samt Aftale om reform af
professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser i Danmark (2025), der tilferer flere
midler til omradet med forventning om et kvalitetsleft, som de studerende kan maerke i
hverdagen.

Om rammens funktion

Kvalitetsrammen er en arlig rammesaetning af Absalons falles forventninger til de
grundlaaggende rammer for prioritering af ressourcer til kvalitet pa den enkelte
grunduddannelse. Kvalitetsrammen er dermed en rettesnor for, hvad man som center og
uddannelse skal have med i sin tilrettelaeggelse og prioritering af tid og ressourcer i det
aktuelle studiedr.

Kvalitetsrammen szetter fokus pa, hvordan vi som centre og uddannelser leverer pa den
samlede kvalitetsindsats opdelt pa to dimensioner:

1) Uddannelseslaftets elementer

2) Centrale kvalitetselementer i relation til kvalitetslgftet i reformaftalen 2025.

Opfelgning pa indholdet i kvalitetsrammen foregar i centrerne pa den arlige kvalitetsstatus.
Hvem rammen gaelder for

Kvalitetsrammen geelder for alle drgange af alle Absalons grunduddannelser fra studiearet
2026/27.
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dvs. bade teori, praktik og bachelorprojekt.
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de manglende semestre fra efterdret 2024. Gra
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Der udestar validering af de felgende data om
holdstaerrelser, sa de skal tages med vaesentlige forbehold.

28. oktober 2025



Gennemsnitlig holdsterrelse pr. uddannelse 2023 0g 2024 SAL
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Den gennemsnitlige holdstarrelse
for hver uddannelse er baseret pa
opgerelse af antal hold og bestand
fra Analyse. Bestand og antal hold
inkluderer bade teori og praktik.
Der er tale om standardhold, som
udger 30 ECTS pr. semester.

Der er ikke valide data for 2023 pa
Laerer og Paedagoger. De indgar
derfor ikke i gennemsnit for 2023.

Den gennemsnitlige holdstarrelse
stiger fra 26,4 i 2023 til 27,01 2024.



Holdsterrelser 2023 0g 2024 fordelt pa uddannelser
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Antal hold 01-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 Total
2024 17 63 102 60 23 b 3 274
Bioanalytiker 3 2 2 1 8
Bioteknologi { DK/ENG) 5 1 1 1 8
Ergoterapeut 3 2 5
Ernaring og sundhed 2 4 b
Fysioterapeut 3 11 b 20
Jordemoder 3 2 5
Leerer 3 9 32 b 3 53
Maskinteknologi 4 4
Offentlig administration 1 1 2
Paedagog 12 19 21 17 4 1 74
Radiograf 1 1 1 3
Socialradgiver 1 3 11 5 2 P 31
Sundhedsadministration 2 1 2 1 b
Sygeplejerske 1 8 12 18 Pl 1 49




Holdsterrelser

Uddannelse/holdstgrrelse 1 m

Sundhedsadministration 1 1
41-50 1 1
ENG Bioteknologi 1 1
41-50 1 1
Bioanalytiker 1 1
51-60 1 1
Padagog 3 2 5
41-50 3 1 4
51-60 1 1
Socialradgiver 5 3 3 11
41-50 2 2 3 7
51-60 1 1 2
61-70 2 2
Sygeplejerske 6 1 10
41-50 3 2 7
51-60 2 2
61-70 1 1
Samlet 17 6 5 1 29

Opgjort pr. 1.10.2024
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029 hold har pr. 1.10.2024 mere end 40 studerende

0 Sommeroptaget har for nogen uddannelser vaeret mindre i 2025.
Derfor kan der aktuelt vaere faerre med mere end 40 studerende.



Punkt 7: Ny socialradgiveruddannelse
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Ny socialradgiveruddannelse PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om arbejdet med ny socialradgiverud-
dannelse til efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i reformen af de professionsrettede uddannelser gennemferes et kvalitetslaft og en
ny tilrettelaeggelse af professionsbacheloruddannelserne. For socialrddgiveruddannelsens
vedkommende traeder dette i kraft allerede ved sommeroptaget 2026, mens det for de gvri-
ge uddannelser eri2027.

Pa bestyrelsesmedet gives en orientering om arbejdet med at udvikle den nye socialradgi-

veruddannelse v/ Anne Rovsing, centerchef i Center for Socialt Arbejde, samt Trine Holse
Guldberg, lektor i Center for Socialt Arbejde.
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Beslutning for Punkt 7: Ny socialradgiveruddannelse

Bestyrelsen tog orienteringen om arbejdet med den nye socialradgiveruddannelse til
efterretning.
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Punkt 9: Bestyrelsessammensaetning 2026-2030
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Bestyrelsens sammensatning i ny bestyrelsesperiode PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen har en indledende draftelse af bestyrelsens sammensatning
forud for, at bestyrelsen pa medet den 16. december 2025 skal beslutte eventuelle ndrin-
ger i sammensatningen til en ny bestyrelsesperiode 2026-2030.

Sagsfremstilling

Bestyrelsens nuvaerende sammensatning fremgar af bilag 1. Absalons bestyrelse bestar i
dag af 14 medlemmer, heraf 10 udefrakommende, to studenterrepraesentanter samt to me-
darbejderreprassentanter.

Bestyrelsen kan inden for visse rammer vaelge at sammensaette bestyrelsen anderledes ba-
de i forhold til hvilke organisationer, der udpeger medlemmer, og hvor mange selvsupple-
rende medlemmer bestyrelsen har.

Ifelge standardvedtaegten for professionshajskoler fglger bl.a. at:

e Bestyrelsen skal bestd af 10-15 medlemmer, hvoraf flertallet af medlemmerne skal
veere udefrakommende, fortrinsvis fra det regionale omrade, hvor professions-
hajskolen harer hjemme.

e Regionsradet og kommunalbestyrelserne i den region, hvor professionshgjskolen
herer hjemme, udpeger i forening to medlemmer til bestyrelsen.

e Tomedlemmer valges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

e Tomedlemmer valges af og blandt medarbejderne ved professionshajskolen.

Af hensyn til den kommende proces med udpegning af bestyrelsesmedlemmer til bestyrel-
sesperioden 2026-2030 skal bestyrelsen pa sit mede den 16. december 2025 beslutte even-
tuelle @ndringer i bestyrelsens sammensaetning samt i givet fald vedtaegtsaendring herom.

I lebet af den kommende bestyrelsesperiode vil den nye Region @stdanmark blive en reali-
tet, hvilket kan give anledning til overvejelser ift. bestyrelsessammensatningen. Der findes
allerede en region, hvori der ligger to professionshajskoler, idet UCL og CU Syd begge herer
hjemme i Region Syddanmark. Dette har de to professionshgjskoler handteret lidt forskel-
ligt, jf. bilag 2 hvor bestyrelsessammensatningen pa de professionshgjskoler fremgar.

Dreftelsen den 28. oktober 2025 er en indledende dreftelse, hvorefter bestyrelsen pa sit me-
de den 16. december 2025 beslutter sammensaetningen og eventuel vedtaegtsaendring. End-
videre dreftes pa bestyrelsesmgdet den 16. december mulige kandidater til selvsupplering.
Herefter anmodes de udpegningsberettigede organisationer om at udpege bestyrelsesmed-
lemmer og kandidater til selvsupplering kontaktes.

Processen med udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer til den kommende bestyrelsespe-
riode fremgar af bilag 3.

Bilag

Bilag 1 Overblik over bestyrelsens sammensaetning
Bilag 2 UCL og UC Syds bestyrelsessammensaetning
Bilag 3 Proces frem mod ny bestyrelse 2026
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Beslutning for Punkt 9: Bestyrelsessammensatning
2026-2030

Bestyrelsen drgftede indledningsvist bestyrelsessammensaetningen i den kommende
bestyrelsesperiode 2026-2030. Eventuel beslutning om sendringer i
bestyrelsessammensaetningen treeffes pa bestyrelsesmgdet den 16. december 2025.
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11. september 2025

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsens sammensaetning jf. Absalons vedteegter:

10 udefrakommende medlemmer:

To medlemmer der udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i
forening (kan ikke andres jf. lov om professionshgjskoler).

Et medlem der udpeges af Fagbevagelsens Hovedorganisation (FH).

Et medlem med viden om videregdende uddannelser, der udpeges af Barne- og
Kulturchefforeningen samt Foreningen af kommunale social-, sundheds- og ar-
bejdsmarkedschefer i Danmark i forening.

Et medlem der udpeges af direktionen for Region Sjaelland.

Et medlem der udpeges af DI og Dansk Erhverv i forening.

Fire medlemmer der udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering.

Medarbejdere og studerende (kan ikke a&ndres jf. lov om professionshegjskoler):

To medlemmer vaelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.
To medlemmer vaelges af og blandt medarbejderne ved professionshejskolen.

Udpegning/genudpegning skal tage udgangspunkt i falgende, jf., Absalons vedtaegt:

Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar lebende fra farstkommende 1. maj efter at
valg til kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering,
kan genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have

foretaget udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en

maned inde i sin funktionsperiode.

Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere veere medlemmer med
indgaende erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledel-
se, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgettet og regnskaber.

Oversigt over bestyrelsesmedlemmer i nuvaerende og forrige bestyrelsesperiode

AB
SAL
ON

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON

Udpegningsberettiget 2018-2022 2022-2026 Note
Regionsradet og kom- Gitte Simoni Tlnf'a Boel
munalbestyrelserne Maja Roesen

Regi adet og kom-

eglonsradet ogkom Carsten Rasmussen Lars Hoppe Sege
munalbestyrelserne

Fagbevaegelsens .

L Bente Sorgenfrey Lasse Bjerg Serensen

Hovedorganisation
B - og Kulturchef-

grne-og RUTLrChe Gitte Levgren Gitte Levgren

foreningen m.fl.

Direktionen for Region
Sjeelland

Ricco Norman Dyhr

tiget fra 2022

Blevudpegningsberet-
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DI og Dansk Erhverv

Henrik Stapelfeldt

John Bo Jakobsen

Selvsupplering

Jens Stenbak

Jens Stenbaek*

*Kan ikke genudpeges

Selvsupplering

Ricco Normann Dyhr

Bente Sorgenfrey/
Heino Knudsen

Selvsupplering

Mads Eriksen Storm

Mads Eriksen Storm*

*Kan ikke genudpeges
Mads blev udpegetiul-
timo 2018 stedet for
Stina Vrang Elias, men
han er fortsat genud-
peget én gang

Selvsupplering

Stine Gry Roland

Stine Gry Roland*

*Kan ikke genudpeges
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Bestyrelsessammensatning i UCL og UC Syd

UCL
AfUCL's vedtaegter §4 om bestyrelsens sammensatning fremgar:

Professionshgjskolen ledes af en bestyrelse pa 15 stemmeberettigede medlemmer jf. § 14,
stk. 1, i lov om professionshajskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes sdledes:

11 udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om professionshagjskoler for videregaende
uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjemmehearende:

e 2 medlemmer udpeges af felgende i forening: Regionsradet og
kommunalbestyrelserne i Region Syddanmark omfattende: Odense, Middelfart,
Nordfyn, Kerteminde, Nyborg, Faborg-Midtfyn, Assens, Svendborg, &re,
Langeland, Fredericia, Billund og Vejle.

e 1medlem udpeges af Dansk Industri 1 medlem udpeges af Dansk Erhverv

e 3 medlemmer udpeges af Fagbevagelsens Hovedorganisation

e 1 medlem udpeges af de uddannelsesinstitutioner, der udbyder gymnasiale
uddannelser og erhvervsuddannelser i de ovenfor naevnte kommuner i forening.

e 3 medlemmer udpeges ved selvsupplering. De offentlige arbejdsgivere skal vaere
repraesenteret her og der gnskes kommunalpolitisk repraesentation fra savel
Trekantomradet og Odense, hvorfor en selvsuppleringsplads tilegnes supplering af
den udpegning, der sker fra kommunerne i forening.

2 medlemmer valges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.
2 medlemmer valges af og blandt medarbejderne ved professionshajskolen.

uC Syd
Af UC Syd's vedtagter §4 om bestyrelsens sammensatning fremgar:

Professionshajskolen ledes af en bestyrelse pa 15 stemmeberettigede medlemmer, jf. § 14 i
lov om professionshgjskoler for videregadende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammenszettes saledes:

11 udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om professionshegjskoler for videregaende
uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjemmehgrende:

e 2medlemmer udpeges af Region Syddanmark og kommunalbestyrelserne i
regionen i forening.

e 3 medlemmer udpeges af Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH) efter
forudgdende dialog med AC.

e 1medlem udpeges af det danske mindretal syd for graensen (Sydslesvigsk
Forening).

e 1medlem udpeges af Syddansk Universitet (SDU).

e 4 medlemmerudpeges af de evrige bestyrelsesmedlemmer ved selvsupplering, der
tilsammen har indsigt i forskning, videregdende uddannelser og det private
erhvervsliv.

2 medlemmer valges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.
2 medlemmer valges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen.
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Proces frem mod ny bestyrelse 2026

Naeste bestyrelsesperiode starter den 1. maj 2026.

Det fremgar af Absalons vedtaegt, at de udpegede medlemmer samt valgte studenter- og
medarbejderrepraesentanter i den kommende bestyrelse beslutter, hvilke personer der skal udpeges ved
selvsupplering, og at denne beslutning traeffes pa baggrund af forslag til kandidater fra den nuvaerende
bestyrelse og direktionen. Desuden fremgar det, at den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning
af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode.

Nedenfor fremgar mulig proces for ssmmensaetning af den kommende bestyrelse frem til 1. maj 2026.

Dato

Aktivitet

28. oktober 2025
(bestyrelsesmade)

Indledende dreftelse af bestyrelsessammensaetning (udpegningsberet-
tigede og antal selvsupplerende).

Primo december 2025

Opstart af valgproces ift. udpegning af
medarbejderrepraesentanter (afsluttes senest midt februar).

16. december 2025
(bestyrelsesmade)

Beslutning om bestyrelsessammensaetning og eventuel
vedtaegtsaendring.
Draftelse af mulige kandidater til selvsupplering.

Medio december 2025

De udpegningsberettigede organisationer anmodes om senest den 1.
februar 2026 at udpege bestyrelsesmedlemmer.

Januar/februar 2026

Kandidater til selvsupplering med henblik pa at afklare deres interesse
og mulighed for en bestyrelsespost.

13. marts 2026

De studerende vaelger studenterrepraesentanter til bestyrelsen.

25. marts 2026
(bestyrelsesmade)

Samme dag:

e Bestyrelsesmedeinuvaerende (afgaende) bestyrelse 2022-2026.
Pa medet veaelges ogsa blandt “fortsaetterne” i bestyrelsen en
medeleder for det efterfalgende made i kommende bestyrelse.

e Bestyrelsesmede i kommende bestyrelse 2026-2030 (dvs. de
udpegende samt valgte studenter- og
medarbejderrepraesentanter) med valg af, hvilke bestyrelsesmed-
lemmer, der skal udpeges ved selvsupplering. Beslutningen traeffes
pa baggrund af input fra den nuvaerende bestyrelse og direktionen.

e Falles middag for afgdende og ny bestyrelse (obs: udfordring ift de
nye selvsupplerendes invitation og deltagelse).

29. april 2026

Konstituerende bestyrelsesmade.
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Punkt 10: Eventuelt
Beslutning for Punkt 10: Eventuelt

Der var intet til eventuelt.
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Punkt 11: Godkendelse af referat

28. oktober 2025

Godkendelse af referat

Indstilling

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 7. november 2025.

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter medet.
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Punkt 12: B-sag: Skriftlige meddelelser fra rektor

HB
28. oktober 2025 SnL
ON

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
B-sag: ABSALON

Skriftlige meddelelser fra rektor

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Meddelelser

Analyse af Absalons administrative opgaver og processer

Som led i Absalons arbejde med at sikre en professionel og baeredygtig organisation, er der
igangsat en tvaergdende analyse af Absalons administrative opgaver og processer. Hensig-
ten er at fa et bedre grundlag for de kommende ars indsatser med at forenkle komplicerede
og unedigt tunge processer og arbejdsgange, traeffe de bedst mulige prioriteringer samt
identificere andre mulige effektiviseringstiltag.

@nsket er at skabe det starst muligt mulighedsrum for at kunne prioritere nye indsatser ifm.
reformen og Absalons nye strategi. Samtidig enskes det klogest mulig vis at sikre en baere-
dygtig organisation i en fremtid med potentielt faerre studerende som felge af demografien.
Med igangsaettelsen af denne tvaergdende analyse sgger vi med “rettidig omhu” at fa et
staerkere vidensgrundlag for i de kommende ar at kunne tage de naeste skridt.

Konsulenthuset Implement bistar Absalon med analysen, som vil bygge pa interviews og
spergeskemaundersagelser.

Nationale undervisningspriser

Uddannelses- og Forskningsministeriet uddelte igen i 2025 nationale priser for fremragende
undervisning til undervisere pa de videregdende uddannelser. Ogigen i ar modtog en af
Absalons undervisere den ene af de to priser til undervisere pa landets professionshgjskoler,
idet Ulricha Larsen, som er underviser pa Absalons paedagoguddannelse i Roskilde, modtog
den flotte pris.

Priserne blev uddelt farste gang i 2020 og er siden uddelt arligt. Det er anden gang, at en
Absalon-underviser modtager prisen. | 2024 var det Iben Fogstrup fra Absalons fysioterape-
utuddannelse, der fik prisen.

Priserne er pa 500.000 kr. og tildeles szrligt dygtige og engagerende undervisere, som pa
ekstraordineer vis bidrager til god undervisning pa de videregdende uddannelsesinstitutioner
i Danmark. Af de 500.000 kr. er de 200.000 kr. en personlig haedersgave mens de 300.000 kr.
skal anvendes pa udviklingsaktiviteter, der understetter et godt og engagerede undervis-
ningsmilje pa uddannelsesinstitutionen.

Forskningssamarbejde om unges syn pa naturfag i rigsfeellesskabet

Absalon og Kgbenhavns Universitet skal i taeet samarbejde med forskere og uddannelsesin-
stitutioner i Grgnland og pa Faergerne lede et nyt forskningsprojekt, der skal kortlaegge un-
ges interesse for og holdninger til naturfag og teknologi pa tveers af rigsfaellesskabet.
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Fra 2025-2028 skal forskere i Danmark, Grenland og Feergerne i faellesskab indsamle og ana-
lysere data fra 14-16-3rige skoleelever for at fa en forstdelse af unges interesse, holdning og
fremtidsplaner indenfor naturfag og teknologi. Projektet forventes at omfatte 40-60 skoleri
Danmark (over 1.000 elever) samt cirka 700 elever pa Feereerne og 800 i Grenland, som skal
deltage i ROSES, nar dataindsamlingen starter i 2026.

Projektet er en del af den internationale ROSES-undersagelse. ROSES - The Relevance of
Science Education — Second er stattet af Novo Nordisk Fonden med en bevilling pa 4,875
mio. kr., og er en opfelgning pd ROSE - Relevance of Science Education, som Danmark delt-
og i tilbage i 2003. Dengang blev der indsamlet data om unges interesse for naturfag og tek-
nologi pa tveers af ca. 40 lande — denne gang deltager 5o lande.

Ny specialuddannelse i akutsygepleje er i gang

| september startede de farste studerende pa specialuddannelsen i akutsygepleje. | alt 13 sy-
geplejersker fra Region Sjeelland er optaget pa holdet pd Absalons campus i Slagelse.
Specialuddannelsen i akutsygepleje er den ferste af sin slags. Uddannelsesforlebet pa
halvandet ar er udviklet i taet samarbejde med Region Sjalland og er malrettet sygeplejer-
sker, der @nsker at styrke deres kompetencer inden for akutsygepleje.

Akutsygepleje er et komplekst omrdde med alle typer patienter — ofte uvisiterede og i pres-
sede situationer. Specialuddannelsen i akutsygepleje kombinerer praksisnaer undervisning,
feerdighedstraening, supervision og refleksion med afszet i den nyeste viden. Udover at bi-
drage til kvaliteten i det akutte sundhedsvaesen bidrager uddannelsen dermed ogsa til at ab-
ne nye karriereveje og udviklingsmuligheder for den enkelte sygeplejerske.

Anne Grethe Larsen modtog Danske Professionshgjskolers aerespris 2025

Anne Grethe Larsen, vicedirekter pa Naestved, Slagelse og Ringsted Sygehuse, modtog
Danske Professionshgjskolers aerespris 2025. Hun blev indstillet af Absalon for sin mangeari-
ge og dedikerede indsats som meduddanner.

Aresprisen gives til meduddannere, der har ydet en seerlig indsats for de videregaende pro-
fessionsuddannelser og som i deres virke har gjort en bemaerkelsesvaerdig forskel for bade
uddannelseskvalitet og samarbejde mellem uddannelse og praksis. Gennem arene har Anne
Grethe staet i spidsen for flere projekter, der har styrket kvaliteten af den kliniske undervis-
ning, og hun har veeret frontleber for systematisk kvalitetsudvikling af uddannelsesmiljger —
alt sammen i taet samarbejde med Absalons undervisere og studerende.

Status pa nyt Campus Kalundborg

Foreningen Campus Kalundborgs bestyrelse har pd mgde den 30. juni 2025 godkendt skitse-
forslag til tegninger og byggeprogram for Campus Kalundborg samt paradigmer for hhv.
Novo Nordisk A/S sponsoraftale med de enkelte uddannelsesinstitutioner og AP’s huslejeaf-
tale ogsa med de enkelte uddannelsesinstitutioner. Godkendelse af paradigmerne er med
forbehold for Uddannelses- og Forskningsministeriets samt Barne og Undervisningsministe-
riets godkendelser. Den endelige byggesum og de enkelte uddannelsesinstitutioners endeli-
ge husleje fastsaettes ifm. AP’s indgaelse af hhv. totalentrepriseaftale og huslejeaftaler fe-
bruar 2026. Absalons bestyrelse vil pa bestyrelsesmedet den 16. december fa en sag om
huslejekontrakten til behandling. Campus Kalundborg forventes fortsat at sta klar til de stu-
derende august 2028.
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Beslutning for Punkt 12: B-sag: Skriftlige meddelelser fra
rektor

Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning.
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Punkt 15: B-sag: Labende overblik over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger

28. oktober 2025 SnL
ON

B-sag PROFESSIONS-
: . : . H@JSKOLEN
Lebende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske ABSALON

beslutninger og projekter

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager overblikket til efterretning.

Sagsfremstilling
Vedlagte oversigt indeholder bestyrelsens vaesentlige skonomiske og strategiske beslutnin-
ger og projekter. Overblikket opdateres labende.

Bilag

Bilag 1 Lebende overblik over vaesentlige beslutninger og projekter
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Beslutning for Punkt 15: B-sag: Lebende overblik over
vaesentlige skonomiske og strategiske beslutninger

Bestyrelsen tog overblikket om kommende sager til efterretning.
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Lgbende overblik over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger og projekter

Sidst be-
handlet

Beslutning

Naeste skridt

Naaste be-
handling

Campus Naestved - forventet indflytning sommeren 2026

17/6 2025

Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af
nyt Campus Naestved.

Kebsaftalen med VUC er endeligt afsluttet. Der er mod-
taget et anmaerkningsfrit skede. Der udestar nu udar-
bejdelse af samarbejdsaftale mv. i ejerforeningen. Der
er udarbejdet et ferste bud pa tilpasningen til Absalons
undervisningsbehov, som er budgetteret med samlede
omkostninger pd 11,8 mio. kr.

Nybygningen af faglokaler ved siden den eksisterende
bygning felger i store traek den overordnede tidsplan.
Der er indgdet en basiskontrakt med c.c. contractor a/s.
Der forhandles pt. en supplerende allonge til kontrakten
pa de beslutninger, der traeffes i den aktuelle projektud-
viklingsfase. Det forventes at det endelige byggeri vil
stige fra de oprindeligt forventede ca. 1.250 kvm i byg-
geprogrammet til ca. 1.750 kvm. Det samlede netto-
budget er pa 100,7 mio.kr.

Udbud af opgaven med ombygning af eksisterende
bygning vil foregd i efteraret 2025, og gennemfarelse
af ombygningen i foraret 2026.

Nybyggeriet startes op efter sommerferien 2025 for at
kunne veere faerdig til studiestart i september 2026.

28/10 2025

31/3 2025

Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af
nyt Campus Naestved. Med virkning fra 1. april 2025
overtager Absalon halvdelen af VUC Storstrems byg-
ning pa Teatergade 23, som fortsat udlejes til VUC frem
til april 2026. Samtidig igangsaettes arbejdet med at ud-
vikle den felles del af campusomradet.

C.C. Contractor A/S er valgt som entreprenegr og skal
opfere nye faglokaler pd nabogrunden. Entreprengren
har tidligere stdet bag bade VUC-bygningen og Cam-
pus Slagelse. Det forventes, at ferste spadestik tages i
august eller september 2025.

Ombygningen af den eksisterende bygning forventes
feerdig i foraret 2026, sd bade studerende og medarbej-

17/6 2025




Bestyrelsen gav mandat til en eventuel udvidelse af bud-
getrammen for et nyt Campus Naestved med op til 10
mio. kr. sdledes, at den samlede ramme kan udgere
100,7 mio. kr.

dere kan flytte ind i juli og tage de nye rammer i brug
ved studiestart i august.

12/12 2024 | Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af Udbud og igangseettelse af ombygning og nybygnin- 31/3 2025
nyt Campus Naestved. gen af faglokaler.
29/10 2024 | Bestyrelsen gav den 29. oktober 2024 mandat til at: Ved begge bestyrelsers tilslutning til det udarbejdede 12/12 2024
- Underskrive kabsaftale for VUC Storstrems ejerlejlig- | udkast til kebsaftale, indgas aftalen med begge parters
hed i Teatergade 23B, Naestved. Prisen for ejerlejlig- | underskrift.
heden er 35.812.000 kr. Overtagelsen sker pr. 1. april
2025. Dog udlejes lejligheden til VUC Storstrem i pe- | Nybygning af faglokaler seettes i udbud. Bestyrelsen
rioden 1. april 2025 til 31. marts 2026. orienteres om de indkomne bud, og har mulighed for at
- Afseettelse af ca. 21 mio. kr. til indretning af undervis- | standse opferelsen inden indgaelse af kontrakt med
ningslokalerne mv. den vindende entreprener.
- Efter kvalificering af tidligere udbudsmateriale og | opferelsesfasen er der en projektudviklingsproces,
brugerproces at udbyde nybygning af ca. 1250 kvm. hvor brugerne atter inddrages_
faglokaler pd Absalons grund i Teatergade 21, Naest-
ved. Den forventede byggesum forventes at udgere Efter vedtagelsen af budget 2025 og afslutning af ars-
43,3 mio. kr. Forventet indflytning er til studiestart regnskabet for 2024 udarbejdes et forslag til bel&ning.
2026.
10/6 2024 Bestyrelsen godkendte: Absalon offentliggere sammen med VUC Storstremin- | 29/10 2024

- Keb af ca. halvdelen af VUC Storstrems bygning i
Naestved for ca. 35,4 mio. kr.

- Tilpasse VUC-bygningen til Absalons behov for ca. 15
mio. kr.

- Gennemfare nybyggeri af ca. 1.200 kvm. Til nye fag-
lokaler pa Absalons egen nabogrund for ca. 35 mio.
kr.

Samlet mandat til at arbejde videre inden for en samlet

ramme pa ca. 85 mio. kr. mhp. indflytning sommeren

2026.

tentionerne i projektet den 13. juni efter bestyrelses-
mederne i de to institutioner.

Endelig bestyrelsesbeslutning traeffes i efteraret 2024.
Der udarbejdes kebsaftale med VUC baseret pa en ud-
matrikulering af bygningen i to ejerlejligheder.




Sammenligning med oprindelig business case ved nae-
ste bestyrelsesbehandling.

| august/september vil der vaere brugerinddragelse med
henblik pa kvalificering og tilpasning af det gamle byg-
geprogram.

Campus Kalundborg

31/3 2025 Bestyrelsen blev orienteret om stiftelsen af Foreningen | Byggeprogrammets overordnede rammer og tidsplan 16/12 2025
Campus Kalundborg og om lanceringen af campusbyg- | godkendes pa Foreningen Campus Kalundborgs besty-
geriet. Endvidere blev bestyrelsen orienteret om finansi- | relsesmede den 11. april 2025.
eringen af projektet, herunder om at AP Ejendomme vil
bygge og eje den nye campusbygning til uddannelses-
og forskningsformal, at Novo Nordisk A/S bevilger 120
mio. kr. til finansiering af huslejen i en syvarig periode
samt at Novo Nordisk Fonden har bevilliget op til 202
millioner kroner til udvikling af undervisnings- og ud-
dannelsesmiljget i perioden 2025-2031.
12/12 2024 | Bestyrelsen besluttede at fortsaette det forpligtende Bestyrelsen vil fa genforelagt sagen ved sterre &ndrin- | 31/3 2024
samarbejde om et faelles udvidet Campus Kalundborg ger af de gkonomiske rammer og inden Absalon indgar
under forudsaetning af, at der ikke er vaesentlige &n- en forpligtende lejeaftale med AP Pension, forventeligt
dringer i de skonomiske rammer, herunder retten til at | ferste halvar af 2025.
udbyde nye engelsksprogede diplomingenigruddannel-
ser.
29/10 2024 | Bestyrelsen blev orienteret om: Bestyrelsen vil fa forelagt en business case for Absalons | 12/12 2024

- Status for The Kalundborg Educational Initiative’s
indsats for at sikre ekstern finansiering fra Novo Nor-
disk Fonden og Novo Nordisk A/S til etablering og
indfasning af et udvidet Campus Kalundborg fra
2027.

- Etablering af midlertidige pavilloner i perioden 2024-
2027. daekke Absalons lokalebehov til den nuvaerende
maskiningenigruddannelse og den forventede nye

endelige bygningsdisposition, nar forudsaetninger for
byggeri og drift er afklaret. | business casen vil risici bli-
ve tydeliggjort ift. uddannelsesudbud, arealbehov og
huslejefinansieringen efter ar 8, hvor huslejestatten
bortfalder fra Novo Nordisk A/S.




engelsksprogede diplomingenigruddannelse i robot-
og automationsteknologi. Etablering og opsatning af
pavilloner sker i samarbejde med en raekke andre ud-
dannelsesinstitutioner med uddannelsesaktiviteter
inden for biomanufacturing og biosolutions.

10/6 2024

Bestyrelsen besluttede at fastholde indsatsen for at fa
godkendt udbud af en engelsksproget diplomingenier-
uddannelse i robot- og automationsteknologi. Udbud-
det af uddannelsen oprettes under forudsaetning af, at
der kan findes ekstern finansiering til lokaler, udstyr og
indfasning af uddannelsen gennem projektet The Ka-
lundborg Educational Initiative.

29/10 2024




Punkt 16: B-sag: Orientering om kommende sager

28. oktober 2025

B-sag:
Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmeder

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pa kommende bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmade 16. december 2025

Godkendelse af budget 2026

Orientering om lgbende revision.

Godkendelse af vedligeholdelsesplan (inkl. pointer fra eksternt bygningstilsyn).
Godkendelse af Strategisk Arsplan 2026

Rammer mv. uddannelsesudvalg i perioden 2026-2030
Bestyrelsessammensaetning 2026-2030

Arlig status p8 uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet

Reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser

Udbud af engelsksprogede uddannelser

Status pa reformimplementering

Bestyrelsesmaede 25. marts

Arsrapport 2025 og revisionsprotokollat
Statusredegerelse 2025

DPO Tilsynsrapport

Personalenagletal

Orientering om nye negletal i forlaengelse af ny strategi
Status pa reformimplementering

Bestyrelsesmeode 18. juni

Side 1/2

Forecast1
Status pa reformimplementering
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