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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: De styringsmaessige rammer for videregaende uddannelser

AB
18. juni 2026 snL
ON

De styringsmaassige rammer for videregaende uddannelsesin- IF—)lRGngIE(S)SLISI\II\IS-
stitutioner og uddannelser i Danmark ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om de styringsmaessige rammer for vi-
deregdende uddannelsesinstitutioner og uddannelser til efterretning.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med et oplaeg v/ rektor.

Professionshgjskoler er statsfinansierede selvejende med en bestyrelse som everst ansvarli-
ge. Inden for den offentlige forvaltning er institutionerne under tilsyn fra uddannelses- og
forskningsministeren. Professionshajskoler virker pba. deres vedtaegter og er primzert finan-
sieret gennem offentlige tilskud pa finansloven. Professionshgjskolerne er i lighed med de
gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner teet regulerede og styret gennem jura, gkono-
mi, tilsyn og monitorering.

Nedenfor er en overordnet gennemgang af de styringsmaessige rammer for videregaende
uddannelsesinstitutioner, samt af hvordan styringen af og kvalitetssikringen af uddannelses-
udbuddene foregar. Gennemgangen er helt overordnet, og der er angivet henvisninger til,
hvor der kan findes uddybende information om styringsmekanismerne hos Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Styringsmaessige rammer for institutionerne

Professionshgjskolernes virke er reguleret via lov om professionshajskoler, der fastsaetter de
overordnede rammer for professionshgjskolernes formal og opgaver. Heraf fremgar det
bl.a., at professionshgjskolen skal deekke behovet for udbud af videregdende uddannelser i
den region eller den del heraf, hvor professionshgjskolen harer hjemme. Endvidere fastsaet-
tes bestyrelsens ansvar og opgaver i loven samt en lang raekke vilkar for professionshgjsko-
lernes virke.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens opgaver og ansvar er fastlagt i lov om professionshajskoler. Bestyrelsen “vare-
tager den overordnede og strategiske ledelse af professionshajskolen og skal sikre uddannelser-
nes kvalitet og udvikling samt en effektiv drift af institutionen”. Det indebaerer ogs3, at besty-
relsen fastlaegger institutionens vedtaegt og indgar kontrakt med uddannelses- og forsk-
ningsministeren om mal og prioriteringer i institutionens virke.

Derudover fastlaegges en raekke andre af bestyrelsens konkrete opgaver og ansvarsomrader
i loven:
e Bestyrelsen anseetter og afskediger rektor.
e Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektor og evrig everste ledelses virksom-
hed.
e Den organisatoriske opbygning fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
e Bestyrelsen vedtager budgettet efter indstilling fra rektor.
¢ Nedsattelse af uddannelsesudvalg sker af efter indstilling fra rektor.
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De overordnede rammer og regler for institutionerne og deres aktiviteter er fastlagt via love
og bekendtgerelser og reguleres gennem pligter, rettigheder, strukturer og fastlagte pro-
cesser. Eksempler pa juridiske styringsinstrumenter er love og regler for institutionernes vir-
ke, uddannelsernes indhold, tilrettelaaggelse af eksamener, optag mv.

Professionshgjskoler har bygningsselveje men er omfattet af en raekke bestemmelser om,
hvordan bygningsmassen skal forvaltes, f.eks. i forhold til vedligehold, indg3else af lejekon-
trakter, kab og salg af bygninger og ivaerksaettelse af bygge- og anlaegsprojekter. Sterre dis-
positioner kraever, at der indhentes forudgaende tilslutning fra Folketingets Finansudvalg
ved aktstykke. Der blev i 2018 indfaert en investeringsramme for de selvejende institutioner.
Investeringsrammen indebaerer, at der arligt fastsaettes et samlet investeringsniveau for de
selvejende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen indsamler to gange arligt investeringsbudgetter fra uddan-
nelsesinstitutionerne til brug for administrationen af investeringsrammen.

Personaleforhold pa de videregaende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet reguleres i henhold til en raekke institutionsrammer for anszettelser,
stillingsstrukturer, selvforsikring mv. samt forhold reguleret i forvaltningsloven.

Henvisninger
¢ Om bygningsmaessige forhold, investeringsramme mv.: Bygningsmaessige forhold -
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
e  Om personaleforhold: Personaleforhold pa de videregdende uddannelsesinstitutio-
ner - Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

@konomi

Finansieringen af de videregdende uddannelser udmentes arligt pa finansloven og bestar
primaert af et grundtilskud og aktivitetstilskud, hvor sidstnaevnte har afsaet i de uddannelses-
specifikke taxametre.

Derudover udmentes forskningstilskud og gvrige tilskud sasom decentralt grundtilskud
samt aktuelle tilskud sdsom reformmidler. Det decentrale grundtilskud yder et ekstra tilskud
til udbudssteder uden for de fire store universitetsbyer. Med aftalen om Flere og bedre ud-
dannelsesmuligheder i hele Danmark blev det arlige grundtilskud til decentrale udbud forhe-
jet fra 2 mio. kr. til 4 mio. kr. Derudover blev der etableret et grundtilskud til decentrale ud-
dannelsesfilialer pd 2 mio. kr. Med tilskuddet felger krav til studenterbestand mv.

Professionshgjskolerne modtager hvert ar et brev om de aktuelle skonomiske rammer som
udmentet pa finansloven.

Henvisninger
e Overblik over de forskellige driftstilskud: Driftstilskud - Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen
e Finanslovsbreve 2026: Orienteringsbreve - professionshejskoler og erhvervsakade-
mier - Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Tilsyn og monitorering
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https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/personaleforhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/personaleforhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/personaleforhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/bygningsmaessige-forhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/bygningsmaessige-forhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/personaleforhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/personaleforhold/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/oekonomi/driftstilskud/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/oekonomi/driftstilskud/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/oekonomi/driftstilskud/orienteringsbreve-og-udbetalinger/orienteringsbreve/orienteringsbreve-professionshoejskoler-og-erhvervsakademier/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/oekonomi/driftstilskud/orienteringsbreve-og-udbetalinger/orienteringsbreve/orienteringsbreve-professionshoejskoler-og-erhvervsakademier/

Tilsyn og monitorering af institutionerne sker typisk gennem institutionernes dokumenta-
tion af aktiviteter og resultater via nggletal. Et centralt redskab er de strategiske rammekon-
trakter, der indgds mellem ministeren og bestyrelsesformanden pa vegne af bestyrelsen for
den enkelte institution. Formalet med rammekontrakten er at satte vaesentlige strategiske
mal for institutionens kerneopgaver med afsat i den enkelte institutions strategi, udfordrin-
ger og styrkepositioner. Kontrakterne indeholder indikatorer for mélopfyldelse og som led i
bevillingssystemet for de videregdende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 pct. af
grundtilskuddet pa baggrund af rammekontrakterne.

Henvisninger
e  Om strategiske rammekontrakter: Strategiske rammekontrakter - Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
e Om de forskellige tilsynsformer: Tilsyn - Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Styring af uddannelsesudbud og kvalitetssikring

Videregdende uddannelsesinstitutioner er underlagt institutionsakkreditering, som fungerer
som et kvalitetsstempel og en form for “license to operate”, der giver de videregdende ud-
dannelsesinstitutioner mulighed for at udbyde uddannelser uden at skulle gennem akkredi-
teringer af enkeltuddannelser.

Professionshgjskoler har dog ikke med en positiv institutionsakkreditering mulighed for frit
selv at beslutte antallet af studiepladser, nye udbud eller nye uddannelser. Disse forhold sty-
res i dag af en reekke komplekse processer og styringsmekanismer, der dels er et resultat af
gnsket om at sikre kvalitet og relevans af nye uddannelser og udbud, dels en raekke politiske
aftaler og ensker om at pavirke uddannelsesudviklingen.

De vaesentligste processer inkluderer praekvalifikation og dimensionering:

e  Prakvalifikation skal sikre, at det nye uddannelsesudbud er relevant for arbejds-
markedet, dekker et dokumenteret behov og passer ind i det samlede uddannel-
sesudbud. Der kan sages praekvalifikation to gange arligt og uddannelses- og forsk-
ningsministeren traeffer den endelige afgerelse.

e Dimensionering anvendes til at regulere optaget pa uddannelserne. Der er primaert
to forskellige modeller for dimensionering af videregaende uddannelser:

o Ledighedsbaseret dimensionering.
o Uddannelsesspecifik dimensionering.
Der er desuden fastsat rammer for tilgangen pa engelsksprogede uddannelser.

Derudover er der seerlige godkendelsesprocedurer for de nye professionsmasteruddannel-
ser, ligesom der er seerskilte processer for oprettelse af efter- og videreuddannelsesaktivite-
ter.

Henvisninger
e Omiinstitutionsakkreditering: Akkreditering — Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen.
e  Om styring af udbud: Styring af uddannelsesudbud — Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen.

Uddannelsernes rammer og indhold
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https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/strategiske-rammekontrakter/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/strategiske-rammekontrakter/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/institutionsrammer/tilsyn/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/styring-af-uddannelsesudbud/akkreditering/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/styring-af-uddannelsesudbud/akkreditering/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/styring-af-uddannelsesudbud/
https://ufsn.dk/institutioner-og-drift/styring-af-uddannelsesudbud/

Alle professionsbacheloruddannelser er nationale uddannelser. Det skal forstas pa den ma-
de, at uddannelserne reguleres nationalt via bekendtgerelser og studieordninger og ikke
gennem institutionernes helt egne studieordninger, som det er tilfzeldet med traditionelle
universitetsuddannelser. Professionsbacheloruddannelser har dog varierende grader af de-
tailregulering og fx requleres leerer- og peedagoguddannelserne nidkaert pa nationalt niveau,
mens andre uddannelser sdsom diplomingenigr og socialradgiver er mindre teet reguleret.
Dermed har sidstnaevnte et sterre manevrerum for selv at tilrettelaegge uddannelserne i det
som udger den institutionelle del af studieordningerne.

En steerk national regulering af bade rammer og indhold af professionshgjskolernes uddan-
nelser er bl.a. begrundet i behovet for national inddragelse af relevante parter i uddannelser-
nes udvikling. Et forhold som forventes styrket i de aktuelle uddannelsesreformer, hvor der
er foresldet nationale partnerskaber omkring de sterste uddannelser. Det skal bemaerkes at
Absalon derudover ogsa arbejder med en teet regional involvering af aftagere i de enkelte
uddannelsers uddannelsesudvalg.
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Beslutning for Punkt 2: De styringsmassige rammer for videregaende
uddannelser

Bestyrelsen fik en orientering om de styringsmaessige rammer for vi-

deregdende uddannelsesinstitutioner og uddannelser samt om bestyrelsens
ledelsesopgaver ift. bl.a. strategi og uddannelser. Bestyrelsen tog orienteringen til
efterretning.
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De overordnede tendenser

Udvikling mod mere overordnet og helhedsorienteret rammestyring:

Uddannelsesakkreditering Institutionsakkreditering

Todrige udviklingskontrakter rammekontrakter :

Firdrige strategiske

Uddannelsesbekendtgarelser Rammebekendtgarelser

| tilleeg en udvikling hvor specifikke omrdder og aktiviteter

reguleres detaljeret og begraenser manegvrerummet:

* Reformer saetter rammer og mal for delomrader.

* Politiske aftaler medfarer nye styringslag sdsom
dimensioneringsmodeller for udbud og uddannelsespladser.




Styringsudviklingen ON

Aftale om Aftale om flere
uddannelsespladser pa
de videregdende Universitetsreformen

Nyt bevillingssystem og uddannelser i lyset af

bedre rammer for ledelse COVID-19
Reform af de
Flere og bedre professions- og
(Egﬁg:!;i;ﬁg{;ge?de uddannelser lledlda[r;EeIsesmuligheder i B errerattade
ele
Institutionsakkreditering uddannelse
2013 2014 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2025
Ledighedsbaseret dimensionering Reduktion af  Tilleegsaftale til land/by
E . : engelsksprogede
o 2015_) _ Strategiske uddannelser
* Udviklingskontrakter rammekontrakter

» Akkreditering af enkelt uddannelser




Overordnet institutionsstyring

Strategiske rammekontrakter

Strategisk rammekontrakt
2022-2025

rammekontrakt

Qi( Uddannelses- og
Forskningsministeriet

H@JSKOLEN
ABSALON

Slageise, den 26. januar 2022 Kobenhavn, den 9. marts 2022

Gathiled

Bestpressesiomana Ussanneises- og forshmingaminister
Jens Stendaek Jesper Petersen

Politiske prioriteringer

Paolitisk aftale om rammerme for

Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele

15 EX bewe Pusrial |
e T B, o man Bor | i B i BORYS e o
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Institutionens strategier
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Punkt 4: Introduktion til Absalons gkonomi og budgetmodel

AB
18. juni 2026 snL
ON

Absalons gkonomi og budgetmodel PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om Absalons ekonomi og budgetmodel
til efterretning.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med et oplaag v/ professionshajskoledirekter Martin Madsen.

Oplaegget vil tage udgangspunkt i bilag 1 og vil bergre:
1. Regelsat og mal

2. Indtaegter
3. Udgifter
4. Resultatudvikling
5. Likviditetsudvikling
6. Revisionen
7. @konomisk arshjul
8. Budgetmodel
Bilag
Bilag 1 Praesentation af Absalons gkonomi og budgetmodel.
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Beslutning for Punkt 4: Introduktion til Absalons gkonomi og budgetmodel

Bestyrelsen tog orienteringen om Absalons gkonomi og budgetmodel
til efterretning.
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Absalons gkonomi

Bestyrelsesmade d. 18. juni 2026

Professionshgjskoledirekter Martin Madsen




Dagsorden

1.

Regelsaet og mal
Indtaegter

Udgifter
Resultatudvikling
Likviditetsudvikling
Revisionen
@konomisk arshjul

Budgetmodel



1. Regelsaet og mal

 Finansloven
« Professionshgjskoleloven

« Budgetvejledning, konterings- og fordelingsvejledning
m.m.

« Styring med udgangspunkt i bade drift og balance.

« Absalons finansielle strategi fastsaetter en
minimumslikviditet pa 55 mio. kr., men
tilstraeber likviditet pa 75 mio. kr.

rwml!-um
e elay ol

: FINANSMINISTERIET

, Budgetvejledning

Bekendtggrelse af lov om erhvervsakademiuddannelser og

professionsbacheloruddannelser

i vl pachelorudamelaes ) ovbskendig
1343 af 10, december 2019, med de @ndringer, der folger af § 111ovnr. 963 aF . marts 2021, lov nr. 2622 af 28, decernber

201, § 24 lovnr. 492 af15. maj 2023 0§ 21 lov mr. 1798 af 28, december 2023.

Kapitel 1

Formal ms,

§ 1. Uddannelses- og tiekogger erhver og

et samordnet

Stk. 2. Formlet med et samordnet g ) erat sikre p ser, der pd et

niveau behovet for kvallficeret arbejdskraft | den private og den offentlige sektor, og hvis

Konterings- og
fordelingsvejledning
for 2026

En vejledning til den feelles kontoplan
for de videregaende

uddannelsesinstitutioner

“@ Uddannelses- og

Absalons finansielle strategi 2026 til 2028

pasit

Forskningsstyrelsen




2. Indtaegter - fordeling SAL

Absalons samlede indtaegter er 835 mio. kr. i budget 2026. Finansloven udger sterstedelen. nN

Efter- og videreuddannelse (EVU) - salg
90 mio. kr. (11%)
- Aben udbud
- Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Forskning og udvikling (FoU) eksternt
finansieret projekter
103 mio. kr. (12%)

-Fonde Absalons Finanslovstilskud
- Kommuner Indtaegter 509 miFJ. kr. (61%)
- Private virksomheder = 835 mio. kr. Faste tilskud:

-EU i budget 2026 - Grundtilskud

- Decentralt grundtilskud, 4 mio. kr. pr. campus uden
for de store byer (Blev forhgjet fra 2 mio. kr. til 4 mio.
kr. som led i den politiske aftale "Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark”, 2021)

- Forskningstilskud (Frascati)

- Center for Undervisningsmidler (CFU)

- @vrige tilskud

Variable tilskud:

. - Aktivitetstilskud
Reform indteegter Resultattilskud
36 mio. kr. (4%)

@vrige indtaegter
97 mio. kr. (12%)
- Kantinesalg
- Udlejning af lokaler
- Grunduddannelsesprojekter




Indtaegter udvikling

Indtaegtsudvikling 2019-2026

Andring i mio. kr. ift. 2019
(lebende priser)
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3. Udgifter - fordeling

Absalons samlede udgifter er 818 mio. kr. i budget 2026. Personaleomkostninger udger sterstedelen.

Afskrivninger
20 mio. kr. (2%)

Driftsomkostninger
203 mio. kr. (25%)
- Undervisningsudgifter
- FoU udgifter
- EVU udgifter
- IT udgifter
- Forsyningsudgifter
- Praktikafregning
- @vrigt

Finansielle poster
4 mio. kr. (0,5%)

Absalons
udgifter
=818 mio. kr.
i budget 2026

Personale
591 mio. kr. (72%)



Udgifter - udvikling

Absalons samlede udgifter i labende priser (3rets prisniveau) er ueendrede frem mod 2026.
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4.Resultatudviklingen SAL

Arets resultat var 51,9 mio. kr. i 2025 og budgetteres med at vaere positivt i hele perioden med ca. 17,5 mio. kr.

Mio. kr.
(Lgbende priser)
60,0 55,1 519
40,0
27,9
20,0 17,5 17,1 17,6 17,5
| % 7 % 7
- “m  m lim  m
' N N N N @ @ @ @
= Q =] =] R R R N
R R R ] =] = =] =}
§ w & ® B 8§ 3 &
-20,0
m Arets resultat
400 .39,7 B Arets resultat ekskl. drets afdrag

* Resultat efter afdrag er omtrent i balance fra 2026-29

* Overskuddet anvendes blandt andet til afdrag pd egne 13n og
dermed understette, at Absalon fortsat har en langsigtet
baeredygtig gkonomi



5. Likviditetsudvikling

Absalons resultat- og likviditetsudvikling

Mio. kr.
200

150 \

-
-
-
-

100 Ne-""

50 S

-
S mrc e c o e - - --------

2021 \2022 /2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-50
—— Likviditet, regnskabstal = ----- Likviditet, Forecast 1 2026
—— Miniumslikviditet jf. finansiel strategi Tilstraebt likviditet

Arets resultat, regnskabstal ~ ----- Arets resultat, Forecast 1 2026

Primaere forklaringer

2021-2022 fald i likviditet:
Underskud i arets resultat i 2022 pa knap 40 mio. kr.

2025-2026 fald i likviditet:
Byggeri campus Naestved indarbejdet. Fuld egenfinansiering

2026-2029 stigning i likviditet:
Skyldes primaert overskydende resultat pa godt 17 mio. kr. pr. ar
(som akkumuleres ift. likviditetspavirkning)



6. Revisionsprotokollat

Arsrapport 2025: Revisor har ingen kritiske bemaerkninger i revionsprotokollatet, men har enkelte kommentarer til

regnskabet, som der falges op pa.

Observationer Regnskabsar LukketlLukketAbent Kommentar

2023 | 2024 | 2025
Skyldig len og feriepengeforpligtelse 2025 X [Sikre afholdes af ferie
Ledelsesgodkendelse af manuelle posteringer 2025 X |Proces for ledelsesgodkendelser
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter — eksternt
finansierede projekter 2025 X |Ensartet controlling og rapportering
Udvalgt fokus: indkeb og sterre investeringsprojekter (Nastved) Forventet fokus i 2026

10



7- @konomisk arshjul

Arshjul til bestyrelsen

AB
SHL
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Juni

Juli

August

September

Oktober

November

December

Aktivitet Januar Februar Marts April Maj
Arsregnskab

Forecast 1

Forecast 2

Budget (for det efterfelgende ar)

Herudover labende forelaeggelser af:

* Regnskabsinstruks 1 gang arligt, eller ved starre a&endringer
* Finansiel strategi mindst hvert andet ar og ved ny bestyrelse
* 10 arige vedligeholdelsesplaner foreleegges arligt sammen med budgettet
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Punkt 5: Forecast 1 2026
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Forecast 1 2026

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forecast 1 2026 som beskrevet i bilag 1.

Sagsfremstilling

Forecast 1 er Absalons opdaterede forventning for arets resultat i forleengelse af budget
2026. Forecast 1 viser et forbedret resultat pa 5,2 mio. kr. i forhold til budgettet, hvilket lof-
ter det forventede resultat til 22,7 mio. kr. Stigningen skyldes primaert en forventning om
fortsat vaekst indenfor bade forskning og udvikling samt efter- og videreuddannelsesaktivi-
teter.

Punktet gennemgas med et kort oplaeg af professionshajskoledirekter Martin Madsen.

Bilag
Bilag 1 Notat om Forecast 1 2026
Bilag 2 Forecast 1 2026 overblik
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Beslutning for Punkt 5: Forecast 1 2026

Bestyrelsen godkendte forecast 1 2026 og de opdaterede forventninger til arets resultat.
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18. juni 2026
Notat vedrerende Forecast 1 2026

Indledning

Forecast 1 (FCa) viser en forbedring af bundlinjen pd i alt 5,2 mio. kr. i forhold til budgettet
for 2026, jf. tabel 1. | budget 2026 har Absalon indarbejdet et overskud pa 17,5 mio. kr. for at
sikre likviditet til de faste arlige afdrag pa ca. 14 mio. kr. pa realkreditlan. | forecast 1 er for-
ventningen gget til et overskud pa 22,7 mio. kr., svarende til ca. 8,7 mio. kr., nar de arlige af-
drag pa lan er fratrukket.

Tabel 1 — Oversigt over Absalons skonomi ved forecast 1, sammenlignet med budget 2026

Absalon Budget FC1| Andring
mio. kr. 2026 2026 | B2026-FCa
Indtaegter -835,1 -849,1 -14,0
Personaleomkostninger 590,8 588,4 -2,4
Driftsomkostninger 203,0 214,3 11,3
Afskrivninger 20,1 19,9 -0,2
Finansielle poster 3,7 3,7 0,0
Hovedtotal -17,5 -22,7 -5,2

Absalons skonomi 2026

Absalon forventer fortsat vaekst inden for bade forskning og udvikling samt efter- og vide-
reuddannelse. Samlet forventes en stigning pa 8,1 mio. kr. i forhold til budgettet, hvilket i
vaesentlig grad bidrager til den forbedrede bundlinje. Omsaetningen pa efter- og videreud-
dannelsesomrddet forventes dermed at stige til ca. 93 mio. kr., mens forskning og udvikling
forventes at udgere ca. 65 mio. kr. Tilsammen svarer det til ca. 19 pct. af den forventede om-
saetning. Stigningen ses bredt pa tvaers af de fleste centre. Pa efter- og videreuddannelses-
omradet er forventningen dog nedjusteret for Center for Sundhed, blandt andet som falge
af faerre deltagere fra kommunerne pa diplom- og akademiuddannelserne.

Ud over stigningen i den eksterne finansiering ligger der en raekke underliggende bevaegel-
ser. Den samlede prognose for studenterarsvaerk (STA) forventes samlet set at vaere pa ni-
veau med budgettet, men med forskydninger mellem uddannelserne, som reducerer ind-
taegtsforventningen pa de ordinzere uddannelser med ca. 2 mio. kr. Dette modsvares af en
opjustering af de forventede indtaegter pa merituddannelserne med ca. 3 mio. kr., primaert
som felge af en teknisk forbedring af prognosen.

Ud over de ovenstdende forklaringer pa stigningen i indtaegterne ses der ogsa stigninger pa
en reekke gvrige omrader (uddybet i tabel 2 i naeste afsnit), saerligt inden for grunduddannel-
sesprojekter og aktiviteter hos Center for Undervisningsmidler. Stigningen i driftsomkost-
ningerne er en naturlig konsekvens af de egede indtaegter. Faldet i personaleomkostninger-
ne skyldes blandt andet, at ansaettelser til reformarbejdet er sket senere end forudsat i bud-
gettet.

Arbejdet med forenkling af de administrative funktioner, som blev ivaerksat i efteraret 2025,
er viderefart i 2026. Resultaterne af analysen blev udmeldt i foraret 2026 og har medfert
@ndringer pa tvaers af faellesfunktionernes organisering og budgetter. Samlet set friger ana-
lysen 10 mio. kr. frem mod 2028, inklusive overflytningen af SU-opgaver til ATP fra maj
2027, som forventes at udgere ca. 1,4 mio. kr. De frigjorte midler vil kunne ga til strategiske
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prioriteringer hos bade centrene og faellesfunktionerne eller konkrete besparelser. For-
enklingsanalysen resultater har ikke nogen navnevaerdig pavirkning pa bundlinjen i 2026.

Indtaegter og opdateret STA prognose

Tabel 2 viser er overblik over Absalons indtaegter, hvor der szerligt ses en stigning i eksternt
finansierede indtaegter (forskning og udvikling, efter- og videreuddannelse og grunduddan-
nelsesprojekter). Stigning i merit og enkeltfag skyldes primaert tekniske forbedringer af

prognosen.

Tabel 2 — Overblik over Absalons indtaegter

Absalon Budget FC1| /AndringFCa
mio. kr. 2026 2026 | 2026 vs B2026
Grundbevilling -553,6 |  -552,0 1,6
Grundtilskud -128,4 -130,2 -1,9
Aktivitetstilskud -307,7 -331,7 -24,1
Resultat- og kvalitetstilskud -31,6 -34,2 -2,6
Tilskud til Center for undervisningsmidler (CFU), inkl. bogpakke -35,3 -35,4 -0,1
Reform* -35,8 0,0 35,8
@vrige tilskud -14,9 -20,4 -5,5
Forskning og udvikling (FoU) -103,4 -108,4 “4,9
Forskningstilskud -43,6 -43,6 0,0
Ekstern finansiering -59,8 -64,7 -4,9
Efter- og videreuddannelse (EVU) -9o0,0 -93,2 -3,2
Alm. Virksomhed -60,0 -58,9 1,0
EVU-projekter -5,5 -6,7 -1,2
Indteegtsdaekket virksomhed -24,5 -27,6 -3,1
Grunduddannelsesprojekter -25,9 -28,3 -2,4
Grunduddannelsesprojekter -25,9 -28,3 -2,4
@vrige indtaegter -62,3 -67,3 -5,0
Kantinesalg og udlejning mv. -15,6 -15,7 -0,1
Merit og enkeltfag -20,2 -24,0 -3,8
Udenlandske selvbetalere -5,9 -6,1 -0,2
CFU aktiviteter og projekter -18,8 -20,5 -1,6
@vrige indtaegter -1,7 -1,0 0,7
lalt -835,1 -849,1 -14,0

*Realiserede reformindtaegter er fordelt pa grund-, aktivitets- og gvrige tilskud udfra reali-
serede bevillinger

Tabel 2a viser forecast 1 for STA-prognosen sammenholdt med budgettet.
Der ses en stigning i teori-STA szerligt p& paedagog- og socialrddgiveruddannelsen. For pze-

dagoguddannelsen skyldes det en reel stigning i realiserede STA, mens stigningen pa social-
radgiveruddannelsen skyldes en omlagning mellem praktik- og teoriperiode i 2026. Faldet

@
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pé sygeplejerskeuddannelsen skyldes primaert lavere realiserede STA end forventet ved
budgettet.

Tabel 2a—- STA 2026

Absalon Budget FC1 2026 Andring
2026 FC1 2026 vs
STA B2026
Administrationsbachelor 6 6 o
Bioanalytiker 114 122
Diplomingenigruddannelsen Bioteknologi 147 144 -3
Diplomingenigruddannelsen Maskiningenigr 32 34 2
Ergoterapeut 74 69 -5
Ernaering og sundhed 66 69 3
Fysioterapeut 372 368 -4
Leerer 732 733 1
Padagog 1.059 1.072 13
Socialradgiver 834 851 17
Sygeplejerske 786 751 -35
Sundhedsadministrativ koordinator 100 106 [
Jordemoder 59 55 -3
Radiograf 46 45
Paramediciner ) o
TeoriSTA 4427 4.426 -
PraktikSTA 1.693 1.697
STAlalt 6.120 6.123 3

Likviditetsprognose frem mod 2029

Tabel 3 viser en oversigt over likviditeten. Faldet i likviditeten fra 2025 til 2026 skyldes blandt
andet betaling af tilbygning til det nuvaerende VUC Storstrem i Naestved, som gennemferes
uden optagelse af 1an.

I likviditetsprognosen er det teknisk forudsat, at de stigende reformindtaegter i de kommen-
de ar lebende udmantes fuldt ud til reforminitiativer.

Det fremgar, at likviditeten i 2026 skennes til ca. 74 mio. kr. efter modregning af likviditet

knyttet til forudbetalte tilskud pa eksternt finansierede projekter. Det er omtrent pa niveau
med den tilstraebte likviditet pa 75 mio. kr.
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Tabel 3 - Likviditetsprognose Forecast 1 2026

Likviditetsprognose

Absalon 2025 2026 2027 2028 2029
mio. kr.

Indtaegter -808,3 -849,1 -823,6 -831,2 -814,7
Personale- og driftsomkostninger 730,1 802,7 781,6 786,6 769,2
Afskrivninger 22,5 19,9 21,4 22,7 23,8
Finansielle poster 3,8 3,7 3,5 4,3 4,2
Hovedtotal* -51,9 -22,7 -17,2 -17,6 -17,5
Hovedtotal efter afdrag -38,0 -8,7 -3,0 -3,3 -3,1
Likviditet 168,0 96,7 107,5 112,9 122,8
Likviditet fratrukket bundne midler 137,0 74,1 86,0 95,4 106,8

Absalons gkonomi pa aktivitetsomrader

Efter- og videreuddannelse (EVU)

EVU omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, enkeltfag samt rekvirerede aktivi-
teter.

Af tabel 4 fremgar en forventet stigning i indtaegterne pa 3,2 mio. kr. Tabel 4a viser, at en
vaesentlig del af denne stigning kan henferes til en forventet stigning inden for indtaegts-

daekket virksomhed.

Tabel 4 - Absalons gkonomi pa efter- og videreuddannelse

At.>salon Budget FC1 Andring
mio. kr. FC1 2026
2026 2026

vs B2026

Indtaegter -90,0 -93,2 -3,2
Personaleomkostninger 31,7 31,4 -0,4
Driftsomkostninger 54,3 56,9 2,6
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal -3,9% 4,9 -0,9

*Teknisk korrektion ift. budgettet pa o,7 mio. kr.

Tabel 4a - Absalons gkonomi p3d efter- og videreuddannelse fordelt pa Indtaegtskilder

At.>salon Budget ECa Andring
mio. kr. FC1 2026
2026 2026

vs B2026

Aben uddannelse -60,0 -58,9 1,0
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) -24,5 -27,6 -3,1
@vrige aktiviteter -5,5 -6,7 -1,2
Hovedtotal -90,0 -93,2 -3,2
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Forskning- og udvikling (FoU)

FoU omfatter eksternt finansierede aktiviteter samt ordinaert finansierede aktiviteter fra
Frascati-midler pa finansloven og evrig medfinansiering mv.

Der forventes en stigning i indtaegterne fra forskning og udvikling pa 4,9 mio. kr. i forhold til
budgettet. Stigningen ses bredt pa tveers af flere centre.

Tabel 5 — Oversigt Forskning og Udvikling

Absalon Budget 2026 FC12026  Andring

mio. kr.
Indtaegter -103,4 -108,4 -4,9
Personaleomkostninger 80,7 83,3 2,6
Driftsomkostninger 26,8 29,2 2,4
Afskrivninger 0,1 0,1 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0

Mellemsum 4,1 4,2 0,1
Heraf - Traek fra Frascati-Egenkapital 2,0 2,0 0,0
Heraf — Traek pa overhead optjent tidligere ar -6,1 -6,1 0,0
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Forecast 1 2026 og afvigelse ift. budget 2026

Absalon

. Budget 2026 FC12026| Andring B2026-FCa
mio. kr.
Indtaegter 835,1 849,1 14,0
Personaleomkostninger -590,8 -588, 4 2,4
Driftsomkostninger -203,0 -214,3 -11,3
Afskrivninger -20,1 -19,9 0,2
Finansielle poster -3,7 -3,7 0,0
Arets resultat 17,5 22,7 5,2

Arsagsforklaring til afvigelse mellem FC1 2026 vs. B2026:

*  Forbedret resultat pa 5,2 mio. kr. grundet sget omsaetningsforventning pa 8,1 mio. kr. fra
forskning og efter- og videreuddannelse, som ogsa pavirker driftsomkostninger

*  Reduktion i personaleomkostninger grundet ansaettelser til reformarbejdet er sket senere end

forudsat i budgettet



Likviditetsprognose

Likviditetsprognose

Absalon

mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Indtaegter 808,3 849,1 823,6 831,2 814,7
Personale- og driftsomkostninger -730,1 -802,7 -781,6 -786,6 -769,2
Afskrivninger -22,5 -19,9 -21,4 -22,7 -23,8
Finansielle poster -3,8 -3,7 -3,5 -4,3 -4,2
Arets resultat 51,9 22,7 17,2 17,6 17,5
Arets resultat efter afdrag 38,0 8,7 3,0 3,3 3,1
Likviditet 168,0 96,7 107,5 112,9 122,8
Likviditet fratrukket bundne midler 137,0 74,1 86,0 95,4 106,8




Punkt 6: Orientering om databeskyttelsesradgivers tilsyn
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Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om DPOs tilsyn med Absalon til efterret-

ning.

Sagsfremstilling

Tilsynet med databeskyttelse er et led i DPOs lovpligtige opgave med at overvage overhol-
delsen af GDPR pa Professionshgjskolen Absalon. Tilsynsrapporten har til formal at give be-
styrelsen en status for Absalons overholdelse af GDPR, og daekker perioden juni 2025 til maj
2026. Bestyrelsen far hvert ar i juni en orientering om DPO's tilsyn.

Ved sidste tilsyn i 2025 valgte DPO at undtage en raekke omrader fra vurdering pga. omra-
dernes tilstand. Absalon har pa den baggrund, sammen med egne ressourcer, anvendt ek-
stern konsulentbistand for at sikre en malrettet indsats med implementering af DPOs anbe-
falinger. Indsatsen fortsaetter i 2026, da sikkerhed og informationssikkerhed fortsat er af
starste betydning for et sikkert og troveerdigt digitalt Absalon.

Det er DPO der udfarer tilsynet og udarbejder tilsynsrapporten vedlagt i bilag 1.

Tilsynets konklusion

Tilsynet er omstruktureret i ar, s3 det matcher den struktur, som DPO anvender hos andre
uddannelsesinstitutioner. Tilsynsrapporten indeholder en oversattelsestabel fra tidligere til
ny struktur.

Hovedkonklusionerne er:
e  Alle omradder er vurderet. Dette er en fremgang fra 2025 hvor ikke alle omrader
kunne bedemmes.
e 7af12 omrader er vurderet grenne. Gren betyder overholdelse af GDPR
e 5afi12 omraderervurderet gule. Gul betyder delvis overholdelse af GDPR
e oomraderer vurderet rede. Red betyder mangelfuld overholdelse af GDPR

De gule omrader er:

e Sletning. DPO vurderer, at Absalon ikke i tilstraekkelig grad sletter persondata,
og det er ikke automatiseret nok. Det gaelder fx sletning fra det studieadmini-
strative system.

e Registreredes rettigheder. DPO vurderer, at Absalon ikke har udarbejdet kon-
krete procedurer til handtering af fx indsigtsanmodninger, berigtigelse af op-
lysninger mv.

¢ Implementering af systemer og behandlinger (vedligehold). DPO anerkender,
at der er lagt meget arbejde i omradet, herunder at skabe overblik over syste-
mer og implementering af procedure for vurdering af nye systemer. Vurdering
og konsekvensanalyser af eksisterende er imidlertid en stor opgave, og DPO
vurderer at Absalon er pa vej, men endnu ikke i mal.

¢ Tilsyn med databehandlere. DPO vurderer at det lsbende arbejde med at fore
tilsyn med databehandlere er pa vej, men ogsa at opgaven ikke er feerdiggjort,
da der kun er udfert tilsyn med udvalgte databehandlere. Desuden bemaerker
DPO, at opgaven er ressourcekraevende.

e Arshjul. DPO vurderer at Absalon vil have gavn af udarbejdelse af et &rshjul p&
omradet — det er dog ikke et lovkrav.
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DPO kommer desuden med 6 anbefalinger, som har betydeligt sammenfald med de gule
omrader. Tre anbefalinger har hgj prioritet, nemlig

Tiltag

Sletning. Sikre at slettefrister bliver overholdt. Udarbejde plan for data fra fer
2026 og fokusere pa automatisk sletning.

Implementering af nye systemer. Sikre risiko- og konsekvensvurderinger forbli-
ver opdaterede. Sikre at sikkerhedsforanstaltninger er implementeret.

Arshjul. Sikrer at hjeelpevaerktajet GRCompliance fortsat implementeres og re-
levante personer bliver informeret om deres opgaver.

Absalon tager DPOs vurderinger og anbefalinger til efterretning, og szerligt DPOs forslag til
prioritering af afgerende for det videre arbejde. Det vurderes tilfredsstillende, at der pa bag-
kant af tilsynet i 2025 i ar er fuld vurdering af alle omrader.

Som konsekvens af tilsynet vil Absalon leegge en plan for alle DPOs anbefalinger, men dog
primaert fokusere pa DPOs hgjeste prioriter, nemlig:

Sletning. Bl.a. fokus pa at implementere automatisk sletning, hvor datagrund-
laget ger det muligt, fx i det studieadministrative system og i det nye sagsbe-
handlingssystem, som lanceres i 2. halvar 2026.

Implementering af nye systemer. Bl.a. fokus pa lebende opdatering af risiko-
og konsekvensvurderinger. Der vil dog ogsa veere en opmarksomhed p3, at
ressourceforbruget til denne opgave kan vaere omfattende.

Arshjul. Der vil vaere fokus p3, at det anvendte stattevaerktaj GRCompliance
bliver on-source-of-truth ift., planlaagning, opgaver og status pa omradet.

Frem mod naeste tilsyn i 2027 arbejdes der med henblik p&, at omradet Arshjul kan laftes til
gren vurdering. For de to evrige prioriterede omrader er forventningen, at der vil kunne kon-
stateres vaesentlige fremskridt, som vil blive beskrevet i naeste tilsynsrapport.

Bilag

Bilag 1

DPO tilsynsrapport 2026
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Beslutning for Punkt 6: Orientering om databeskyttelsesradgivers tilsyn

Bestyrelsen tog orienteringen om databeskyttelsesradgiverens tilsynsrapport til
efterretning.
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1 Indledning

1.1 Databeskyttelsesradgiveren (DPO)

Alle offentlige myndigheder er forpligtet til at udpege en databeskyttelsesradgiver (DPO),
som rapporterer til gverste ledelsesniveau hos den dataansvarlige. P& Professionshajskolen
Absalon varetages opgaven af Absalons DPO, som er en ekstern radgiver fra organisationen
Danish e-infrastructure Consortium (DeiC). DeiC har til formal at udvikle og koordinere
samarbejde om digital forskningsinfrastruktur mellem universiteter og gvrige relevante
uddannelses- og forskningsinstitutioner.

DPQ’ens opgave er at vejlede og radgive om overholdelse af databeskyttelsesforordningen
(GDPR) og databeskyttelsesloven, og at overvage overholdelsen af databeskyttelsesreglerne i
organisationen. DPOen er ligeledes kontaktpunkt for Datatilsynet, ansatte, studerende og
andre registrerede.

1.2 DPO’enstilsynsrapport

Tilsynet med databeskyttelse pa Professionshgjskolen Absalon 2026 (herefter Absalon) og
rapporten er udarbejdet af Absalons DPO som et led i DPO’ens lovpligtige opgave med at
overvage overholdelsen af databeskyttelsesforordningen (herefter GDPR) i organisationen.

Tilsynet og rapporten skal desuden understatte Absalons videre arbejde med GDPR. |
tilsynets sidste afsnit findes DPO’ens anbefalinger, der er konkrete forslag til punkter, som
Absalon fremover bl.a. ber fokusere pa.

Tilsynsrapporten er den femte i raekken fra Absalons DPO og daekker perioden 2025 juni-
2026 maj.

| 2024 var der en sterre omrokering og udskiftning i personaler, der arbejder med GDPR pa

Absalon, hvilket medfarte en forskydning af tidspunktet for DPO’ens arsberetning. Tilsynet

i 2026 falger samme afrapporteringstidspunkt som 2025-tilsynet.

Tilsynsrapporten i 2025 valgte at fastholde de malomrader, der tidligere var udvalgt for at
sikre kontinuiteten, men pa en raekke punkter blev der ikke foretaget nogen bedemmelse. |
dette tilsyn er der valgt at lave en revidering af malomraderne for at tilpasse formatet.
Nedenfor oplistes de malomrader, der er blevet &ndret, samt begrundelsen for dette.

Omradet Formalsbegraensning er blevet slettet. Meningen med omradet var at vurdere, om
de behandlinger, Absalon foretager, er inden for rammerne af det formal, der er angivet for
at behandle dataene. Omradet er opgivet, da der ikke inden for rimelige ressourcer ser ud til
at vaere en god metode til at male dette omradet. Det betyder ikke, at omradet ikke bliver
behandlet, men det sker ud fra en mere reaktiv tilgang, hvor sikkerhedshandelser og
henvendelser til DPO’en kan give begrundelse for at undersage om en given behandling
medfere, at data bliver behandler uden for det formal, der er angivet

Omradet Samtykke er blevet @ndret. Der er meget fa behandlinger, der i forbindelse med
den almindelige drift foretages pa grundlag af behandlingshjemlen samtykke. Det primaere
sted, hvor Absalon foretager behandlinger, der er baseret pa samtykke, er i forbindelse med
forskning. Forskning udger et selvstaendigt omrade pa Absalon, og det adskiller sig meget fra
den almindelige drift. Derfor er det valgt @ndre omradet Samtykke til Forskning og lade
omradet omfatte de andre persondataretlige forhold, som forskning indebaerer f.eks.
oplysningspligt, databehandleraftaler eller faellesdatabehandleraftaler.

Der er valgt at slette punktet Inddragelse af DPO. Igen er det vurderet, at omradet er svaert at
male og er mere baseret pd en subjektiv vurdering foretaget af DPO’en end en objektiv
maling, da det er sveert at sige, hvad et passende niveau vil veere. | stedet for er der valgt at
fokusere pa punktet awareness og den avrige indsat der er i organisationen, for at sikre, at der
bliver oplyst om GDPR. Derudover er der lavet en udtalelse om samarbejdet mellem Absalon
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og DPO samt DPQO’ens oplevelse af organisationen.

Desuden er der valgt at leegge en raekke omrader sammen, da der mellem omrdderne er en
meget sterk sammenhang, hvilket medferer, at det ikke giver mening at betragte det
enkelte omrdde som selvstendigt. Eksempelvis er omrdderne Risikovurdering,
Konsekvensvurdering, Databeskyttelse gennem design, standardindstillinger samt
Sikkerhedsforanstaltninger alle lagt sammen i et nyt omrade, kaldet Implementering af
systemer/behandlinger.

At omraderne haenger sammen skyldes, at GDPR bygger pa en risikobaseret tilgang til data
og systemer. Sa fer man pabegynder sin behandling eller tager et system i anvendelse, er
Absalon forpligtet til at udfare en risikovurdering. Og hvis udkommet af en risikovurdering er,
atibrugtagningen af et system eller en behandling medferer en hgjrisiko for den registrerede,
er den dataansvarlige forpligtet til at lave en konsekvensvurdering (jf. artikel 35 stk. 1). |
forbindelse med konsekvensvurderingen vurderer man, om man kan lave mitigerende
foranstaltninger, der kan resultere i en acceptabel risiko. Mitigerende foranstaltninger kan
veere konfiguration af systemets niveau, s3 man gennem design eller standardindstillinger
minimerer risikoen, eller det kan handle om at indbygge andre sikkerhedsforanstaltninger. |
tilfeelde af at risikoen ikke kan mitigeres, ber man ikke implementere systemet eller
behandlingen. | praksis foretager Absalon alle de nedvendige behandlinger af én omgang i
det nye GDPR-system GRCompliance. Dette arbejde skal lsbende revideres for at se, om der
er sket andringer, der kan medfere at systemer eller behandlinger der tidligere blev afvist
pga. en for hgj risiko, kan opna et acceptabelt risikoniveau eller tidligere accepteret systemer
eller behandlinger efterfglgende vurderes at indebaere en for hgj risiko.

Ligeledes anbefales dt, at man samler omrdderne Registrering af databehandler og
Databehandleraftaler til é&t samlet punkt, da de begge er en del af den samlede procedure for
at anskaffe et nyt system. Ligeledes sker denne behandling i GRCompliance. Nar et system
anskaffes, efter det er blevet risikovurderet, skal systemet registreres, og der ber foreligge en
databehandleraftale, for systemet tages i brug.

Endelig er det foresldet, at Sikkerhedstest og Adgangsstyring bliver sldet sammen til ét
omrade, der hedder kontrol. Sikkerhedstest er kontrol af de tiltag, som blev besluttet i
forbindelse med implementeringen, og adgangsstyring er en mulig kontrol.

Efter anskaffelsen af et system er det nedvendigt at forholde sig til hvilken tilsynsform, der er
nedvendig for at kontrollere systemet samt planlaagge og udfere tilsyn af systemet og sikre

sig, at tilsynet bliver registreret, sdledes at det er en del af rshjulet.

Konsekvensen af disse forandringer er, at skemaet bliver reduceret til 12 punkter. Nedenfor
er forskellen forsegt illustreret:
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Omrade

Procedure

1. Fortegnelser

1. Fortegnelser

2. Sletning

2. Formalsbegraensning UDGAR
3. Sletning
4. Samtykke KATEGORIEN ANDRES

3. Forskning

5. Registreredes
rettigheder

4. Registreredesrettigheder

6. Inddragelse af DPO

UDGAR

7.
DatabeskyttelsespollTikker

5. Databeskyttelsespoll Tikker

Sikkerhed

8. Handtering af
sikkerhedsbrud

6. Handtering af
sikkerhedsbrud

9. Risikovurderinger
(GDPR art. 32)

13. Konsekvensanalyse

17. Databeskyttelse
gennem design og
standardindstillinger

10.
Sikkerhedsforanstaltninger

SLAET SAMMEN TIL
“IMPLEMENTERING AF
SYSTEMER/
BEHANDLINGER”

7.Implementering af systemer
og behandlinger (vedligehold)

11. Sikkerhedstest

12. Adgangsstyring

SLAET SAMMEN OG
OMD@BT TIL
“KONTROLLER”

8. Kontroller

Databehendlere

14. Register for
databehandlere

15. Indgaelse af
databehandleraftaler

SLAET SAMMEN OG
OMD@BT TIL
“DATABEHANDLER”

16. Tilsyn med
databehandlere

9. Databehandlere

Awareness

10. Tilsyn med databehandlere

18. Uddannelse

Arshjul

11. Uddannelse

19. Arshjul

12. Arshjul
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2 Absalons overholdelse af GDPR i 2025

2.1 Oversigt over Absalons overholdelse af GDPR

Nedenfor findes den skala, som tilsynet er udarbejdet efter. Derefter er der en tabel med en
oversigt over tilsynets vurdering af Absalons overholdelse af GDPR. Da tabellen eri et delvist
nyt format, vises resultaterne for tilsynene i 2024 og 2025 kun for de omrader, der er
bibeholdt, eller hvor der er overensstemmelse mellem omraderne med sidste vurdering
Eksempelvis hvor 2 omrader blev vurderet til at vaere pd samme niveau fer de blev slaet
sammen, sa bliver niveauet bibeholdt nar omraderne lzegges sammen.

Skalaen for overholdelse af GDPR er beskrevet i Tabel 1 herunder:

Tabel 1: Skala for overholdelse af GDPR

Beskrivelse

Mangelfuld overholdelse af GDPR. Kun i mindre grad indfert og dokumenteret.
Kraever yderligere arbejde for at sikre overholdelse.

Delvis overholdelse af GDPR. Delvist indfert og dokumenteret.
Kraever yderligere arbejde for at sikre fuld overholdelse.

Overholdelse af GDPR. Indfert og dokumenteret.
Fortsat arbejde med udvikling og forbedring.

6/18



Tabel 2: Oversigt over Absalons overholdelse af GDPR

2024 2025 2026

Procedure

1. Fortegnelser

2. Sletning

3. Forskning

4. Registreredes rettigheder

5. DatabeskyttelsespollTikker

Sikkerhed

6. Handtering af sikkerhedsbrud

7. Implementering af systemer og behandlinger (vedligehold)

8. Kontroller

Databehandlere

9. Databehandlere

10. Tilsyn med databehandlere

Awareness

11. Uddannelse

Arshjul

I &

12. Arshjul
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3 DPO om Absalons overholdelse af GDPR
3.1 Indledning

GDPR blevimplementeret den 25. maj 2018. Det var den ferste sterre forordning pa IT-
omradet — et omrade, der er i rivende udvikling og under konstant forandring. Forstaelsen af
omradet afthaenger derfor af bl.a. domme, afgerelser eller vejledninger, der er nadvendige
for at forsta lovens indhold. Hvad der i 2018 blev etableret som god praksis, vurderes i dag pa
nogle omrader som mangelfuldt, pa andre omrader som overdrevet. Det er derfor vigtigt at
forstd, at arbejdet med GDPR er en proces, og denne proces afspejles i, at vurderinger kan
@&ndres pa grundlag af en ny forstaelse.

| ar er omraderne forandret pa den made, at punkter enten er slettet eller lagt sammen med
andre punkter. Det &ndrer dog ikke pa tilsynets opfyldelse af formalet med tilsynet.
Nedenfor ses begrundelsen for vurderingen af de enkelte kategorier.

3.2 Vurdering af procedure
1 Fortegnelser

| GDPR er der krav om, at man skal have overblik over sine behandlinger, og til det formal skal
organisationer fgre fortegnelser, der opfylder kravene i Artikel 30 i GDPR, og disse fortegnelser
skal revideres arligt.

| forbindelse med det sidste tilsyn blev der pd Absalon den. 25/5 2025 registreret 277
behandlinger i ControlManager. Af dette antal mangler 251 at blive revideret, idet dette kun
var sket for 26 af fortegnelserne. En stor del af fortegnelserne gjaldt dog forskningsprojekter,
nemlig 168 ud af de 277 processer, men det var uklart, om alle forskningsprojekterne var
aktive.

Siden sidste tilsyn har Absalon indfert et nyt system: GRCompliance til registrering af deres
GDPR-aktiviteter, og arbejdet med at systematisere og rydde op i deres fortegnelser sker i
dette system. Ved dette ars tilsyn er der registreret 65 forskningsfortegnelser og 39
driftsfortegnelser, hvoraf alle er blevet revideret.

Der har vaeret et meget stort arbejde at skifte system og samtidig sikre, at alle relevante
fortegnelser er blevet registreret. Der er udarbejdet en procedure, sa det samlet set fremstar,
som om der en mere systematisk tilgang til fortegnelser og deres revision. Saledes kan der
muligvis mangle enkle fortegnelser, men omradet ma i store traek betragtes som
tilfredsstillende, og vurderingen er derfor gren.

2 Sletning
Sletning har til formal at sikre, at Absalon ikke har mere persondata, end hvad der er pakraevet
til at lgse deres opgaver, og hvad loven forpligter dem til. Sletning bestar i bade at have
procedurer for dette, og ogsa aktivt at slette data samt kontrollere, at det sker.

Ved sidste arstilsyn blev det papeget, at der var flere problemstillinger i forbindelse med
sletning. Der manglede enten retningslinjer, eller ogsa var der flere forskellige retningslinjer,
som der muligvis ikke var overensstemmelse imellem. | tillaeg var det usikkert, hvad der blev
slettet, og endelig blev det ikke kontrolleret, at sletning blev gennemfart som beskrevet i
retningslinjerne.
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Efter det sidste tilsyn har Absalon pabegyndt en proces for at sikre, at sletning bliver
gennemfert. For at lette proceduren er det fra 2026 blevet et krav, at der i alle nye systemer,
hvor data opbevares, enten foretages automatisk sletning, eller at der indtaenkes en
sletningsprocedure.

| 2025 startede man med at udarbejde slettefrister, og i @jeblikket er der udarbejdet
slettefrister for 267 behandlinger.

Automatisk sletning er nedvendig, hvis opgaven ikke skal blive for ressourcetung. Med sletning
menes ogsa aflevering til Rigsarkivet, hvilket sidestilles med sletning.

Det studieadministrative er et af de systemer, der er implementeret pa3 Absalon, og muligvis et
af de systemer, der indeholder mest persondata. Indtil videre er der ikke indarbejdet
automatisk sletning i systemet. Dette blev ogsa diskuteret ved det sidste tilsyn, men
forventningerne er nu, at automatisk sletning vil blive muligt inden det naeste tilsyn.

Sé sletning er i gjeblikket i en fase, hvor der er fokus pa at sikre, at sletning sker i fremtiden,
men der har endnu ikke vaeret ressourcer til at forholde sig til meget af det materiale, der
allerede er i organisationen, specielt fordi sletning i mange af systemerne foregar manuelt.
Med disse begrundelser forbliver kategorien gul.

3 Forskning
Nar man indleder et forskningsprojekt, skal der opfyldes en raekke persondataretlige krav.
Organisationen er forpligtet til at stille en struktur til rddighed for at sikre forskningsdata, sikre
at alt dokumentation bliver udarbejdet, og de enkelte forskere bliver instrueret i, hvordan de
kan/skal lgse opgaven.

Absalon har stillet en IT-infrastruktur til radighed, sdledes skal alt forskningsdata opbevares pa
R:drevet. Dette lader til at vaere sd indarbejdet, at der ikke er tvivl om det hos adspurgte
forskere.

Sa er der forskningssamarbejder, hvor forskerne samarbejder med forskere fra andre
institutioner. Der er meget opmaerksomhed p3, at dette sker i de korrekte rammer fra
forskernes side, og de henvender sig for at fa radgivning om dette og sikre sig, at aftalerne om
f.eks. feelles dataansvar eller fortrolighed er rimelige. Absalon har taget en strategisk
beslutning, hvor data mm kan opbevares under de regelszet, som andre institutioner har. En
meget pragmatisk og lesningsorienteret tilgang.

Sa er der forskningsdokumenter, oplysningstekster til respondenter, samtykkeerklaeringer og
sikring af behandlingsgrundlag. Her er oplevelsen, at mange forskere har en meget etisk
tilgang til dette og adspurgt er villige til at give respondenterne sterre rettigheder, end hvad de
juridiske rammer tilbyder ud fra en forskningsetisk tilgang.

Der mangler en praktisk afprevning af behandlingsforlebet, som det former sig, hvis en
respondent traekker et samtykke tilbage. Der er ikke blevet informeret om, at dette
nogensinde er sket.

Der har jf. fortegnelserne manglet et overblik over aktuelle forskningsprojekter, men dette
overblik skulle vaere pa plads nu, og der skulle gerne vaere lavet slettefrister pa de enkelte
projekter.

Samlet set er vurderingen, at Absalon som organisation leverer en god stette til forskerne, og

der er en solid organisatorisk struktur til at oppebaere de igangvaerende forskningsaktiviteter.
Omradet vurderes derfor som grent.
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4 Registreredes rettigheder
De registreredes rettigheder bestar af oplysningspligt og handtering af henvendelser fra
registrerede. Det er et krav, ndr man indsamler oplysninger, at den registrerede bliver
informeret om, hvordan data bliver behandlet. Pa Absalons hjemmeside kan man bl.a. finde
disse informationer her: Sddan behandler vi dine persondata | Professionshgjskolen Absalon

| 2024-tilsynet blev opfyldelse af oplysningspligten undersagt. Resultatet var, at over halvdelen
af Absalons afdelinger svarede, at de registrerede modtog en oplysningstekst, som var
dakkende for behandlingen ved indsamling af personoplysninger. Resten svarede, at de
registrerede i de fleste tilfeelde, modtager en oplysningstekst, men at denne ikke altid var
tilpasset den konkrete behandling.

DPO erikke blevet oplyst om, at der har vaeret en indsats pd omradet siden sidste tilsyn. Det
ma derfor antages, at det forholder sig pa samme made.

| forhold til forskning er oplevelsen, at Absalons forskere er meget omhyggelige med at
informere de registrerede om, hvordan deres oplysninger behandles. Det opleves, at
forskerne feler en staerk etisk og moralsk forpligtigelse til at opfylde dette som en del af
deres faglige profil.

Siden sidste tilsyn er der modtaget en indsigtsanmodning fra en tidligere arbejdstager.

| forhold til proceduren, der beskriver, hvordan henvendelse fra registrerede skal handteres,
var konklusionen ved sidste tilsyn, at der ikke findes konkrete anvisninger. Den modtagne
indsigtsanmodning har derfor foranlediget, at der er blevet stillet spargsmal til praksis, f.eks.
hvad man er forpligtet til at udlevere, og hvilke krav Absalon kan stille om identificering af
registrerede, der beder om indsigt.

Omradet er vurderet som gult grundet bl.a. manglende konkret vejledning om praksis.

5 Databeskyttelsespolitik
Det er et krav, at der en privatlivspolitik/databeskyttelsespolitik, og at den er offentligt
tilgeengelig. P& Absalons hjemmeside er der en persondatapolitik, der blev oprettet i 2021, og
der er en side, hvor der oplyses om, hvordan ens data bliver behandlet som henholdsvis
medarbejder og studerende. Der er ikke andret i materialet pa hjemmesiden siden sidste
tilsyn.

| det materiale, der er blevet udleveret i forbindelse med tilsynet, er der dog en
Privatlivspolitik for medarbejdere og en Privatlivspolitik for studerende. Begge dokumenter
er ved at blive godkendt af ledelsen.

Det vurderes, at omradet er grent, idet de pakraevede dokumenter eksisterer og er blevet
revideret. De forventes dog at vaere offentliggjort, inden det naeste tilsyn.

3.3 Vurdering af sikkerhed
6 Handtering af sikkerhedsbrud

Et sikkerhedsbrud er defineret som en haendelse, der medferer tilintetgerelse, tab, aendring,
uautoriseret videregivelse af eller adgang til personoplysninger, der er transmitteret,
opbevaret eller pa anden made bliver behandlet.

Sikkerhedsbrud skal anmeldes til Datatilsynet inden for 72 timer, medmindre det er
usandsynligt, at bruddet medferer en risiko for fysiske personers rettigheder eller
frihedsrettigheder, f.eks. i form af diskrimination, identitetstyveri eller -svindel, skonomisk
tab, skade pa omdemme, tab af fortrolighed af data underlagt tavshedspligt eller enhver
anden vaesentlig skonomisk eller social ulempe for den registrerede. | tilfelde af at bruddet
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sandsynligvis vil medfere en hgj risiko for fysiske personers rettigheder og
frihedsrettigheder, skal den dataansvarlige ligeledes underrette den registrerede om
bruddet.

I tabel 3 nedenfor er der en oversigt over sikkerhedsbrud hos Absalon i perioden 2023-2026,

med angivelse af om de er anmeldt til Datatilsynet, og om de berarte registrerede blev
underrettet.

Tabel 3: Sikkerhedsbrud

Sikkerhedsbrud 14 18 EE!
Heraf anmeldt til Datatilsynet 5 2 3
Heraf registrerede underrettet 3 2 3

| lgbet af det seneste ar er der indrapporteret 11 brud. Bruddene er af meget varierende
karakter, men lige som ved sidste tilsyn drejer flertallet af sikkerhedsbrud sig om
forsendelser til forkerte modtagere

Antallet af indberettede brud vurderes ikke til at vaere hgijt for en organisation af Absalons
starrelse. Der vil altid vaere brud, der ikke indberettes, fordi de vurderes til at vaere
"uvaesentlige” af de implicerede, eller fordi de implicerede, ikke er bekendt med proceduren.
Siden sidste tilsyn er et par brud blevet indberettet efter den lovpligtige indberetningsfrist pa
72 timer.

Absalon har valgt at fokusere pa dette ved at serge for mere uddannelse af deres
medarbejdere. Indsatsen ma forventes at afspejle sig i antallet af brud, der anmeldes inden
det naeste tilsyn. | Absalon virker der dog til generelt at vaere en god kultur og forstaelse i
organisationen, nar det handler om at indberette brud.

De relevante procedurer er udarbejdet for behandling af sikkerhedshaendelser, og det
vurderes at i Compliance afdelingen behandles sikkerhedshandelser efter reglerne og
procedurerne, nar de modtager anmeldelser om dette.

Overordnet vurderes omradet i store traek at vaere i overensstemmelse med GDPR, og nar
afvigelser opstar, reageres der pa dette.

7 Implementering af systemer og behandlinger (vedligehold)

Absalon har siden sidste tilsyn arbejdet meget systematisk og struktureret med at skabe
overblik over systemerne og sikre den n@dvendige dokumentation pad omradet. | dette tilsyn
er flere punkter lagt sammen, idet processen ses som byggesten, hvor vurderingen af den
ene afhanger af den anden, fer et system eller en handling kan implementeres pa Absalon.

| gjeblikket er der et meget stort arbejde i gang med at overfere al data til GRCompliance.
Der er ved at blive skabt et overblik over alle de systemer, der anvendes, og der er
udarbejdet en ny procedure Vurdering af ny IT for at sikre, at nye systemer bliver
implementeret korrekt

P3a Absalon er der omkring 9o IT-systemer, og siden sidste tilsyn er der udarbejdet omkring
12 nye risikovurderinger, samt en revurdering af 6 eksisterende risikovurderinger.

Et af malene i dette arbejde er bl.a. at stoppe udbredelsen af skygge-IT, det vil sige
anvendelse af IT-systemer, som IT-afdelingen ikke er blevet informeret om. | forbindelse
med de foretagne risikovurderinger er brugen af flere systemer ogsa blevet afvist.
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Afvisningen kan skyldes, at allerede eksisterende og godkendte systemer har de samme
funktionaliteter, eller systemerne ikke kan leve op til sikkerhedskravene. Afviste systemer
registreres i tilfelde af, at forholdene andrer sig, hvilket effektiviserer en mulig ny
sagsbehandling.

For at komme i mal med arbejdet er der desuden ved at blive udarbejdet en plan for at
gennemga de aldre systemers dokumentation (databehandleraftalerne og udarbejde eller
revidere eksisterende risikovurderinger) sammen med konsulenthuset NIBIS med start i maj.
| forbindelse med risikovurderingerne er der blevet udarbejdet eller revideret de dertil
herende konsekvensanalyser. Det er i udgangspunktet ikke nedvendigt at udarbejde en
konsekvensvurdering, hvis risikoen vurderes som acceptabel for et system efter den
indledende risikovurdering. For omkring halvdelen af de systemer, som Absalon anvender,
er det nedvendigt at udarbejde konsekvensanalyser. Konsekvensvurderinger udarbejdes for
at vurdere, om man kan konfigurere det enkelte system eller lave forebyggende
foranstaltninger, der medfarer, at risikoen nar ned pa et acceptabelt niveau.

| 2025 er der bl.a. udarbejdet en konsekvensvurdering for MS365. Resultatet af denne var, at
brugen af systemet indebar en acceptabel risiko for organisationen med de
sikkerhedsforanstaltninger, Absalon havde implementeret, men der ber ske en lebende
overvagning af dette. Sikkerhedsforanstaltningerne omfatter bade brugen af systemet og
konfigureringen.

| forhold til sikkerhedsforanstaltninger, som bliver vurderet i forbindelse med
konsekvensanalyserne, sa er der i GRCompliance en igangveerende udvikling, som sigter
mod, at CIS 18 sikkerhedskravene bliver indarbejdet, sa de bl.a. kan bruges som en tjekliste
og vejledning (best practice) til at hajne sikkerhedsniveauet.

Absalon har fulgt op pa anbefalinger i Tilsynsrapporten fra 2025 om, at man ber sikre
procedurer for anskaffelse af systemer, og sikre at dokumentationen bliver revideret med
passende tidsrum. Dette er teenkt sammen i en helhed med sikkerhedsforanstaltninger, sa
det bliver en samlet proces.

Der er lagt en plan for dette arbejde, men opgavens sterrelse ber absolut ikke underkendes.
Samlet er omradet vurderet som gult, hvilket primaert skyldes, at der arbejdes med omradet,
men at Absalon endnu ikke eri mal.

8 Kontroller

Kategorien kontroller omfatter aktiviteter, der skal sikre, at de sikkerhedsforanstaltninger
Absalon har indfert, bliver overholdt som beskrevet. Sikkerhedsforanstaltninger er
eksempelvis adgangsstyring, MFA, logning.

Sikkerhedsforanstaltningerne er blevet bestemt i forbindelse med implementeringen eller
revisionen af de enkelte systemer eller behandlinger. Overordnet ma
sikkerhedsforanstaltningerne virke efter hensigten, da antallet af sikkerhedshandelser har
veeret forholdsvis begranset. De fleste sikkerhedshaendelser har bestdet af forkerte
modtagere af mails med personfglsomme oplysninger. Sidste ar undersggte Absalonien
risikovurdering, om der skulle lukkes ned for auto-complete, men med antallet af haandelser
sammenholdt med risikoen ved at skulle skrive mailadresser ind hver gang, har Absalon valgt
at acceptere den risiko, som auto-complete medfarer.

Adgangsstyring er dog en vigtig kontrol.

Adgangsstyring skal male to ting:

- atadgangen til systemet er sikret, sdledes at man har en effektiv proces med at abne og
lukke for brugernes til systemet.

- atman harsikret, at brugeren har rettighed til det, som de har adgang til i systemerne.
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Pa Absalon er der faste procedurer for adgang til bade det fysiske miljg og de anvendte IT-
systemer. Adgangen bliver kontrolleret 2 gange om aret. | kontrollen bliver alle
medarbejdere, der er oprettet i system, kontrolleret for at sikre, at de fortsat skal vaere i
systemet og har de rette adgangsrettigheder. Denne proces omkring brugerstyring er ogsa
underlagt arlig kontrol fra vores skonomiske revisorer.

Ligeledes bliver de studerendes adgang til systemet kontrolleret 2 gange arligt.

De fleste organisationer oplever, at der kan vaere afvigelser pa brugeradgangen og
brugerrettigheder. Dette sker ofte ved, at der er blevet givet adgang pa en utraditionel
made, eller fordi systemet ikke er omfattet af kontrollen. Det er derfor ogsa centralt at
forholde sig til, om afvigelserne er vaesentlige.

P& Absalon har deriindevaerende ar ikke vaeret vaesentlige afvigelser, og proceduren lader til
at veere indarbejdet.

Da der ikke er informeret om vaesentlige afvigelser, og procedurerne forekommer effektivt
implementeret, vurderes kategorien som gren

3.4 Databehandler

9 Databehandlere
| forbindelse med GRCompliance er der blevet foretaget en sterre oprydning i de systemer,
der anvendes pa Absalon. | det tidligere system var der registreret 150 systemer, hvoraf
status var uklar for en del af systemerne. Med uklart menes at det var bl.a. var usikkerhed om
systemerne blev kontrolleret efter reglerne i GDPR, om de indeholdt persondata o.l.
| forbindelse med det sidste tilsyn var systemerne ved at blive kontrolleret og der var
udarbejdet en positivliste med 110 systemer, som blev anvendt pa Absalon. | forbindelse
med implementeringen af GRCompliance er der sket en yderligere gennemgang af
systemer, og antallet af systemer der anvendes pa Absalon, er nu omkring go.

Ved sidste ars tilsyn var en af anbefalingerne at revidere omradet. Denne anbefaling
vurderes at vaere taget til efterretning. | det nye system er der desuden en direkte kobling
mellem registrering af og dokumentation for et givent system. Der burde saledes ikke veere
systemer, der indeholder persondata, uden at der er en databehandleraftale.

Der er stadig et igangvaerende arbejde med dette, men | store traek vurderes det, at omradet
lever op til geeldende krav, og det er derfor markeret som grent.

10 Tilsyn med databehandlere
Den dataansvarlige er forpligtet til at fere tilsyn med deres databehandlere. Datatilsynet har
udarbejdet en vejledning til, hvilken tilsynsform der skal anvendes pa den enkelte
databehandler. | forbindelse med oprettelse af den enkelte databehandleren i
GRCompliance systemer bliver behovet for formen for tilsynet vurderet, og for mange
databehandlere er der ogsa ivaerksat tilsynsaktiviteter.

Omradet er meget ressourcekravende, og opgaven ikke faerdiggjort. Der er bevidst valgt en
strategi, hvor man har lagt energien med tilsyn hos de databehandlere, der vurderes som
vigtigst enten fordi de behandler store maangder data eller de behandler szrlige felsomme
eller fortrolige Det forventes det, at der vil blive fulgt op pa omradet. Kategorien vurderes
dog for nuvaerende kun at kunne klassificeres som gul.
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3.5 Uddannelse
11 Uddannelse

Uddannelse referer til begrebet awareness i GDPR. Absalon anvender awareness-programmet
Data Dan fra Metacompliance, der har opkebt MOCH (den tidligere leverandaer).

Ved tilsynet i 2025 blev det oplyst, at omkring 66 % af medarbejderne enten var certificeret
elleri gang med at blive re-certificeret. Den endelige certificeringsprocent i 2025 blev dog kun
37,5 %, og der var sdledes ikke mange, der blev faerdig med certificeringsprogrammet.

Det blev derfor besluttet at lave en ekstra awareness-indsats. Certificeringsprocenten ved
dette ars tilsyn blev oplyst til at vaere 64%. Tallet er meget paent, da det omfatter alle ansatte
pa Absalon, der er blevet oprettet i systemet og har faet tildelt en e-mailadresse, uanset om
deres ansaettelse er fuldtid, deltid eller mindre.

Derudover er der udarbejdet et arsprogram med relevante aktiviteter. Ved ferietid skal der
f.eks. udsendes mail om risikoen for falske henvendelser om overfersler af penge, pa andre
tidspunkter udsendes henvendelser om, at man skal rense computerens skrivebord og mail-
box, hvordan sikkerhedshandelser skal behandles etc.

Disse aktiviteter sikrer, at medarbejderne har det nedvendige kendskab til organisationens
GDPR-processer og retningslinjer, hvilket er nedvendigt for, at de kan lase deres
arbejdsopgaver. Derudover har medarbejderne fri adgang til at indhente rddgivning og
vejledning fra IT-afdelingen eller DPO’en, hvis de star i en situation, som de er usikre pa at
handtere.

Vurderingen er, at omradet er grant, idet Absalon har stillet de ressourcer til radigheder, der
skal sikre, at medarbejderne har de nedvendige GDPR-kompetencer til at udfere deres
arbejdsopgaver. Hvis der skal pdpeges et omrade, hvor der burde geres en indsats, vil det vaere
over for de studerende for at sikre, at de ligeledes er informeret om GDPR og er i stand til at
handtere det.

3.6 Styring
12 Arshjul

Et arshjul er et instrument, der skal bruges til at sikre, at man kommer igennem alle GDPR-
opgaverne i lgbet af aret. Der er ikke noget lovkrav om, at der udarbejdes et arshjul, sa det
giver ikke mening at udarbejde et, hvis man ikke ensker at anvende det.

| GRCompliance er der mulighed for at indsaette aktiviteter og pligter til den enkelte, og dette
er ved at blive implementeret. Det vil samtidig give en langt bedre udnyttelse af systemet end
tidligere. Derudover er der f.eks. indenfor awarness en meget specifik plan, mens der for andre
aktiviteter er en mere overordnet plan; dette er afhaengig af aktiviteten pa omradet.
Kategorien er for nuvaerende vurderet til at vaere gul, da implementeringen ikke er faerdig
endnu, men der foreligger en plan og strategi for at nd i mal med omradet.

4.0 Andre betragtninger fra DPO’en

2025-26 har veeret et ar med store forandringer og en ikke ubetydelig arbejdsbyrde for at sikre
compliance pa Absalon. Der har veeret flere store forandringsprojekter som f.eks.
implementeringen af et nyt ISMS-system, opdatering og revision af fortegnelser, risiko og
konsekvensvurderinger, evaluering af systemer mm.

Arbejdet er for nuvaerende ikke tilendebragt, men der er ndet meget pa kort tid, sa der lader til
at vaere en meget effektiv organisering af arbejdet.
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Organisationen virker pa den administrative og den forskningsmaessige side til at have ndet et
godt niveau i forhold til at implementere GDPR. Det er i praksis langt svaerere at na ud til
underviserne, der i deres arbejde har en hgj grad af uafhangighed. Pa sin vis er dette meget
forstaeligt, og niveauet pd denne front vurderes ikke som alarmerende.

Samarbejdet mellem DPO’en og IT-afdelingen samt Absalons interne GDPR-medarbejder
virker meget tilfredsstillende. Der er en hurtig respons pa henvendelserne, og andringer
ivaerksaettes hurtigt, hvis der er enighed om det. Absalon har 0gsa vaeret meget
samarbejdsvillige over for andre institutioner i sektoren i forhold til at dele ud af deres erfaring
og viden pa omradet.

For de fleste af de omrader, der er vurderet som gule, skyldes dette, at arbejdet er i gang, men
stadig mangler noget. Det mest kritiske omrade vurderes ved dette tilsyn at veere sletning.
Dette ser ud til at haenge sammen med en bevidst beslutning om, hvordan ressourcerne har
skullet bruges i det forlgbne ar.

4 DPO’ens anbefalinger

Som det fremgar af oversigten over Absalons overholdelse af GDPR i afsnit 2.1 er der
omrader, som kraever yderligere arbejde for at sikre overholdelse. | nedenstdende tabel 4 ses
DPOQ’ens anbefalinger til det videre arbejde. Her anvendes betegnelserne hgj eller middel,
alt efter hvilken prioritet opgaven bar have.

Tabel 4: DPO’ens anbefalinger

Omrade 2025 Anbefaling

Dokumentation

Fortegnelse i . Sikre at der udarbejdes en procedure for revidering af
Middel fortegnelserne, og sikre at den bliver efterlevet.
L]
e  Sikre at de udarbejdede slettefrister bliver overholdt.
. Hej e Udarbejde en plan for data fra fer 2026.
Sletning Fortseette med at fokusere p& muligheder for automatisk
sletning.
e Understattes af en IT-lgsning.
Anden dokumentation Middel . Fortseette med sikre, at politikker og procedure er
lettilgeengelige for medarbejderne.
. Sikre at der er en revisionsprocedure for al dokumentation,
og at der feres en log over dette.
Sikkerhed
. e Sikre at risiko- og konsekvensvurderingerne forbliver
Implementering af nye systemer Hej opdaterede.
e  Sikre at de foresldede sikkerhedsforanstaltninger er
implementeret for at sikre et acceptabelt risikoniveau.
Awareness
. Det ber overvejes om skolen vilunderstatte, de
Awareness-traning Middel studerende bliver radgivet om GDPR, nér studerende
figurerer som selvstaendige dataansvarlige i forbindelse
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med starre og selvstaendige opgaver.

Arshjul

Arhjul

Hoj

Sikre at implementering i GRCompliance fortseetter, séledes at
systemets muligheder udnyttes, og de relevante personer bliver

informeret om deres opgaver.
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Formalet med denne rapport har vaeret at analysere og kortlazgge Absalons status for GDPR-
compliance. Rapporten er en del af DPO’ens lovpligtige opgave med at overvage
overholdelsen af GDPR i organisationen. Det habes dog, at rapporten ogsa kan give
motivation og inspiration til det arbejde, der skal udfares fremadrettet.

T U PBoy.soze

DPO Susanne Groth,
Arhus, den 28. maj 2026
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Punkt 8: Eventuelt

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

Thomas Gyldal Petersen orientrede om nyt job i KMD.

11/21



Punkt 9: Godkendelse af referat

18. juni 2026

Godkendelse af referat

Indstilling
Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 29. juni 2026.

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter madet.
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Beslutning for Punkt 9: Godkendelse af referat

Bestyrelsen godkender referatet via FirstAgenda.
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Punkt 10: B-sag: Skriftige meddelelser fra rektor

AB
18. juni 2026 snL
ON

B-sag: PROFESSIONS-

o H@JSKOLEN
Skriftlige meddelelser fra rektor ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Meddelelser

Professionsmaster i peedagogisk-psykologisk radgivning

Interessen for Absalons nye professionsmaster i paedagogisk-psykologisk rddgivning er stor
0g 108 ansegere har segt om en af de 42 pladser pa Absalons ferste hold, der starter efter
sommerferien. Det er et steerkt felt af bade leerere og paedagoger med solid erfaring fra
praksisfeltet sammen med nogle af Absalons ambitigse nyuddannede til det ferste optag i
Roskilde efter sommerferien.

Professionsmasteren i paedagogisk-psykologisk radgivning retter sig mod bade nyuddanne-
de og erfarne lzerere og paedagoger, der vil styrke deres faglighed og arbejde praksisnaert
med udvikling af inkluderende lzeringsmiljeer i bl.a. skoler, dagtilbud og paadagogisk-psyko-
logisk radgivning (PPR).

Uddannelsen er etableret som led i reformen af de professions- og erhvervsrettede videre-
gaende uddannelser og bliver udbudt pa alle landets professionshejskoler med 300 pladser i
alt. Uddannelsen er den ferste af en raekke kommende professionsmastere malrettet bl.a.
leerere, paedagoger, socialrddgivere og sygeplejersker. De naeste to professionsmasterud-
dannelser er en PMA i undervisning og skoleudvikling samt en paedagogfaglig PMA med for-
ventet opstart i september 2027.

Danske Professionshajskolers formandskollegium

Danske Professionshegjskoler er interesseorganisation for landets seks professionshgjskoler
og er organiseret med henholdsvis et formandskollegium, der bestar af professionshgjsko-
lernes bestyrelsesformand, samt et rektorkollegium, der bestar af professionshajskolernes
rektorer.

Efter konstitueringen i professionshgjskolernes bestyrelser bestar Danske Professions-
hajskolers formandskollegium af felgende medlemmer:
e PerBonvig Christensen, bestyrelsesformand for VIA University College
e Heino Knudsen, bestyrelsesformand for Professionshgjskolen Absalon
o [Afventer], bestyrelsesformand for Professionshgjskolen UCN
e Jesper Frost Rasmussen, bestyrelsesformand for UC SYD
e  Poul Erik Madsen, bestyrelsesformand for UCL Erhvervsakademi og Professions-
hajskole
e Trine Ladekarl Nellemann, bestyrelsesformand for Kebenhavns Professionshgjsko-
le

Farste made i det nye formandskollegie er torsdag den 3. september 2026. P3 madet skal
formandskollegiet bl.a. at vaelge formand og naestformand samt drafte Danske Professions-
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hajskolers strategiske indsatser i de kommende 3r, herunder en succesfuld implementering
af den politiske aftale om reform af de erhvervs- og professionsrettede uddannelser.

Danske Professionshgjskoler holder arsmede den 3. september. Formand og naestformand
i professionshgjskolernes bestyrelser inviteres til arsmadet

Ny undersegelse af erfaringerne med den nye laereruddannelse

I 2022 blev der indgaet en politisk aftale om en reform af lzereruddannelsen med det formal
at styrke uddannelsens kvalitet, faglighed og praksisnaerhed. Reformen indebaerer bl.a. flere
undervisningstimer og en ny tilrettelaeggelse af praktik, s3 den er integreret i uddannelsens
fag og forleb. Samtidig er der lagt vaegt pa at skabe staerkere sammenhang mellem teori og
praksis samt et mere sammenhangende og inkluderende studiemilje.

EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) har netop udgivet en ny rapport om farstedrsstuderen-
de pa lereruddannelsens generelle erfaringer med den nye leereruddannelse med fokus pa
undervisning, studieliv og praktik. Undersagelsen er lavet pa et datagrundlag, hvor det er
muligt at sammenligne med lzereruddannelsen far reformen. Formalet er at belyse, i hvilken
grad de studerendes oplevelser afspejler reformens intentioner, og hvor der fortsat kan vaere
udviklingsbehov.

Undersggelsen viser overordnet, at de studerende pa den nye laereruddannelse pa flere om-
rader oplever en udvikling i trdd med reformens intentioner. Undersegelsen viser gget fag-
ligt engagement, staerkere studiemilje og en hej grad af deltagelse i praksisnaere aktiviteter.

Halvdelen af de studerende angiver derudover, at praktikken i hgj grad har eget deres lyst til
at arbejde som laerer, mens yderligere 30 pct. oplever det i nogen grad. Kun pct. angiver, at
praktikken har mindsket deres motivation. Til sammenligning var det 37 pct. i 2022, der op-
levede, at praktikken i hgj grad @gede deres lyst til at arbejde som lzerer.

Undersggelsen viser ogsa, at der fortsat er udviklingspotentialer - bade hvad angar praktik-
ken og generelle elementer i undervisningen. Det gaelder blandt andet i forhold til tydeligere
leeringsmal for praktikken, manglende information om praktikforlab og bedre feedback pa
fejl og mangler.

Absalon partner i ny indsats, der skal sikre fremtidens biosolutionskompetencer
Projektet “Biosolutions Zealand lll — Vejen til fremtidens kompetencer” skal over en tredrig
periode udvikle nye uddannelser, styrke samarbejdet mellem virksomheder og uddannelses-
institutioner og tiltraekke flere studerende til biosolutionsbranchen. Projektet vil over de
kommende ar udvikle nye uddannelsestilbud og praksisnaere kurser, der tager udgangs-
punkt i virksomhedernes behov.

Absalon deltager i projektet, der har et budget pa godt 19 mio. kr. og er stgttet af EU’s Soci-
alfond Plus og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og gennemfares i et bredt partnerskab
mellem universiteter, uddannelsesinstitutioner og akterer fra erhvervslivet.

Projektet lgber frem til 2028 og forventes blandt andet at engagere flere hundrede stude-
rende gennem nye kurser, samarbejdsprojekter og aktiviteter, der skal @ge interessen for
biosolutionsuddannelser.

@
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Campus Kalundborg er lead partner og @vrige partnere i projektet er Professionshajskolen
Absalon, Det Kongelige Akademi, Roskilde Universitet, Teknika, Zealand, Kalundborg Sym-
biose, Erhvervshus Sjelland og Food & Bio Cluster Denmark.
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Beslutning for Punkt 10: B-sag: Skriftlige meddelelser fra rektor

Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning.
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Punkt 11: B-sag: Godkendelse af Absalons finansielle strategi 2026-2028

18. juni 2026

Godkendelse af Absalons finansielle strategi 2026-2028

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender Absalons finansielle strategi 2026-2028, jf. bilag
1.

Sagsfremstilling

Absalons finansielle strategi er bestyrelsens mandat til ledelsen i forhold til den lebende
handtering af professionshajskolens finansielle portefelje. Malet for den finansielle strategi
er at skabe budgetsikkerhed via en |anestrategi med lav risiko, som samtidig sigter mod at
skabe det sterst mulige langsigtede skonomiske raderum for Absalons virke.

Den finansielle strategi forelaegges bestyrelsen mindst hvert andet ar, og nar der kommer en
ny bestyrelse. Afvigelser fra bestemmelserne i den finansielle strategi skal forelaegges besty-
relsen lebende. Den finansielle strategi forelaagges nu for bestyrelsen til periodisk godken-
delse og grundet ny bestyrelse.

Absalons nuvaerende finansielle strategi er fra oktober 2024 og foreslas viderefert uden ju-
steringer. Dermed fastholdes en minimumslikviditetsgraense pa 55 mio. kr. og gvre likvidi-
tetsgraense pa 165 mio. kr. svarende til ca. tre maneders omkostninger. Overskydende likvi-
ditet anvendes til at afdrage 1an eller anbringes i vaerdipapirer gennem en kapitalforvalt-
ningsaftale. Lignende tiltag kan foretages ved lavere likviditet, hvis det samlet set skannes

fordelagtigt.
Absalons likviditetsudvikling
200
—
150 “ — Miniumslikviditet jf.
. \ - finansiel strategi
£ \ _——"—— ¢
S 100 oo
S e | jkviditet, regnskabstal
50
= = = | jkviditet, Forecast 1 2(
0 o

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*Fald fra 2026 — 2027 skyldes byggeri af campus Naestved

Bilag

Bilag 1 Absalons finansielle strategi 2026-2028
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Beslutning for Punkt 11: B-sag: Godkendelse af Absalons finansielle strategi
2026-2028

Bestyrelsen godkendte Absalons finansielle strategi 2026-2028.
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Absalons finansielle strategi 2026 til 2028 ABSALON

Malet for den finansielle strategi er at skabe budgetsikkerhed og det sterst mulige lang-
sigtede skonomiske rdderum for Professionshajskolen Absalons virke. Alle finansielle
dispositioner skal vaere direkte knyttet til Absalons aktiviteter, og risikoen skal minimeres.

Den finansielle portefglje er den samlede portefelje af langsigtede og kortfristede lan, evt.
leasingforpligtigelser, veerdipapirer og likvide midler. Den finansielle strategi er i overens-
stemmelse med § 16 i Bekendtgerelse af lov om professionshagjskoler for videregaende
uddannelser samt Bekendtgerelse om optagelse af [3an m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

1. Gaeldsniveau

Den finansielle portefglje skal vaere transparent og overskuelig, og budgetsikkerhed skal
sikres gennem sa forudsigelige og faste renter og afdrag som muligt. Den finansielle porte-
felje skal balanceres mellem en optimal pavirkning af driftsresultatet og en konservativ
risikoprofil. Omkostninger skal minimeres under hensyntagen til, at Professionshgjskolen
Absalon ikke patager sig unedige finansielle risici.

Absalon finansierer derfor bygninger efter felgende principper:

e Bygninger finansieres med realkreditldn inden for rammerne af den til enhver tid
galdende lovgivning

e Deranvendes gangs realkreditfinansiering, dvs. op til 30-arige realkreditlan med
afdrag, dog med undtagelsesvis mulighed for efter ansegning hos ministeriet at
optage tidsbegraensede afdragsfri [an, jf. Bekendtgerelse om optagelse af 1an m.v.
og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade §3 stk. 2-4.

e Lan optagesidansk valuta (DKK).

e Enbygning, ét&n. Krydsbeldning/sampantsatning finder som udgangspunkt ikke
sted.

e Foratsikre et passende gaeldsniveau skal Absalon som udgangspunkt have et
galdsniveau, sdledes at gaeldsfaktoren ekskl. forpligtelser vedrgrende donationer
samt skyldige indefrosne feriepenge ikke overstiger 125 pct.

e Dettilstraebes, at byggelan frigives i takt med betalingsraterne, sa likviditets-
pavirkningen er neutral i byggefasen.

Optagelse af nye [3n skal fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse forud for optagelsen.

Bestyrelsesformanden, Rektor og professionshgjskoledirekteren bemyndiges til i forening at
omlagge eksisterende Ian til nye 1an af samme type og med samme sikkerhed, safremt der
efter handelsomkostninger opnas en realgevinst. Bestyrelsen skal efterfglgende orienteres
om laneomlagningen.

Professionshgjskolen Absalon indgar kun finansielle aftaler med banker, der er udpeget af
Finanstilsynet som Systemisk Vigtige Finansielle Institutter (SIFl-institutter). SIFl-institutter
udpeges arligt af Finanstilsynet, og hvis en bank, som Professionshgjskolen Absalon har et
samarbejde med, ikke leengere er SIFl Institut, sa skal Professionshajskolen Absalons
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samarbejde med banken ophgre inden for en seksmaneders periode.

2. Renterisiko
For at opna en vis budgetsikkerhed skal den samlede laneportefelje overholde fglgende
fordeling mellem faste og variabelt forrentede lan:

- Fastforrentede lan: 65-100 pct.
- Variabelt forrentede 1an: 0-35 pct.

En overskridelse af andelen for variabelt forrentede lan kan kun ske med bestyrelsens
godkendelse. For at minimere renterisikoen i saerlige situationer, kan et renteloft benyttes.
Andelen af Ian, som har tilknyttet et renteloft kan heller aldrig overstige 35 pct.

3. Likviditetsberedskab

Professionshgjskolen Absalon ma pa intet tidspunkt have en likviditet under 55 mio. kr.
svarende til cirka en maneds omkostninger. Adgangen kan enten besta af likvider eller
mulighed for traek pa kassekredit.

Rektor og professionshgjskoledirektaren skal lsbende, og saerligt i forbindelse med kab og
salg af fast ejendom, vedligeholde et flerarigt investerings- og likviditetsbudget. Invester-
ingsbudgettet skal vise driftspavirkningen fra renter og afskrivninger i budgetar og
overslagsar, og estimere investeringsbehovet knyttet til de budgetterede investeringer.
Herudover skal likviditetsbudgettet ligge til grund for et skonomisk baeredygtigt princip for
Absalons lgbende budgettering, hvor der langsigtet skal budgetteres med en balance, der
sikrer ovennavnte likviditetsmal.

4. Overskydende likviditet (justering med kursiv)

Hvis Absalon oparbejder en samlet likviditet pa mere end 165 mio. kr. svarende til ca. tre
maneders omkostninger, og fastholder denne likviditet over en laengere periode, skal de
overskydende midler anvendes til at afdrage 13n eller anbringes i vaerdipapirer gennem en
kapitalforvaltningsaftale. Likviditeten nedbringes til et niveau, som samlet set skannes
fordelagtigt, dog hgijst til greensevaerdien pa 55 mio. kr. Lignende tiltag kan foretages ved
lavere likviditet, hvis det samlet set skennes fordelagtigt.

5. Anvendelse af uafhaengig radgivning

| forbindelse med sterre finansieringsbeslutninger benytter Absalon en ekstern finansiel
radgiver lige som Absalon Isbende i forbindelse med revisionen radferer sig med revisor. En
endelig finansiel beslutning vil dog til hver en tid udelukkende vaere Absalons egen.

6. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

Den finansielle strategi er bestyrelsens mandat til ledelsen i forhold til den Isbende hand-
tering af professionshajskolens finansielle portefelje. Den finansielle strategi skal fore-
laegges bestyrelsen mindst hvert andet ar, og nar der kommer en ny bestyrelse. Afvigelser
fra estemmelserne i den finansielle strategi skal forelaegges bestyrelsen lgbende.

Godkendt 18. juni 2026
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Punkt 12: B-sag: Lgbende overblik over veesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger

18. juni 2026 snL
ON

B-sag PROFESSIONS-
: : : : H@JSKOLEN
Loebende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske ABSALON

beslutninger og projekter

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager overblikket til efterretning.

Sagsfremstilling
Vedlagte oversigt indeholder bestyrelsens vaesentlige skonomiske og strategiske beslutnin-
ger og projekter. Overblikket opdateres lebende.

Bilag

Bilag 1 Lebende overblik over vaesentlige beslutninger og projekter
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Beslutning for Punkt 12: B-sag: Lebende overblik over vasentlige skonomiske og
strategiske beslutninger

Bestyrelsen tog overblikket over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger til
efterretning.
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Lagbende overblik over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger og projekter

Sidst be- . . Naeste be-
handlet Beslutning Naeste skridt handling

Campus Naestved - forventet indflytning sommeren 2026

29/4 2026 Bestyrelsen blev orienteret om, at opferelsen af det nye 18/6 2026
Campus Naestved efter den forsinkede byggestart forle-
ber planmaessigt, saledes at der den 7. april blev holdt
rejsegilde pa byggeriet.

Indflytning i den eksisterende bygning er planlagt til juli,
og den nye bygning forventes klar til indflytning den 1.
oktober 2026.

| de kommende maneder afholdes besegsdage for med-
arbejdere pa Campus Naestved, hvor badde den nye byg-
ning og den eksisterende bygning kan opleves.

25/3 2026 Bestyrelsen blev orienteret om status for nyt Campus 29/4 2026
Naestved. Forsinkelsen i byggeriet pa grund af fund af
forurenet jord betyder ekstra husleje for lejemalet pa
Parkvej indtil nybygningen er helt klar til indflytning.
Det samlede budget for et nyt Campus Naestved pa
100,7 mio. kr. tager hgjde for nogen uforudsete udgifter.
De uforudsete udgifter til forureningen og forsinkelsen i
tidsplanen vurderes fortsat at kunne rummes inden for
det samlede afsatte belab.

Der paregnes en forsinkelse pa ca. 2 maneder primaert
som felge af forureningen pa grunden. Nybygningen




forventes afleveret ultimo september med ibrugtagning
28. september 2026.

16/12 2025

Bestyrelsen blev orienteret om status for nyt Campus
Naestved, herunder om forsinkelsen i nybyggeriet som
felge af fund af forurenet jord. Forsinkelsen betyder, at
de nybyggede faglokaler forventes at kunne tages i brug
ca. to maneder efter indflytning i den eksisterende byg-
ning. Endvidere blev bestyrelsen orienteret om, at det
oprindeligt indhentede lanetilsagn opsiges, da det pga.
den positive udvikling i Absalons likviditet ikke vurderes
nedvendigt at udnytte.

25/11 2025

Skriftlig orientering af bestyrelsen via mail om at ufor-
udset forurening betyder, at indflytning i tilbygningen
bliver forsinket til slutningen af september eller starten
af oktober 2026. Flytningen til den permanente bygning
pa Teatergade felger den oprindelige tidsplan med ind-
flytning som planlagt i juli 2026.

16/12 2025

28/10 2025

Bestyrelsen blev orienteret om status, herunder om at
inddragelse af brugerne og forhandling med entrepre-
neren er endeligt afsluttet. Der foreligger et faerdigt
byggeprogram til en aftalt pris pd mellem 51,5 0g 52,5
mio. Business casen for det nye Campus Naestved er
uaendret meget robust. Det farste ar er der samlet set et
overskud pa 6,8 mio. kr. stigende til 7,7 mio. kr. i ar 6 ef-
ter afskrivning af inventar og IT.

16/12 2025

17/6 2025

Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af
nyt Campus Naestved.

Kebsaftalen med VUC er endeligt afsluttet. Der er mod-
taget et anmaerkningsfrit skede. Der udestar nu udar-
bejdelse af samarbejdsaftale mv. i ejerforeningen. Der
er udarbejdet et farste bud pa tilpasningen til Absalons

Udbud af opgaven med ombygning af eksisterende
bygning vil forega i efteraret 2025, og gennemfarelse
af ombygningen i foraret 2026.

Nybyggeriet startes op efter sommerferien 2025 for at
kunne vere feerdig til studiestart i september 2026.

28/10 2025




undervisningsbehov, som er budgetteret med samlede
omkostninger pd 11,8 mio. kr.

Nybygningen af faglokaler ved siden den eksisterende
bygning felger i store traek den overordnede tidsplan.
Der er indgaet en basiskontrakt med c.c. contractor a/s.
Der forhandles pt. en supplerende allonge til kontrakten
pa de beslutninger, der treffes i den aktuelle projektud-
viklingsfase. Det forventes at det endelige byggeri vil
stige fra de oprindeligt forventede ca. 1.250 kvm i byg-
geprogrammet til ca. 1.750 kvm. Det samlede netto-
budget er pa 100,7 mio.kr.

31/3 2025 Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af C.C. Contractor A/S er valgt som entreprengr og skal 17/6 2025
nyt Campus Naestved. Med virkning fra 1. april 2025 opfere nye faglokaler pa nabogrunden. Entreprenaren
overtager Absalon halvdelen af VUC Storstrems byg- har tidligere stdet bag bade VUC-bygningen og Cam-
ning pa Teatergade 23, som fortsat udlejes til VUC frem | pus Slagelse. Det forventes, at ferste spadestik tages i
til april 2026. Samtidig igangseettes arbejdet med at ud- | august eller september 2025.
vikle den felles del af campusomradet.
Ombygningen af den eksisterende bygning forventes
Bestyrelsen gav mandat til en eventuel udvidelse af bud- | feerdig i foraret 2026, sa bade studerende og medarbej-
getrammen for et nyt Campus Naestved med op til 10 dere kan flytte ind i juli og tage de nye rammer i brug
mio. kr. sdledes, at den samlede ramme kan udgere ved studiestart i august.
100,7 mio. kr.
12/12 2024 | Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af Udbud og igangsaettelse af ombygning og nybygnin- 31/3 2025
nyt Campus Naestved. gen af faglokaler.
29/10 2024 | Bestyrelsen gav den 29. oktober 2024 mandat til at: Ved begge bestyrelsers tilslutning til det udarbejdede 12/12 2024

- Underskrive kebsaftale for VUC Storstrems ejerlejlig-
hed i Teatergade 23B, Naestved. Prisen for ejerlejlig-
heden er 35.812.000 kr. Overtagelsen sker pr. 1. april
2025. Dog udlejes lejligheden til VUC Storstrem i pe-
rioden 1. april 2025 til 31. marts 2026.

udkast til kebsaftale, indgas aftalen med begge parters
underskrift.

Nybygning af faglokaler szettes i udbud. Bestyrelsen
orienteres om de indkomne bud, og har mulighed for at




- Afsaettelse af ca. 11 mio. kr. til indretning af undervis-
ningslokalerne mv.

- Efter kvalificering af tidligere udbudsmateriale og
brugerproces at udbyde nybygning af ca. 1250 kvm.
faglokaler pd Absalons grund i Teatergade 21, Naest-
ved. Den forventede byggesum forventes at udgere
43,3 mio. kr. Forventet indflytning er til studiestart
2026.

standse opferelsen inden indgaelse af kontrakt med
den vindende entreprener.

| opferelsesfasen er der en projektudviklingsproces,
hvor brugerne atter inddrages.

Efter vedtagelsen af budget 2025 og afslutning af ars-
regnskabet for 2024 udarbejdes et forslag til belaning.

10/6 2024

Bestyrelsen godkendte:

- Kaeb af ca. halvdelen af VUC Storstrems bygning i
Naestved for ca. 35,4 mio. kr.

- Tilpasse VUC-bygningen til Absalons behov for ca. 15
mio. kr.

- Gennemfare nybyggeri af ca. 1.200 kvm. Til nye fag-
lokaler pa Absalons egen nabogrund for ca. 35 mio.
kr.

Samlet mandat til at arbejde videre inden for en samlet

ramme pa ca. 85 mio. kr. mhp. indflytning sommeren

2026.

Sammenligning med oprindelig business case ved nae-

ste bestyrelsesbehandling.

Absalon offentliggere sammen med VUC Storstrem in-
tentionerne i projektet den 13. juni efter bestyrelses-
mederne i de to institutioner.

Endelig bestyrelsesbeslutning traeffes i efterdret 2024.
Der udarbejdes kebsaftale med VUC baseret pa en ud-
matrikulering af bygningen i to ejerlejligheder.

| august/september vil der vaere brugerinddragelse med
henblik pa kvalificering og tilpasning af det gamle byg-
geprogram.

29/10 2024

Campus Kalundborg

29/4 2026

Bestyrelsen blev orienteret om, at Absalon pa baggrund
af bestyrelsens godkendelse den 16/12 2025 har indgdet
en erhvervslejekontrakt med AP Ejendomme P/S vedrg-
rende den nye Campusbygning Kalundborg. Kontrakten
blevindgdet den 14. marts 2026. Forinden indgik Absa-
lon den 22. februar 2026 en sponsoraftale med Novo
Nordisk A/S om daekning af 8o pct. af huslejen de ferste
Ssyv ar.




16/12 2025

Bestyrelsen godkendte, at Absalon indgar erhvervsleje-
kontrakt med AP Ejendomme vedrgrende Campus Ka-
lundborg. Bestyrelsen bemyndigede rektor og bestyrel-
sesformanden til at underskrive lejekontrakten samt til
at foretage mindre redaktionelle eller tekniske tilpasnin-
ger.

29/4 2026

28/10 2025

Bestyrelsen blev orienteret om, at Foreningen Campus
Kalundborgs bestyrelse den 30. juni 2025 har godkendt
skitseforslag og byggeprogram for Campus Kalundborg
samt paradigmer for hhv. Novo Nordisk A/S sponsoraf-
tale med de enkelte uddannelsesinstitutioner og AP’s
huslejeaftale ogsa med de enkelte uddannelsesinstitu-
tioner. Den endelige byggesum og de enkelte uddannel-
sesinstitutioners husleje fastsaettes februar 2026. Cam-
pus Kalundborg forventes fortsat at sta klar til de stude-
rende august 2028.

Absalons bestyrelse vil pa bestyrelsesmedet den 16.
december behandle sag om huslejekontrakt.

16/12 2025

31/3 2025

Bestyrelsen blev orienteret om stiftelsen af Foreningen
Campus Kalundborg og om lanceringen af campusbyg-
geriet. Endvidere blev bestyrelsen orienteret om finansi-
eringen af projektet, herunder om at AP Ejendomme vil
bygge og eje den nye campusbygning til uddannelses-
og forskningsformal, at Novo Nordisk A/S bevilger 120
mio. kr. til finansiering af huslejen i en syvarig periode
samt at Novo Nordisk Fonden har bevilliget op til 202
millioner kroner til udvikling af undervisnings- og ud-
dannelsesmiljget i perioden 2025-2031.

Byggeprogrammets overordnede rammer og tidsplan
godkendes pa Foreningen Campus Kalundborgs besty-
relsesmede den 11. april 2025.

28/10 2025

12/12 2024

Bestyrelsen besluttede at fortseette det forpligtende
samarbejde om et faelles udvidet Campus Kalundborg
under forudsaetning af, at der ikke er vaesentlige a&n-
dringer i de skonomiske rammer, herunder retten til at
udbyde nye engelsksprogede diplomingenigruddannel-
ser.

Bestyrelsen vil fa genforelagt sagen ved sterre a&ndrin-
ger af de skonomiske rammer og inden Absalon indgar
en forpligtende lejeaftale med AP Pension, forventeligt
forste halvar af 2025.

31/32024




29/10 2024

Bestyrelsen blev orienteret om:

- Status for The Kalundborg Educational Initiative’s
indsats for at sikre ekstern finansiering fra Novo Nor-
disk Fonden og Novo Nordisk A/S til etablering og
indfasning af et udvidet Campus Kalundborg fra
2027.

- Etablering af midlertidige pavilloner i perioden 2024-
2027. dekke Absalons lokalebehov til den nuvaerende
maskiningenigruddannelse og den forventede nye
engelsksprogede diplomingenigruddannelse i robot-
og automationsteknologi. Etablering og opsaetning af
pavilloner sker i samarbejde med en raekke andre ud-
dannelsesinstitutioner med uddannelsesaktiviteter
inden for biomanufacturing og biosolutions.

Bestyrelsen vil fa forelagt en business case for Absalons
endelige bygningsdisposition, nar forudsaetninger for
byggeri og drift er afklaret. | business casen vil risici bli-
ve tydeliggjort ift. uddannelsesudbud, arealbehov og
huslejefinansieringen efter ar 8, hvor huslejestatten
bortfalder fra Novo Nordisk A/S.

12/12 2024

10/6 2024

Bestyrelsen besluttede at fastholde indsatsen for at fa
godkendt udbud af en engelsksproget diplomingenigr-
uddannelse i robot- og automationsteknologi. Udbud-
det af uddannelsen oprettes under forudseetning af, at
der kan findes ekstern finansiering til lokaler, udstyr og
indfasning af uddannelsen gennem projektet The Ka-
lundborg Educational Initiative.

29/10 2024




Punkt 13: B-sag: Orientering om kommende sager
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Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmeder ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pd kommende bestyrelsesmgader.

Bestyrelsesmade den 27. oktober 2026
e Forecast2
o Sikkerhed og beredskab i lyset af hgjere national prioritering.
¢ Mgde med formandene for Absalons uddannelsesudvalg.
e Tema: Region @st.
e  Status pa reformimplementering, herunder kvalitetsramme.

Bestyrelsesmode den 8. december 2026
e Budget 2027
e  Status pa kvalitet og strategi
e Strategisk arsplan 2027

Bestyrelsesseminar [data under afklaring]
e Rundtur pa Absalons sydlige campusser.
e Tema: Udviklingen i Absalons optag og kendetegn ved Absalons studerende.
e Tema: Indsatser ift strategiens ambitioner om “Studerende der tager ansvar”.
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Beslutning for Punkt 13: B-sag: Orientering om kommende sager

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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